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ROZDZIAL 1 CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Chelmonskiego” (dalej LGD) jest stowarzyszeniem
»specjalnym”, gdyz obok Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej, funkcjonuje dodatkowy
organ — Rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia projektow realizowanych
w ramach LSR. Stowarzyszenie opiera si¢ na partnerstwie trojsektorowym, w ktorego sktad wchodza
przedstawiciele grup interesow sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego. Posiada osobowos$¢ prawng
i jest zarejestrowane w KRS pod nr 0000311775 (data wpisu: 19.08.2008). Nadzor nad LGD sprawuje Marszatek
Wojewodztwa Mazowieckiego.

LGD dziata na podstawie: ustawy z dn. 7.04.1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r., poz. 2261,
z pozn. zm.), ustawy z dn. 20.02.2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z pdézn. zm.), ustawy z dn. 20.02.2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 2022 1. poz. 943 z p6zn. zm.) zwanej dalej ,,ustawag RLKS”,
ustawy z dn. 8.04.2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023
poz. 412), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dn. 17.12.2013 r.
ustanawiajacym wspoélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacym przepisy ogolne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz.Urz.UE.L347 z 20.12.2013, str. 320, z p6zn.zm.), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dn. 24.06.2021 r. ustanawiajagce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na
potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz.
UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706) oraz pozostatych podstaw prawnych wymienionych w Statucie LGD.

1.2.  Opis procesu tworzenia partnerstwa i doSwiadczenie LGD

Historia powstania LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” rozpoczyna si¢ od podejmowania przez sgsiadujgce ze soba
gminy wspolnych dziatan w obszarach zycia gospodarczego i spotecznego. Jednostki samorzadu terytorialnego,
ktore weszty w sktad Stowarzyszenia, miaty juz kilkuletnie do$wiadczenie we wspdlnej pracy poprzez udziat
w Zwigzku Miedzygminnym ,,Mazowsze Zachodnie”, ktory powstat w roku 2003, skupiajac nie tylko obecnych
cztonkéw LGD. Przed zatozeniem Stowarzyszenia, funkcjonowaty na jego terenie takze organizacje, ktore jednak
prowadzity dziatalno$¢ w swoich zakresach tematycznych, nie wyczerpujac lokalnych potrzeb zwigzanych ze
wspolpracg calych spolecznosci. Wtasnie dlatego, wsrod najaktywniejszych miejscowych liderow w roku 2007
zrodzit si¢ pomyst utworzenia podmiotu prawnego, ktory dziatatby na obszarze wigkszym niz terytorium jednej
gminy, a poprzez réznorodne zadania aktywizowaltby mieszkancow i wspierat lokalny rozw6j. W styczniu 2008 r.
odbyty sie pierwsze spotkania informacyjne (konsultacje z mieszkancami we wszystkich zainteresowanych
wspolpraca gminach), ktore byly momentem przetomowym dla tworzenia struktur LGD. Cztery miesigce pdzniej,
podczas Walnego Zebrania, podjeto uchwale o powotaniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia
Chelmonskiego”, w sklad ktorego weszto 6 gmin: Baranow, Grodzisk Mazowiecki, Mszczonow, Radziejowice,
Teresin i Zabia Wola. Zaangazowanie cztonkéw oraz atrakcyjno$¢ realizowanych dzialan aktywizujacych lokalne
spotecznosci tych terenéw sprawity, ze na poczatku 2011 r. obszar LGD powigkszyt si¢ o gminy Jaktorow oraz
Nadarzyn skupiajac juz 8 jednostek samorzadu terytorialnego. Przetom roku 2011 i 2012 przynidst kolejne
poszerzenie Ziemi Chetmonskiego o Nowa Sucha, Rybno i Sochaczew. Przez 3 lata obszar LGD obejmowat teren
11 gmin skupionych w 3 powiatach. W 2015 r. gmina Nadarzyn postanowita odtaczy¢ si¢ od LGD, jednak fakt ten
nie wptynal na jej dziatalno$¢ i spojnos$é obszaru. Od 2015 r. do dzi$ nie byto juz zmian i w sktad LGD wchodzi
10 gmin, tj. Barandéw, Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow, Mszczonéw, Nowa Sucha, Radziejowice, Sochaczew,
Teresin, Zabia Wola i Rybno.



LGD w ciggu blisko 15 lat swojej dziatalnoSci zrealizowata liczne dziatania zmierzajace do aktywizacji

spotecznosci i wspierajace rozwoj lokalny, w tym w szczegolnosci:

— Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 (rozdysponowano srodki w kwocie ok. 12 min zt)
oraz 2014-2020 (ok. 9 850 000 zt wg stanu na koniec 2022). W perspektywie finansowej 2014-2020 budzet
LSR zostat dwukrotnie zwigkszony w ramach bonuséw przyznanych za wysoki stopien realizacji celow
zatozonych w LSR, a takze trzeci raz w wyniku rozliczenia réznic kursowych.

— Realizacja krajowych projektow wspotpracy w ramach poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania” objetego PROW na lata 2014-2020: ,,Kluby Inteligencji
Finansowej” (projekt dotyczyl ksztaltowania postaw przedsi¢biorczych wérod mtodziezy oraz integracji
i aktywizacji spotecznosci lokalnej), ,,Kompetencje, Kreatywnos¢, Kobiecos¢” (projekt skierowany do kobiet,
w ramach ktérego odbyly si¢ warsztaty wzmacniajgce ich samooceng i poczucie wlasnej wartosci), "Budowa
Marki Lokalnej jako wizytowki produktow i ushug tradycyjnych” (projekt ukierunkowany na promowanie
dziedzictwa obszaru LGD).

— Realizacja projektu grantowego pn. ,,Aktywnie z LGD”, w ramach ktérego organizacje pozarzadowe oraz
osoby fizyczne/grupy nieformalne, samorzady realizowaly zadania skierowane do spotecznosci lokalnych.
Dofinansowane inicjatywy przyczynity si¢ do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, mieszkancy aktywnie
wlaczali si¢ w dziatania oraz integrowali ze sobg i z innymi organizacjami/grupami z terenu LGD.

— Realizacja projektow finansowanych z innych Programéw, np. dziatania wzmacniajace potencjat organizacji
pozarzadowych, m.in. szkolenia, spotkania tematyczne, doradztwo, promowanie i inicjatyw spotecznych,
w tym organizacja Pikniku Organizacji Pozarzadowych z Ziemi Chetmonskiego, wydawanie gazety (zadania
pn. ,Inkubator organizacji pozarzadowych na Ziemi Chetmonskiego”, ,,Reaktywacja inicjatyw obywatelskich
na Ziemi Chelmonskiego” wspotinansowane ze $srodkéw Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego, zadanie
pn. ,,Drogowskazy aktywnoS$ci obywatelskiej na Ziemi Chetmonskiego” wspotfinansowane z FIO), dziatania
promujace zasoby lokalne (np. ,,Smaki Ziemi Chetmonskiego”).

— Promowanie lokalnych produktéw i zasobow, np. produktow kulinarnych i r¢kodzielniczych podczas lokalnych
wydarzen (w tym np. KGW, rolnikéw, przedsiebiorcow), udziat cztonkow LGD w spotkaniach i konferencjach.

— Konkursy, imprezy kulturalne i sportowe (m.in. ,,Dzien Szarlotki”, rajd rowerowy ,,W pogoni za szarlotka”).

— LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” zajeta III miejsce w konkursie im. Stefana Czarnowskiego o tytut Inclusion
Leader za inicjatywe pt. ,,Szarlotkowa tradycja na Ziemi Chelmonskiego” w kategorii ,,Inne dziatania
wlaczajace grupy defaworyzowane (...)”. Inicjatywa zostata opisana w publikacji pt. ,,INCLUSION LEADER
Poznaj dobre praktyki lokalnych grup dziatania i ich beneficjentow”.

— LGD pelni role Ambasadora Programu ,,Mazowsze Lokalnie” pomagajac mieszkancom w pozyskaniu srodkow
na dzialania prowadzone w spotecznosciach lokalnych, a takze petnita funkcj¢ ,,opickuna” dla grup
nieformalnych ubiegajacych si¢ o dofinansowanie inicjatyw w ramach programéw grantowych (Program
»Mazowsze Lokalnie”, Program ,,Dziataj Lokalnie”).

Od poczatku swojej dziatalnosci LGD bierze czynny udziat w zyciu spotecznym regionu realizujac liczne projekty.

Podczas poszczegdlnych etapéw budowania i rozwijania partnerstwa, LGD przeprowadza regularne akcje

informacyjno-promocyjne majace na celu rozpowszechnienie wiedzy o dziatalnosci LGD i zachecenie lokalnej

spotecznosci, m.in. do uczestnictwa w podejmowanych inicjatywach, realizacji projektow, wiaczania do wspolnego
dziatania na rzecz obszaru objetego LSR.

Dziatania dotyczace komunikacji LGD z mieszkancami obszaru LSR zrealizowane w latach 2016-2022 w aspekcie

edukacyjnym oraz informacyjno-komunikacyjnym obejmuja: promocje w mediach lokalnych (publikowanie

artykutdéw 1 ogloszen w lokalnych gazetach oraz emisja w lokalnych rozglosniach radiowych) biezace
informowanie o dziataniach LGD, w tym takze promowanie dobrych praktyk, prezentowanie projektéw
dofinansowanych w ramach LSR: aktualizacja tre§ci na stronie www i profilu FB; wysylka newslettera,
informowanie podczas wydarzen lokalnych, akcyjne wysytanie SMS; informacje przekazywane na stronach
internetowych i profilach FB gmin objetych dziataniem LGD, organizacji pozarzadowych, cztonkéw LGD oraz
informowanie podczas wydarzen lokalnych; rozpropagowywanie plakatow oraz ulotek informacyjnych nt.
dziatalnosci LGD oraz innych materiatéw promocyjnych rozdawanych na spotkaniach i wydarzeniach na obszarze

LGD (np. dozynki, szkolenia); organizacj¢ szkolen dla beneficjentéw funduszy z LGD — w latach 2016-2022

zrealizowano 35 szkolen; prowadzenie konsultacji indywidualnych dla beneficjentow funduszy z LGD przez
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eksperta i pracownikow LGD (w ww. latach odbylo sie gcznie 875 konsultacji); informowanie o postepach
w realizacji LSR, w tym np. mailowe informowanie czlonkéw LGD 0 najistotniejszych kwestiach zwigzanych
z realizacja LSR, organizacja spotkan dla czlonkow LGD; realizacja planu szkolen dla cztonkéw organu
decyzyjnego i pracownikéw biura LGD; badanie opinii i satysfakcji Beneficjentow, np. poprzez ankiety oceniajace
konsultacje, szkolenie; wyznaczenie koordynatorow gminnych, ktorzy udzielaja informacji mieszkancom i promuja
dziatania W poszczegélnych gminach realizowane przez LGD. LGD planuje kontynuacje ww. dziatan
zmierzajacych do poglebienia wspolpracy i zaangazowania cztonkow LGD, a takze spotecznosci lokalnych
w obszarze wdrazania LSR, w szczegdlno$ci poprzez realizacje efektywnych, sprawdzonych dziatan ujetych
w planie komunikacji, ale takze inicjowanie nowych aktywno$ci np. w zakresie animacji mtodziezy i seniorow
opisane w Rozdziale 111 Partycypacyjny charakter LSR.

LGD uczestniczyta w podejsciu LEADER, w latach 2007-2013 i 2014-2020 w zwigzku z powyzszym zarowno
kadra, jak i czlonkowie LGD, posiadaja niezbgdne doswiadczenie oraz wiedz¢ w zakresie odpowiedniego
zarzadzania oraz realizacji operacji w ramach LSR. Pracownicy biura (lgcznie 3 etaty, stan na 31.12.2020) sa
zatrudnieni na podstawie umow o pracg — kazdy z nich jest przygotowany do wdrazania i aktualizacji LSR.
Cztonkami LGD sg przedstawiciele instytucji publicznych (m.in. gminy i samorzadowe jednostki organizacyjne,
urzednicy, cztonkowie rad), lokalnych partnerow spotecznych (m.in. mieszkancy, organizacje pozarzadowe, KGW)
i gospodarczych (m.in. przedsigbiorcy, rolnicy) z kazdej gminy, ktorej obszar objety jest LSR. W duzej mierze sa
to podmioty aktywnie wspolpracujace i uczestniczace we wdrazaniu poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju.
Czlonkowie Stowarzyszenia posiadaja duze do§wiadczenie w realizacji projektow finansowanych ze $rodkoéw
zewngtrznych, ktore zdobyli przy wdrazaniu réznorodnych projektow w ramach programéw PROW, RPO WM,
programow finansowanych z budzetu panstwa i innych, w obszarze m.in.: kultury, sportu, rekreacji i turystyki,
infrastruktury, promocji, rozwoju mikroprzedsigbiorstw, pomocy spotecznej, edukacji. Ogromng wiedze i kapitat
doswiadczenia wnosza przedstawiciele sektora publicznego, ktorzy realizowali duze projekty inwestycyjne ze
wspotinansowaniem unijnym, ale rowniez mate projekty aktywizujace spotecznos¢ lokalng. Ponadto LGD jest
partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich i Mazowieckiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania.

1.3.  Opis struktury LGD

LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” jest otwartym, dynamicznie rozwijajagcym si¢ partnerstwem trojsektorowym
i elastycznie dostosowuje sie do lokalnej specyfiki. Sktad cztonkowski LGD jest reprezentatywny dla spotecznosci,
nie dominuje w nim zadna grupa interesu. Uwzglgdnia on réwniez przedstawicieli wszystkich trzech grup
interesOw sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Sa to osoby fizyczne i prawne mieszkajace lub
majace zarejestrowana siedzib¢ na terenie jednej z 10 gmin czlonkowskich LGD. W Stowarzyszeniu jest 96
czlonkéw, z czego 20 cztonkdéw reprezentuje grupe interesu sektora publicznego, 58 cztonkéw — grupe interesu
sektora spotecznego, a 18 cztonkow — grupe interesu sektora gospodarczego.

Grupa interesu odnosi si¢ do zbiorowosci 0sob lub podmiotow, ktdre taczy wspolny interes lub korzys$¢ publiczna,
gospodarcza lub spoteczna. Jednoczesnie zasada ta nie stoi w sprzecznosci z mozliwo$cig jednoczesnego
reprezentowania grup interesu innych niz grupy interesu sektoréw. Weryfikacja przynaleznosci cztonkéw do grupy
interesu odbywa si¢ na podstawie informacji (deklaracji), ktore sg sprawdzane przez Biuro LGD. Deklaracje te
muszg by¢ zgodne ze stanem faktycznym i nie moga pomijaé zadnych istotnych informacji objetych tym
dokumentem. Lista cztonkow jest publikowana na stronie internetowej LGD oraz dostepna w biurze. Sposrdd osob
bedacych cztonkami LGD znajdujg si¢ takze reprezentanci grup szczegoélnie istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR i s3 to osoby mlode (do 25. roku zycia), seniorzy (osoby, ktore ukonczyly 60. rok zycia) oraz 0soby z grup
w niekorzystnej sytuacji (np. kobiety). Relacje miedzy cztonkami LGD podczas wdrazania LSR s3 oparte na
poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, przy zastosowaniu kolegialnego podejmowania decyzji.
Ograniczenie zakresu czynno$ci, co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji czy uzgodnienia
z pozostalymi cztonkami m.in. zmiany w LSR wymagaja konsultacji nie tylko z cztonkami LGD, ale rowniez
z mieszkancami, podobne zasady dotycza kryteriow wyboru. NajczeSciej stosowana metoda zapewnienia
oddolnego podejmowania decyzji jest powotywanie zespotdw (grup) roboczych, ktore wypracowuja i konsultuja
z zastosowaniem partycypacyjnych metod propozycje rozwigzan i przedstawiajg je Zarzadowi do zatwierdzenia.
Cztonkowie LGD sg w kontakcie zarowno z pracownikami Biura LGD, jak i z Zarzadem nie tylko w kwestiach
zmian w LSR, ale rowniez w celu oméwienia biezacych spraw dotyczacych obszaru LGD oraz monitorowania
realizacji LSR. Zapraszanie Cztonkéw na spotkania oraz biezgcy kontakt pozwalaja na skuteczniejszg realizacje
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celow LSR oraz efektywne wykorzystanie srodkow finansowych. Ponadto stosowane $rodki komunikacji sg
dostosowane do wszystkich cztonkéw bez wzglgdu na wiek czy stopien sprawnosci, tak aby zadna osoba nie byta
wykluczona z wdrazania LSR.

Podczas zebran organow LGD uczestnicy na ogot stosuja si¢ do zasad kultury dialogu. Ponadto maja prawo glosu
i zadawania pytan, stosowane jest podsumowanie spotkan lub uzgodnien w kazdej innej formie komunikacji.

LGD jest otwarta na nowych czlonkow i partneréw chetnych do wiaczenia sie¢ w realizacje LSR. Sposob
rozszerzenia sktadu Stowarzyszenia o kolejnych partneréw odbywa si¢ zgodnie ze Statutem.

Wiadzami LGD sa Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna. Kompetencje wszystkich ww.
organow zostaly szczegotowo okreslone w Statucie LGD. Funkcjonuje rozdzielnos¢ funkcji zarzadczej od
decyzyjnej i jedna osoba moze by¢ jednoczesnie cztonkiem tylko jednego z tych organéw. Charakter dziatalnosci
LGD jest inkluzyjny, co potwierdza Statut w zakresie kadencyjnos$ci organéow okreslona w Statucie.

Najwyzsza wiadza LGD jest Walne Zebranie Czlonkéw (WZC), zwotywane przez Zarzad co najmniej raz w roku
Z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej lub na wniosek co najmniej 1/5 liczby cztonkdéw
Stowarzyszenia. Zarzad powiadamia o terminie zebrania, miejscu oraz porzadku obrad wszystkich cztonkow
Stowarzyszenia adekwatnym kanatem komunikacji (np. listem, mailem, sms, lub w inny skuteczny sposob).
Organem decyzyjnym LGD jest Rada, ktorej zasady funkcjonowania opisano w kolejnym punkcie pn. ,,Poziom
decyzyjny — Rada”. Organem wykonawczym i zarzadzajacym zgodnie z kompetencjami wskazanymi w Statucie
jest Zarzad LGD skladajacy si¢ z 12 osob, w tym Prezesa, Wiceprezesa, Sekretarza, Skarbnika i pozostatych
cztonkow, wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw. Sklad Zarzadu jest zréznicowany,
w jego pracach biora udzial zaréwno seniorzy, jak i osoba mloda do 25 r. z. oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji (m.in. kobiety), zapewniajac wysoka jako$¢ i skuteczno$¢ dziatania tego organu. Organem kontroli
wewnetrznej LGD jest Komisja Rewizyjna liczaca 3 osoby posiadajaca kompetencje okreslone w Statucie.

1.4. Poziom decyzyjny — Rada

Organem decyzyjnym LGD ,Ziemi Chelmonskiego” jest Rada wybierana i odwotywana przez Walne
Zgromadzenie Czlonkéw LGD, spos$rod czionkow LGD. Do wylacznej wlasciwosci Rady Oceniajacej nalezy
wybor w rozumieniu art. 2 pkt.9 rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 2 pkt.4 rozporzadzenia 2021/1060 operacji
(projektow), ktore maja by¢ realizowane w ramach opracowanej LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada jest
wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD sposrod wszystkich cztonkow i uwzglednia przedstawicieli grupy
interesu sektora publicznego (5 0sob), spotecznego (4 0soby), gospodarczego (6 osob). W sklad Rady wchodza
tworzacy grupe interesu sSeniorzy oraz przedstawiciel kola gospodyn wiejskich, a takze osoby
w niekorzystnej sytuacji, tj. kobiety. Cztonkowie Rady nie petnig funkcji cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej
ani nie sg pracownikami biura LGD. Rozwigzania stosowane w procesie oceny reguluje Regulamin Rady
gwarantujgc wybor operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. W celu prawidlowego przyporzadkowania
cztonkéw Rady do grup interesu sektorow stosuje si¢ metode kolejnych wykluczen. Jesli istniaty dowody na to, ze
czlonek jest reprezentantem grupy interesu sektora publicznego, nie byt traktowany jako przedstawiciel innych
grup. Jesli nie bylo takich dowoddw, sprawdzano kolejno reprezentacj¢ grupy interesu sektora gospodarczego.
Jezeli nie byto zadnych przestanek w tym zakresie, cztonek byt uznawany za reprezentanta grupy interesu sektora
spotecznego. Przynalezno$¢ do innych grup interesu byta ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu
cztonka na podstawie dokumentu, ktory jednoznacznie potwierdzal przynaleznos¢ do danej grupy interesu. Do
innych grupy interesow dana osoba jest zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu czlonka Rady, tj. na
podstawie dokumentu, ktéry jednoznacznie i bez watpliwosci potwierdza przynaleznos¢ do danej grupy interesu.
W procedurach oceny operacji przewidziane sa mechanizmy w razie zaistnienia konfliktu intereséw, zasady
postepowania w przypadku rozbiezno$ci ocen oraz uzyskania takiej samej liczby punktéw. Nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci formalnej czuwa
Przewodniczacy Rady. Zasady oceny oraz procedury zwigzane z wyborem operacji beda udostgpnianie do
wiadomosci publicznej za pomoca strony internetowej oraz w biurze LGD. Rada posiada doswiadczenie w procesie
wyboru operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalania kwot wsparcia. Proces decyzyjny
oparty jest na zasadzie bezstronno$ci. Ponadto dzigki temu, Zze organ sktada si¢ z przedstawicieli réznych
srodowisk i1 grup spotecznych, posiada szeroki zakres wiedzy i kompetencji jej cztonkow.



1.5. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz mechanizmy w zakresie

zarzadzania LGD

Rada LGD dziata na podstawie Statutu, uchwalonego przez WZC regulaminu opisujacego szczegdlowe zasady
pracy Rady, procedur tworzonych na podstawie obowiazujacych przepisow i Wytycznych. Proces decyzyjny jest
rowniez oparty na zasadach poglebionego partnerstwa oraz kolegialnego podejmowania decyzji.
Wybdr operacji w ramach Wdrazania LSR, jest dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej
bezstronnos¢ cztonkow Rady, przy uwzglednieniu obowigzujacych kryteriow wyboru operacji oraz zapewnieniu
sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreSlonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 oraz
wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji,
okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060. Wybor operacji dokonywany jest w formie
uchwaty Rady podejmowane] zwykla wickszoscia gloséw, przy obecno$ci co najmniej polowy Czlonkow
uprawnionych do glosowania.
Rada posiada skuteczne mechanizmy gwarantujace bezstronno$¢ 1 rzetelno$¢ przy wyborze operacji.
W szczegolnosci przejawia si¢ to w $cistej kontroli przynaleznosci cztonkow Rady do jednej z grup interesu
zdiagnozowanych na obszarze LGD, obowigzku wypetniania deklaracji bezstronnosci dla kazdego projektu oraz
weryfikacji ztozonych deklaracji. W sytuacji zaistnienia okoliczno$ci mogacych budzi¢ watpliwosci, co do
bezstronnosci cztonka Rady, a w szczegélno$ci w sytuacji, gdy cztonek Rady jest wnioskodawca, reprezentuje
wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegltosci stuzbowej, jest z nim
spokrewniony, lub jest osoba fizyczna reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem
reprezentowanym przez wnioskodawce — nie bierze on udzialu w catym procesie wyboru danej operacji, w tym
powinien opusci¢ sale co najmniej w momencie glosowania nad wyborem tej operacji. Nad prawidlowos$cia
przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnoscia dokumentacji oraz zgodnosci formalnej czuwaja pracownicy
Biura LGD wraz z przedstawicielem Zarzadu. Ich zadaniem jest obliczanie wynikéw glosowan, kazdorazowo
kontrolowanie kworum (spetnianie parytetow grup intereso6w), sprawdzanie rozbieznosci oceny wnioskow
ocenianych przez cztonkéw Rady, a takze rejestru intereséw cztonkow z deklaracjg bezstronnosci i poufnosci
celem weryfikacji, czy dany wniosek byl oceniany przez cztonkéw do tego uprawnionych oraz wykonanie innych
czynnosci o podobnym charakterze. Ten mechanizm jest stosowany rowniez w procesie wyboru grantobiorcow.
Proces decyzyjny jest zorganizowany w taki sposob, aby ci, ktdrzy wybieraja operacje/grantobiorcéw, mieli jak
najlepsze przygotowanie merytoryczne w ramach pelionych funkcji. Stuzy temu plan szkolen, obejmujacy
warsztaty dla cztonkéow Rady dotyczace oceny stosowania procedur i lokalnych kryteriow wyboru. W celu
zweryfikowania wiedzy czlonkéw organu decyzyjnego w zakresie zapisow LSR kazde szkolenie zakonczy si¢
testem lub egzaminem. Jest to gwarancjg dla beneficjentow, ze kazdy wniosek zostanie oceniony przez zespot ludzi
merytorycznie do tego przygotowanych.

LGD posiada mechanizmy do zarzadzania, ktore gwarantuja zdolno$¢ do realizacji LSR. Zaliczamy do nich:

potencjat partnerstwa, wynikajacy z synergii i wzajemnego wsparcia, ktore powstaje, gdy rézne podmioty tacza

swoje zasoby, umiejetnosci i cele aby osiagng¢ wspodlne rezultaty (szerszy opis znajduje si¢ w rozdziale 1),

skuteczng komunikacje (oparta nie tylko na informowaniu, ale réwniez na udzielaniu doradztwa przez

pracownikow biura, organizowaniu szkolen 1 warsztatow, ulatwianiu kontaktow z innymi partnerami co pomaga w

budowaniu zaufania i mobilizowaniu lokalnej spoteczno$ci do udzialu w procesie rozwoju), oceng 1 wybor operacji

(okreslenie kryteriow oceny, staranna analiza projektow i ich ocena, decyzja o wyborze, co zostalo zawarte w

rozdziale VII), plan dziatania oparty na lokalnych potrzebach i potencjatach (opisany szerzej w rozdziale VIII),

skuteczny plan finansowy (zapewniajacy odpowiednie wykorzystanie $rodkéw — rozdziat IX), monitorowanie

postepow 1 ocene realizacji LSR - pozwalajace na §ledzenie, czy cele sg osiggane, czy podejmowane dzialania sg

skuteczne, a alokowane srodki wykorzystywane efektywnie (rozdziat X).

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia LGD ,,Ziemia Chetmonskiego™ reguluja dokumenty wewngtrzne:

1. Statut Stowarzyszenia przyjmowany i zmieniany przez WZC, reguluje m.in.: organ nadzoru, wprowadzenie
dodatkowego organu stowarzyszenia — odpowiedzialnego za wybor operacji oraz szczegdtowe okreslenie jego
kompetencji i zasad reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR
i jej aktualizacji, zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.



2. Regulamin Walnego Zebrania Czionkéw, uchwalany i zmieniany przez WZC, reguluje m.in.: zasady
zwolywania, organizacji i dokumentacji posiedzen organu, zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania
organow, zasady protokotowania posiedzen.

3. Regulamin Rady, uchwalany i zmieniany przez WZC, ktéry reguluje m.in.: szczegdtowe zasady zwotywania i
organizacji posiedzen organu decyzyjnego, szczegbtowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji,
szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny
operacji), zasady protokotowania posiedzen.

4. Regulamin Zarzgdu, uchwalany i zmieniany przez WZC, reguluje m.in.: szczegoélowe zasady zwolywania
i organizacji posiedzen, kompetencje i podzial zadan pomiedzy cztonkami Zarzadu, prowadzenie rejestru
interesow Cztonkow Rady, zasady protokotowania posiedzen.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej, uchwalany i zmieniany przez WZC, reguluje m.in.: zasady zwolywania
i organizacji posiedzen, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania posiedzen.

6. Regulamin Pracy Biura, uchwalany i zmieniany przez Zarzad, ktory reguluje m.in.: zasady zatrudniania
i wynagradzania pracownikow, zasady udost¢pniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajac
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny efektywnosci
swiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa.

Walne Zebranie Cztonkéw moze upowazni¢ Zarzad do zmiany regulamindéw w zakresie okreslonym uchwatg.

1.7. Standardy partnerstwa

Doswiadczenie wnikajgce z realizacji LSR w poprzednich perspektywach finansowych pozwolito na

wypracowanie mechanizméw, dzieki ktorym LGD posiada zdolnos¢ do zarzadzania procesem wdrazania LSR.

Wszystkie organy struktury LGD dziataja na bazie wlasciwych dla siebie Regulaminéw. Funkcjonuje jasny podziat

praw i obowiazkow. Osoby zaangazowane w pracg nad wdrazaniem LSR posiadaja odpowiednie kompetencje i

zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym, a takze wiedze¢ i doswiadczenie w

ramach pelionych przez siebie funkcji, ktére to odpowiadajg zakresowi merytorycznemu LSR. Dotyczy to

zarowno Zarzadu LGD, czionkéw Komisji Rewizyjnej, pracownikow Biura LGD, jak i czlonkéw Rady.

Regulaminy Biura, Rady i Zarzadu wskazuja na kompetencje wymagane na konkretnych stanowiskach oraz

rozwigzania stosowane przez LGD dla zapewnienia spelnienia tych wymagan. Opis zadan na poszczegdlnych

stanowiskach pracy, kwalifikacje i wymagania niezb¢dne do wykonywania powierzonych czynnosci oraz zakres
odpowiedzialnos$ci i uprawnien kazdego pracownika jest zapisany w wewnetrznych dokumentach LGD — zakresy
obowiazkéw pracownikow. Dodatkowo, obowiazuje takze dokument polityka bezpieczenstwa danych osobowych

w LGD, ktory reguluje zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji biura. Wszystkie one okreslaja

szczegotowy podzial zadan pracownikow biura, a takze zapewniaja adekwatno$¢ wymagan przypisanych

poszczegbdlnym stanowiskom do przewidzianych obowiazkéw. W dokumentach tych wyznaczono roéwniez zadania

w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz przewidziano metody ich pomiaru. Na wszystkich stanowiskach w

biurze LGD (zwigzanych ze §wiadczeniem doradztwa, animacja lokalna, wspolpraca) okreslono metody pomiaru

jakos$ci $wiadczonych ustug. Doradztwo $wiadczone w Biurze podlega biezacej ocenie poprzez ewidencjonowanie
ankiet monitorujacych, ktére sa wypelniane przez beneficjentow po zakonczeniu ustugi. Jako$¢ prowadzonych

przez pracownikoéw Biura LGD dziatan, oceniania bedzie w procesie monitoringu z czgstotliwosci raz do roku w

procesie ewaluacji - szczegotowe dziatania w tym zakresie opisano w Rozdziale X. W przypadku stwierdzenia

nieprawidlowosci, niewlasciwego §wiadczenia doradztwa lub braku zadowolenia ze strony beneficjentow,

przewiduje si¢ interwencj¢ organéw LGD iwprowadzenie zmian. W celu ciaglego ulepszania standardow i

zwigkszania jakoSci dziatan realizowanych przez LGD w nowej perspektywie finansowej, Cztonkowie Zarzadu,

Rady oraz pracownicy Biura takze beda brali udziat w szkoleniach podnoszacych wiedze¢ i kompetencje niezbedne

do realizacji LSR, zapoznania si¢ z jej szczegotowymi zatozeniami, dokumentami programowymi oraz

wykonywaniem zalozonego budzetu. W planie szkolen uwzglgdniono zagadnienia niezbedne do prawidlowe;j
realizacji LSR, takie jak przygotowanie do wdrozenia LSR, procedury wyboru oraz oceny wnioskow czy ich
ewaluacji i monitorowania oraz inne z zakresu ekonomii i administracji niezb¢dne do zarzadzania $rodkami

publicznymi. Ponadto, zaplanowane zostaly szkolenia dla pracownikow, ktore beda podnosi¢ ich wiedze i

umiejetno$ci w zakresie sprawnego wdrazania LSR, zwlaszcza podnoszenia kompetencji niezbednych do obstugi

wnioskodawcdow i beneficjentdw oraz udzielania doradztwa.



Partnerstwo Stowarzyszenia LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” jest integralng czg¢scig procesu budowy kultury dialogu
spotecznego 1 partycypacji spolecznej, ktora stale ewoluuje i dostosowuje si¢ do potrzeb wszystkich jego
uczestnikow. LGD posiada 15 letnie do$wiadczenie w funkcjonowaniu, we wspolpracy z samorzadami,
mieszkancami, organizacjami pozarzagdowymi, przedsigbiorcami, rolnikami, dzigki czemu wie jak wazne sg
prawidtowe partnerskie relacje, ktore stanowig fundament i sg niezaprzeczalng cecha podej$cia RLKS. Realizacja
wielu réznorodnych projektow, a takze zrealizowanie dwoch LSR pokazato, iz kazdy podmiot tworzacy LGD ma
do odegrania inng rolg, ale wszystkie muszg ze sobg wspoipracowaé i podejmowaé wiasciwe decyzje, aby
realizowaé cele. Cztonkowie LGD wzajemnie si¢ uzupelniaja, a dzieki wspodlpracy powstaje efekt synergii

i warto$¢ dodana, niemozliwa do osiagnigcia w przypadku dziatan podejmowanych indywidualnie. Wspotpraca ta

polega m.in. na: podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkow rozwoju, zwigkszaniu decyzyjnosci i dostgpu

mieszkancéw do funduszy unijnych, wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw spotecznych, realizowaniu konkretnych
dzialan na rzecz spolecznosci lokalnej. Cztonkowie LGD udzielaja si¢ w nim poprzez aktywne uczestnictwo

w Walnych Zebraniach Czlonkéw, w posiedzeniach organéw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach

roboczych, wydarzeniach promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych. LGD jest dostgpne dla wszystkich

0s0b chcacych aktywnie uczestniczy¢ we wspotpracy na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, bez dyskryminowania
pkci, statusu spolecznego, rasy, przekonan politycznych i religii. W ramach budowania partnerstwa na wszystkich
etapach realizacji LSR beda stosowane adekwatne do oczekiwan i mozliwosci metody partycypacji, przy
aktualizacji lub zmianie zapiséw kluczowych dokumentéw. Mozliwos¢ zglaszania inicjatyw w zakresie zar6wno
wdrazania LSR, jak i funkcjonowania biura przyczyni si¢ do zwigkszenia aktywno$ci cztonkow LGD, a takze
innych interesariuszy z obszaru objetego LSR. Mozna je sktada¢ w ramach konsultacji w biurze LGD,
za posrednictwem tradycyjnej lub mailowej korespondencji badz w ramach uwag przekazywanych
za posrednictwem kart pomyshu i ankiet (réwniez anonimowo). Zaproszenia do zglaszania inicjatyw (zachgty)
zostaty takze umieszczone na stronie Www LGD. Przypomnienia beda pojawia¢ sie¢ regularnie w aktualnosciach,
zwlaszcza w okresie badan monitoringowych lub ewaluacyjnych. Kazda inicjatywa bedzie rejestrowana. Istotne
propozycje beda przedstawiane Zarzadowi, ktory dokona analizy potrzeb / mozliwos¢ wprowadzenia zmian. LGD
bedzie informowala zglaszajacego o wynikach weryfikacji proponowanej lub zgloszonej inicjatywy, wraz

z uzasadnieniem wynikow. W przypadku, gdy zagadnienie bedzie wymaga¢ dodatkowej analizy lub np. opinii

prawnej, opinii zespolu roboczego — zglaszajacy bedzie informowany o takiej koniecznos$ci. Jest to standardem

pracy biura i przyczyna si¢ to do zwiekszenia zaufania.

Na stronie www i FB LGD bedg zamieszczane informacje. Pomimo braku formalnie spisanych zasad wspotpracy,

wszelkie komunikaty beda réwniez przekazywane do partnerow w celu ich upublicznienia. Kazda istotna

informacja przekazana do upowszechnienia cztonkom LGD, w szczeg6lnosci z sektora finanséw publicznych,
zamieszczana bedzie na stronach www i tablicach ogloszen. Beda to gléwnie powiadomienia dotyczace biezacego
wdrazania LSR, w tym m.in. ogloszenia o naborach, informacje o szkoleniach, warsztatach czy innych dziataniach
promocyjno-informacyjnych oraz wiaczeniowych kierowanych przez LGD do lokalnej spotecznosci i pozostatych
interesariuszy. Te nieformalne zasady wspolpracy sa istotnym elementem zapewniajacym pelng dostepnos¢ do
informacji. Jest to mozliwe dzigki oparciu relacji miedzy czlonkami LGD na poglebionym partnerstwie

i skutecznej komunikacji.

Oproécz tego Zarzad korzysta z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji. Ograniczenie zakresu czynnosci,

co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji czy uzgodnienia z pozostatymi cztlonkami m.in. zmiany

w LSR wymagajg konsultacji nie tylko z cztonkami LGD ,,Ziemia Chetmonskiego”, ale réwniez z mieszkancami,

podobne zasady dotycza kryteriow wyboru. Najczesciej stosowana metoda zapewnienia oddolnego podejmowania

decyzji jest powolywanie zespolow (grup) roboczych, ktéore wypracowuja i konsultujg z zastosowaniem
partycypacyjnych metod propozycje rozwigzan i przedstawiajg je Zarzagdowi do zatwierdzenia.

Podsumowujac, relacje miedzy czlonkami LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” s3 oparte na poglebionym

partnerstwie i skutecznej komunikacji, a stuza do tego nastgpujace narzedzia:

1. strona internetowa: www.ziemiachelmonskiego.pl i media spotecznosciowe (profil na Facebook’u) stuzace do
informowania o biezacej dziatalnoSci LGD oraz sprawach/wydarzeniach mogacych zainteresowaé jej
cztonkéw, do promocji zasobow, produktow i ustug lokalnych zwigzanych z regionem, oferowanych przez
tworcow i ustugodawcow z obszaru dziatania LGD,


http://www.ziemiachelmonskiego.pl/

2. posiadanie bazy kontaktow (telefonéw, maili) stuzacej do wysylania powiadomien (dostosowujemy forme
kontaktu do oczekiwan odbiorcy, jesli to mozliwe),

kolegialne podejmowanie decyzji (opieranie decyzji lub rozstrzygnie¢ na wynikach prac zespotéw roboczych),
spotkania w ramach dialogu spotecznego,

spotkania tematyczne w terenie, dostosowane do preferencji uczestnikow, w dogodnych dla nich godzinach,
zachecanie do zglaszania nowych pomystow / inicjatyw (informacje na stronie, za pomoca kart pomystu,

o gk~ w

w ankietach, w materiatach informacyjno-promocyjnych, w biurze LGD i w trakcie spotkan/wywiadow),
7. kampanie informacyjne, dzialania edukacyjne, szkolenia, warsztaty - zapewnienie mozliwosci ksztatcenia
i szkolenia cztonkom/pracownikom, aby umozliwi¢ im skuteczny wktad w rozwéj LGD,
8. materiaty promocyjno-informacyjne, dokumenty aplikacyjne, instrukcje.
Doswiadczenie pokazato rowniez, ze tylko dzieki wspotpracy roznych srodowisk i sektoréw istnieje mozliwosé
odpowiadania na potrzeby wskazywane przez mieszkancow, co daje bardzo mocne podstawy gwarancji
skutecznego wdrazania LSR oraz dalszego budowania partnerstwa poprzez wiaczanie nowych grup interesoéw,
srodowisk spotecznych i gospodarczych.
1.8. Standardy dostepnosci
Podczas wdrazania LSR podejmowane sa starania majace na celu mozliwos$¢ uczestnictwa w dziataniach osob ze
szczegolnymi potrzebami, w tym 0sob z niepelnosprawnosciami, poprzez zapewnienie w jak najwickszym stopniu
dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej, w tym m.in wybor miejsc spotkan,
konsultacji etc. dostosowanych do potrzeb zglaszanych przez uczestnikow, tworzenie dostepnych materiatow
szkoleniowych, prezentacji etc. (np. poprzez dbato$¢ o przejrzysto$¢ i czytelno$¢ treSci, zapewnienie wsparcia
adekwatnego do potrzeb os6b z réznymi dysfunkcjami), prowadzenie dzialan informacyjnych i promocyjnych
W sposéb umozliwiajacy dotarcie do jak najszerszej liczby odbiorcow, w tym takze osdb ze szczegdlnymi
potrzebami, m.in. tworzenie dostgpnych materiatbw promocyjnych — plakatéw, ogloszen etc. (np. dbatosc
0 przejrzysto$¢ i czytelno$¢, uzycie prostego jezyka i czcionki, wlasciwy kontrast tresci do tta), wykorzystanie
roznych kanatéw komunikacji (np. poczta elektroniczna, SMS, MMS). Ponadto biuro LGD dostepne jest dla 0osob
Z niepelnosprawnosciami (m.in. budynek wyposazony w podjazdy, wind¢ i podnosnik, tazienka dostosowana do
potrzeb OzN). Jesli ze wzgledow, np. technicznych lub prawnych, nie ma mozliwo$ci zapewnienia osobie ze
szczegblnymi potrzebami dostepnosci architektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej, na wniosek tej osoby
zapewniany jest dostep alternatywny.

ROZDZIAL IICHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

11.1. Charakterystyka obszaru objetego LSR

Obszar objety dziataniem LGD stanowi fragment wojewoddztwa mazowieckiego o tgcznej powierzchni 897 km?.
Obszar ten jest spdjny przestrzennie i obejmuje zachodni fragment wojewodztwa mazowieckiego. Jego terytorium
tworzg: gminy wchodzace w sktad powiatu sochaczewskiego (Sochaczew, Rybno, Nowa Sucha, Teresin), gminy
wchodzace w sklad powiatu grodziskiego (Barandéw, Grodzisk Mazowiecki — obszar wiejski, Jaktorow, Zabia
Wola), gminy wchodzace w sktad powiatu zyrardowskiego (Radziejowice i Mszczondw).

S Stomnpgrpois D
——Clois
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Gminy nalezagce do obszaru w ramach LGD, bedace czlonkami Stowarzyszenia nie sg czlonkami innej LGD
ubiegajacej si¢ o wybor do realizacji LSR w ramach Programu, ani podmiotami, ktére zobowigzaly sig
do wspotpracy w zakresie realizacji LSR z inng LGD.
Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze
Wedhug regionalizacji fizyczno-geograficznej Polski obszar objety LSR LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” lezy na
obszarze mezoregiondw: Rowniny Lowicko-Blonskiej, stanowigcej czesé Niziny Srodkowomazowieckiej
I Wysoczyzny Rawskiej, bedacej czgscig Wzniesienia Potudniowomazowieckiego — makroregiondw wchodzacych
w sktad Nizin Srodkowopolskich — jednej z podprowincji prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego. Réwnina
Lowicko-Blonska obejmuje poétnocng czgs¢ obszaru (w przyblizeniu gminy: Nowa Sucha, Rybno, Sochaczew,
Teresin, Barandw, Jaktorow i poocna czesé gminy Grodzisk Maz., podczas gdy Wysoczyzna Rawska — jego
potudniowa cze$é: poludniowy fragment gminy Grodzisk Maz. oraz gminy: Radziejowice, Zabia Wola
i Mszczonow. Oznacza to, ze obszar objety LSR ma dwojaki charakter pod wzgledem krajobrazowym, a takze
gospodarczym — w odniesieniu do warunkow rozwoju rolnictwa. Na obszarze objetym LSR nie wystepujg wigksze
rzeki, ani zbiorniki wodne. Prawie caly obszar znajduje si¢ W obrgbie zlewni rzeki Bzury. Rzeka, ptynaca
czeSciowo w granicach obszaru, zbiera wody zlewni IV-ego rzedu rzek: Pisi i Utraty. Krajobraz na obszarze
objetym LSR zostal w znacznym stopniu antropogenicznie przeksztatcony. W czgséci poétnocnej dominuje krajobraz
rolniczy z wsiami przewaznie typu ulicowka, z niewielkimi zadrzewieniami $rédpolnymi i przydroznymi.
Na potudniu, ze wzgledu na nizszg klase gleb oraz wyzszy poziom wilgotnosci, w krajobrazie czgsciej wystepujg
lasy — sosnowe, mieszane, grady, enklawy tegowe, rzadziej olsowe. Trwajacy proces podziatow geodezyjnych
terenu z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe skutkuje dalszym przeksztatcaniem krajobrazu
zwigzanym z antropogenizacja ekosystemow i osadnictwem. Pod wzgledem kulturowym krajobraz tej czesci
obszaru LGD godny jest zachowania z uwagi na jego wartosci historyczne (sgsiedztwo dworéw i parkéw
podworskich).Istotniejsze kompleksy lesne zachowaty si¢ w: Teresinie (jedyny wigkszy w potnocnej czesci
obszaru), potnocnej ipoludniowej czeSci gminy Zabia Wola, $srodkowej cze$ci gminy Radziejowice oraz
w poludniowo-wschodniej czgsci gminy Mszczondw. Lesistosé obszaru wynosi 10,21% - duzo ponizej $rednich
warto$ci dla Polski (29,6%) i Mazowsza (23,4%). Najbardziej lesiste gminy to Radziejowice (25,3%) i Zabia Wola
(21,6%), jednak najwigksze powierzchnie lesne wystepuja w gminie Mszczondéw (ok. 25km?). Najmniej lesiste
gminy to: Barandéw (0,2%), Rybno (4,4%), Sochaczew (4,7%) Teresin (5,7%) /dane: GUS, Bank Danych
Lokalnych (BDL) stan na 31.12.2021/.
Obszary prawnie chronione opisane ponizej zajmuja na obszarze objetym LSR powierzchni¢ ok. 175 km2,
co stanowi ok. 20% jego powierzchni. Najwigkszy udzial obszaréw chronionych w powierzchni gminy wystegpuje
w przypadku gmin Radziejowice (88,2%), Jaktorow (60,9%), Mszczonow (31%) i Grodzisk Maz. (24,7%).
Gminami 0 najmniejszym potencjale przyrodniczym sg: Baranéw, Rybno i Sochaczew (brak obszarow prawnie
chronionych) oraz Zabia Wola, Nowa Sucha i Teresin (§ladowe ilo$ci ww. obszaréw) /dane: GUS, BDL, stan na
31.12.2021/.
Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody prowadzonym przez Generalng Dyrekcje Ochrony
Przyrody (http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/, http://geoserwis.gdos.gov.pl/) na obszarze LGD znajdujg si¢:
Obszar Chronionego Krajobrazu Bolimowsko-Radziejowicki z Doling Srodkowej Rawki — cze$¢ obszaru
znajduje si¢ na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD, tj. Jaktorow, Mszczondéw, Radziejowice
— Obszar Chronionego Krajobrazu Warszawski - czg§¢ obszaru znajduje si¢ na terenie gmin wchodzacych
w sktad LGD, tj. Sochaczew, Zabia Wola, Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow, Radziejowice
— Rezerwaty przyrody: Skulski Las i Skulskie Degby (gmina Zabia Wola), Dgbrowa Radziejowska
(gmina Radziejowice), Grady Osuchowskie i Stawy Gnojna im. Rodziny Bieleckich (gmina Mszczonow)
— Obszar natura 2000 (gmina Radziejowice).
Gminy, na terenie ktorych znajduje si¢ przynajmniej jedna z form ochrony przyrody (rezerwat przyrody
lub jego otulina, obszar chronionego krajobrazu, obszar NATURA 2000) to: gmina Jaktoréw, Mszczonow,
Radziejowice, Sochaczew, Zabia Wola, Grodzisk Mazowiecki, ktére stanowia 60% gmin objetych LSR.
Na terenie LGD nie wystepuja parki narodowe i parki krajobrazowe oraz ich otuliny. Ponadto na terenie objetym
LSR znajdujg si¢: Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Wydmy Miedzyborowskie (gmina Jaktorow), 7 uzytkow
ekologicznych (gminy: Sochaczew, Teresin, Nowa Sucha), ok. 185 pomnikow przyrody.
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I11.2. Sytuacja spoleczno-gospodarcza na obszarze objetym LSR

Obszar 10 gmin objgtych wdrazaniem LSR zamieszkiwany jest przez 98 719 0sob (stan na 31.12.2020), a srednia
gesto$¢ zaludnienia na km2 wynosi 110 osob. Liczba mieszkancow poszczegdlnych gmin jest zroznicowana — od
niespetna 3 426 osob (gmina Rybno) do ponad 18 901 o0soéb (obszar wiejski gminy Grodzisk Maz.). Na terenie
LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” wystepuje zbilansowana struktura ptciowa mieszkancow z niewielka przewaga
kobiet (50,67% kobiet 1 49,33% mezczyzn).

Tabela 1. Wykaz gmin objetych Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Ziemia Chelmonskiego”

Lp. Naz_wa SIS gminy Identyf_ikator Liczba | Powierzchnia | Gestos¢ zaludnienia
gminy gminy ludno$ci (W km?) (0os/km2)
1 | Baranow wiejska 1405032 5528 76 73
5 Grodzisk miejsko-V\_/igjslfa 1405045 18 901 93 203
Maz. (obszar wiejski)
3 | Jaktoréw wiejska 1405052 12 940 55 235
4 | Mszczonow | miejsko-wiejska 1438023 11 486 152 76
5 | Nowa Sucha | wiejska 1428052 6 760 90 75
6 | Radziejowice | wiejska 1438042 6 227 73 85
7 | Rybno wiejska 1428062 3426 73 47
8 | Sochaczew wiejska 1428072 11 592 91 127
9 | Teresin wiejska 1428082 11 602 88 132
10 | Zabia Wola | wiejska 1405062 10 257 106 97
RAZEM 98 719 897 -
SREDNIA DLA OBSZARU 9872 89,7 110

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020.

Ludnos$¢ i procesy demograficzne

Analiza danych dotyczacych liczby mieszkancow gmin objetych LSR w latach 2014-2021 wskazuje, ze liczba
ludnosci na obszarze LGD zwigkszyla o blisko 12% w odniesieniu do roku 2014, a gestos¢ zaludnienia — z 98
do 110 os/km? Jedynie w dwoch gminach, tj. Mszczonéw i Rybno nieznacznie zmniejszyta si¢ liczba
mieszkancow. Wzrost jest szczegodlnie zauwazalny w gminach: Grodzisk Maz., Zabia Wola, Jaktoréw i Sochaczew.
Warto zaznaczy¢, ze tendencja wzrostowa liczby ludno$ci nie jest odzwierciedleniem przyrostu naturalnego.
W zwigzku ztym zmiana ta moze wynika¢ z tendencji do przenoszenia si¢ rodzin z miasta na wie$, a takze
bliskosci ww. gmin do o$rodkéw miejskich oraz coraz lepszej komunikacji drogowej. Ma to istotne znaczenie w
odniesieniu do potrzeb zwigzanych z rozwijaniem matej infrastruktury i dostepnosci do ustug publicznych, ale
takze potrzeb integrowania i aktywizowania ludno$ci na obszarach wiejskich, w tym rodzimych mieszkancow
1 0s6b nowo osiedlajacych sie.

Tabela 2. Liczba mieszkancow obszaru objetego LSR w latach 2013-2021

. Liczba mieszkancéw gminy wg stanu na 31.12. danego roku Roznica
Nazwa gminy
2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | (2021-2014)

Baranow 5101 | 5194 | 5240 5257 5279 5340 5528 5541 440
Grodzisk Maz. - 14538 | 14903 | 15244 | 15716 | 16136 | 16782 | 18001 | 19487 | 4949
obszar wiejski

Jaktorow 11555 11722 | 11965 | 1205 | 12298 | 12471 | 12940 | 13147 1592
Mszczonow 11575 | 11552 | 11568 | 11603 | 11554 | 11525 | 11486 | 11384 -191
Nowa Sucha 6478 | 6519 | 6570 | 6586 | 6647 | 6686 | 6760 | 6790 312
Radziejowice 5483 | 5547 | 5616 5710 5789 5855 6227 6273 790
Rybno 3493 | 3453 | 3477 | 3476 | 3476 | 3478 | 3426 | 3404 -89
Sochaczew 10366 |10491| 10597 | 10757 | 10922 | 10976 | 11592 | 11739 1373
Teresin 11397 | 11469 | 11438 | 11453 | 11501 | 11545 | 11602 | 11617 220
Zabia Wola 8091 | 8247 | 8405 8541 8713 8985 | 10257 | 10543 2452
RAZEM 88077 | 89097 | 90120 | 80304 | 92315 | 93643 | 98719 | 99925 11848
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2014-2019 na obszarze LGD utrzymywat si¢ dodatni przyrost naturalny, ale podobnie jak w catym woj.
mazowieckim i kraju od 2020 roku wartosci tego wskaznika zaczely znaczaco zmniejszaé si¢ i w 2021 roku
odnotowano ujemny wskaznik (-2,91). Skumulowany z analizowanego okresu przyrost naturalny na 1000 oséb dla
obszaru LGD (3,84) jest wyzszy niz wynik dla wojewddztwa mazowieckiego (-1,91) i znacznie wyzszy
od krajowego (-10,61). O ile w skali kraju mamy do czynienia ze stagnacja, na opisywanym obszarze nastapita
zmiana z ujemnego na dodatni przyrost naturalny w 2008 roku.

Analiza przyrostu naturalnego w poszczegélnych gminach ukazuje duze wewnetrzne zroéznicowanie. W trzech
gminach odnotowano ujemny skumulowany przyrost naturalny (Baranow, Mszczonow i Radziejowice),
za$ najwyzsze wyniki w tym wskazniku, kilkukrotnie przewyzszajace $rednig charakteryzujg gminy Grodzisk Maz.
i, Jaktorow i Zabia Wola. Charakterystyczng cecha w przypadku tej pierwszej gminy jest wystepowanie dodatnich
wartosci we wszystkich kolejnych latach.

Tabela 3. Przyrost naturalny

Przyrost naturalny na 1000 os6b wg gmin Skumulowany
. przyrost
Nazwa gminy
2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 naturalny na
1000 osob
Baranow 1,17 3,72 | -0,77 | 2,66 -3,24 1,70 -1,81 -5,06 -1,63
St::f;r'j/(iejsk'\i/'az' | 216 | 879 | 277 | 523 | 144 | 18 | 238 | 005 19,71
Jaktorow 2,80 301 | 321 | 2,24 1,72 1,77 0,47 -3,06 12,16
Mszczondw -2,16 | -0,60 | 0,52 | 2,16 -0,35 -0,87 -3,81 -4,72 -9,83
Nowa Sucha 0,46 0,46 | 1,22 | 0,46 3,01 0,45 -1,19 -3,54 1,33
Radziejowice 0,37 126 | 0,72 | -1,41 | -1,74 2,23 -5,62 -5,11 -9,30
Rybno 6,04 |-6,01( 7,49 [ 0,86 0,29 -1,44 0,29 -2,05 5,47
Sochaczew 0,58 1,63 | 1,52 | 4,22 1,29 0,73 1,05 -2,14 8,88
Teresin 0,53 2,10 | 0,52 | -0,35 2,96 0,17 -2,49 -2,50 0,94
Zabia Wola 3,37 | -0,37 | 2,76 | -0,71 3,36 3,50 -0,30 -0,96 10,65
SREDNIA 1,53 0,90 | 2,00 | 1,54 0,87 1,01 -1,10 -2,91 3,84
woj. mazowieckie 0,68 | 0,45 | 0,88 [ 0,86 0,33 0,35 -1,96 -3,54 -1,95
POLSKA -0,03 | -0,67 | -0,15 | -0,02 | -0,68 -0,91 -3,2 -4,95 -10,61

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Majac na uwadze potrzeby zglaszane przez mieszkancéw w odniesieniu do grupy osob mtodych i senioréw
dokonano analizy liczebnos$ci tych grup na obszarze objetym LSR, ktora potwierdza konieczno$¢ zaplanowania
dziatan do nich skierowanych. Osoby do 25 r.z. stanowig 29,6% ludnosci, a osoby starsze — 21,1%.

Wskaznik dotyczacy udziatu liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancow
tego obszaru wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 4,15 (ocen¢ wyliczono na podstawie wzoru okreslonego
W ,,Regulaminie konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢”. Na catym
obszarze LGD osoby w wieku nieprodukcyjnym stanowig 40,6% ogétu ludnosci we wszystkich gminach.

Tabela 4. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR

. Liczba Liczba oséb w wieku , .
Nazwa gminy ) ., . . Wskaznik
mieszkancow nieprodukcyjnym
Baranow 5528 2291 4,66
Grodzisk Maz.- obszar wiejski 18 901 7692 4,20
Jaktorow 12 940 5302 4,37
Zabia Wola 10 257 4100 3,73
Nowa Sucha 6 760 2752 4,21
Rybno 3426 1399 4,29
Sochaczew 11 592 4 552 3,26
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Teresin 11 602 4748 4,34
Mszczondw 11 486 4 690 4,29
Radziejowice 6 227 2570 4,56
OBSZAR LGD 98 719 40 096 4,15

Ocena: 4,15

Zrédlo: Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020.
Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancoéw obszaru LGD wskazujg na korzystng struktur¢ demograficzng.
Szczegolne istotny wydaje si¢ tutaj odsetek oséb mitodych, w wieku przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on

18,4%, w wojewodztwie mazowieckim 19,3% (wedlug stanu na 31.12.2020). Tymczasem na obszarze
analizowanych gmin, udziat osob w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy i wynosi 22,1%, a w zadnej z gmin nie
spada ponizej 20,1%. Najwigkszym odsetkiem osob w tym wieku charakteryzuje si¢ Grodzisk Maz. - 25,9%.
Tabela 5. Ludno$é wg ekonomicznych grup wieku (w %)

Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku

wg stanu na 31.12.2020

Nazwa gminy w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Baranow 22,0 58,6 19,4
Grodzisk Maz. - obszar wiejski 25,9 59,3 14,8
Jaktorow 22,0 59,0 19,0
Zabia Wola 23,3 60,0 16,6
Nowa Sucha 21,7 59,3 19,0
Rybno 21,0 59,2 19,8
Sochaczew 23,0 60,7 16,2
Teresin 20,1 59,1 20,8
Mszczondw 20,1 59,2 20,8
Radziejowice 22,3 58,7 18,9
SREDNIA 22,1 59,3 18,5
woj. mazowieckie 19,3 59,2 21,5
Polska 18,4 59,4 22,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Odsetek os6b w wieku produkcyjnym na analizowanym terenie jest zblizona do $redniej ogoélnopolskiej (59,4%)

i wojewodzkiej (59,2%). Na obszarze poszczegdlnych gmin sytuacja jest bardzo wyréwnana, jednak najwigkszy

odsetek 0s6b w wieku produkcyjnych charakteryzuje gminy Sochaczew (60,7%), Zabia Wola (60,0%) oraz
Grodzisk Maz. i Nowa Sucha (59,3% w kazdej z gmin). Na podstawie analizy odsetka osob w wieku

poprodukcyjnym, na calym obszarze LGD (18,5%) stwierdza si¢, ze dane sg lepsze niz $rednia ogolnopolska
(22,2%) i wojewodzka (21,5%). Najnizszy odsetek oséb starszych wystgpit w gminie Grodzisk Maz. (14,8%),
najwyzszy za$ w gminie Teresin i Mszczonow (20,8% w kazdej z gmin), lecz nadal jest to wynik lepszy

od srednich krajowej i wojewodzkiej.

Wykres 1. Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w latach 2014-2021

va

\

201420152016 2017 2018 2019 20202021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20202021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

w wieku przedprodukcyjnym

w wieku produkcyjnym

—®—obszar LGD woj. mazowi

w wieku poprodukcyjnym

ieckie Polska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Dla oceny dziatan o charakterze strategicznym istotne jest przeanalizowanie kilkuletnich trendow odnoszacych si¢
do struktury wiekowej ludnosci w latach 2014-2021. W wigkszosci gmin na statym poziomie utrzymuje si¢ liczba
0sob mtodych (w wieku przedprodukcyjnym), a dynamika tego zjawiska jest porownywalna ze zmiang w skali woj.
mazowieckiego i kraju. Jednocze$nie poréwnujac do wartosci krajowych i wojewodzkich sytuacja na obszarze
LGD, a w szczegolnosci w gminach Grodzisk Maz., Zabia Wola, Sochaczew i Teresin jest zdecydowanie lepsza
(% osob w wieku przedprodukcyjnych jest wyzszy). Warto zaznaczy¢, ze w ww. gminach w tym zakresie
wystepuja tendencje wzrostowe. W przypadku danych dotyczacych udziatu os6b w wieku produkcyjnym, w latach
2014-2021, na analizowanym obszarze zauwaza si¢ nieznaczne, ale zmniejszanie si¢ udzialu tej grupy w
% ludnos$ci ogotem. Podobny trend wystgpuje w skali wojewodztwa 1 Polski. Najwiekszy spadek odnotowano w
gminie Radziejowice (-5,2%), a najmniejszy w gminie Zabia Wola i Sochaczew (-3,1%). Najwigksze zmiany na
obszarze LGD w strukturze ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku, podobnie jak w trendach krajowych
1 wojewodzkich, stwierdza si¢ w grupie oséb w wieku poprodukcyjnym, ktéra z roku na rok wzrasta. Najwigcej
0sOb w tym wieku przybylo w gminie Teresin (3,7%) i Mszczondéw (3,2%), a najmniej w gminie Grodzisk Maz.
(1,6%) oraz Zabia Wola i Sochaczew (po 1,7%) W pozostalych pieciu gminach odsetek 0sob starszych jest nieco
wicgkszy od warto$ci wyliczonej dla woj. mazowieckiego (2,1%), ale mniejszy niz w kraju (3,5%).

Analiza dotyczace struktury demograficznej pokazuje, ze obszar LGD zaczyna odczuwaé silng presje
demograficzng zwigzang z bardzo dynamicznym wzrostem liczby najstarszych mieszkancow. W kolejnych latach
tendencja ta nie zmieni si¢, co wymusi rozw¢j ushug i produktow kierowanych do grupy oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Wykres nr 2. Prognozy ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku w Polce i woj. mazowieckim

——— |

2025 2030 2035 2040 2025 2030 2035 2040 2025 2030 2035 2040
w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukeyjnym

=== Polska woj. mazowieckie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Prognozy demograficzne GUS przewidujg utrzymanie si¢ stwierdzonych trendow w perspektywie $rednio-
i dlugoterminowej. Zgodnie z tymi przewidywaniami w kolejnych latach konieczne bedzie uwzglednienie
w wigkszym zakresie potrzeb osob starszych, w wieku poprodukcyjnym, bo to one bgda najszybciej przyrastajaca
grupa demograficzng ludnosci, przy zmniejszaniu si¢ liczby 0osob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.
Tabela 6. Prognoza ludnos$ci gmin na lata 2023-2030

) Prognoza liczby ludnos$ci na lata 2023-2030
Nazwa gminy
2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 | 2030

Baranow 5474 | 5501 5526 5552 | 5579 | 5600 | 5622 | 5646
Grodzisk Maz. - obszar miej-wiej.* | 49763 | 50260 | 50 740 | 51210 | 51665 | 52 118 | 52 559 | 52 987
Jaktorow 13180 | 13349 | 13515 | 13676 | 13833 | 13984 | 14 135 | 14 286
Zabia Wola 9602 | 9762 9922 | 10074 | 10224 | 10376 | 10531 [ 10679
Nowa Sucha 6914 | 6958 7001 7047 | 7090 | 7135 | 7176 | 7211
Rybno 3491 | 3492 3490 3490 | 3487 | 3485 | 3481 | 3478
Sochaczew 11582 | 11720 | 11857 | 11992 | 12123 | 12251 | 12373 |12 499
Teresin 11698 | 11726 | 11751 | 11778 | 11805 | 11827 | 11847 |11 862
Mszczonow 11688 | 11696 | 11702 | 11702 | 11701 | 11696 | 11689 | 11679
Radziejowice 6140 | 6210 6281 6347 | 6412 | 6475 | 6538 | 6605

*w opracowaniu GUS dostegpne sq dane dla catej gminy Grodzisk Mazowiecki (obszar miejsko-wiejski)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030
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Prognozowana liczba ludnosci na obszarze LGD w prawie wszystkich gminach, poza gminami Mszczonow
i Rybno, ma tendencj¢ wzrostowa, przy czym w najwigkszym stopniu w gminie Grodzisk Mazowiecki.

Zgodnie z danymi zawartymi w ,,Zaktualizowanej li§cie gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg, programowanie
2021-2027” zadna z 10 gmin objetych LSR nie jest zagrozona trwatg marginalizacja.

Tabela 7. Bezrobotni na obszarze LSR

Nazwa gminy Ludno$¢ w wieku produkeyjnym | Liczba bezrobotnych | Wskaznik

Baranow 3414 72 1,44
Grodzisk Mazowiecki - obszar wiejski 11 880 232 1,16
Jaktordw 8 015 166 1,38
Zabia Wola 6 483 151 1,78
Nowa Sucha 4247 113 2,18
Rybno 2133 35 0,43
Sochaczew 7441 190 2,06
Teresin 7202 162 1,67
Mszczondw 7152 395 3,64
Radziejowice 3 864 205 3,59
OBSZAR LGD 61 831 1721 2,31

Ocena: 2,31

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020

Wskaznik udzialu liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 2,31 (ocen¢ wyliczono na
podstawie wzoru okreslonego w ,,Regulaminie konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” w Zataczniku nr 5 , Kryteria wyboru LSR”). Na obszarze LGD bezrobocie nie jest kluczowym
problemem i dotyczy w najwigkszym stopniu gminy Mszczonow (3,64) i gminy Radziejowice (3,59). Pomimo
tego nalezy pamieta¢ o aktywizacji tych osob, zwlaszcza dlugotrwale bezrobotnych.

Wskaznik dla dochodu podatkowego na obszarze LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 1,43 (oceng
wyliczono na podstawie wzoru okreslonego w ,,Regulaminie konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spoteczno$¢”). Charakterystyka gmin pod wzgledem wartosci wskaznika G jest zréznicowana —

od 1340,48 w gminie Rybno do 4424,39 w gminie Jaktorow.
Tabela 8. Dochod podatkowy na obszarze LSR

Nazwa gminy Wskaznik G

Baranéw 1 954,08
Grodzisk Mazowiecki* 3 391,60*
Jaktorow 4 424,39
Zabia Wola 2 878,43
Nowa Sucha 1 375,04
Rybno 1 340,48
Sochaczew 2 486,02
Teresin 2 742,83
Mszczondw 2 899,58
Radziejowice 2 661,87

Srednia arytmetyczna: 2 615,43

Ocena: 1,43

* w tabeli wskazano dane dotyczqce gminy Grodzisk Mazowiecki wg kodu gminy 140504-3, nie ma dostepnych

danych gminy Grodzisk Mazowiecki — obszar wiejski wg kodu 140504-5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych na stronie Ministerstwa Finanséw stan na 31.12.2020
(www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztwa-na-2020-r),
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Ponizej przedstawiono dochdd budzetow gmin na 1 mieszkanca z obszaru LGD w latach 2015-2021. Analizujac
dane stwierdza si¢ tendencj¢ wzrostowa, przy czym w najwigkszym stopniu w poréwnaniu do 2015 roku
zwigkszyty si¢ dochody w gminie Jaktoréw, Mszczondw i Sochaczew.

Tabela 9. Dochody gmin na 1 mieszkanca w latach 2015-2021

Nazwa gminy Dochody gmin na 1 mieszkanca w zl
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Baranow 3422,16 | 407633 | 443277 | 479409 | 521482 | 550624 | 6572,69
i:ggi'g'_‘w'\i/'e?;ifbszar 3062,96 | 454687 | 5051,65 | 637460 | 6911,65 | 7099,60 | 767388
Jaktorow 444325 | 562818 | 585873 | 702854 | 802290 | 8002,74 | 859891
Zabia Wola 453544 | 535005 | 542444 | 564643 | 721820 | 638573 | 7797,57
Nowa Sucha 379361 | 408621 | 416296 | 472454 | 5760,18 | 6013,73 | 639225
Rybno 428206 | 407020 | 4221,03 | 452258 | 572865 | 648380 | 7419,08
Sochaczew 3547,10 | 429697 | 438923 | 469228 | 589692 | 6409,36 | 7650,70
Teresin 525894 | 460520 | 468190 | 510284 | 554048 | 614865 | 707484
Mszczonow 519536 | 527425 | 573317 | 6996,94 | 714537 | 777492 | 9317,79
Radziejowice 4431,11 | 498856 | 542452 | 801498 | 642473 | 675997 | 7519,07
SREDNIA 428720 | 469318 | 493804 | 578978 | 638639 | 665847 | 760168

*w opracowaniu GUS dostepne sq dane dla catej gminy Grodzisk Mazowiecki (obszar miejsko-wiejski)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane w zakresie dochodéw gmin na 1 mieszkanca, a takze wskaznika dla dochodu podatkowego (wskaznik G) na
obszarze LGD wygladaja korzystnie, jednak nalezy zwrdci¢ uwage na problem zwigzany z czgstym brakiem
formalnego meldunku w danej gminie (np. ze wzgledu na dhugi okres inwestycyjny zwigzany z budowa domu),
co znieksztalca obraz w ww. obszarze. Mozna stwierdzi¢, ze faktyczne dane w zakresie liczby mieszkancow
zmienityby charakterystyke gmin cztonkowskich LGD.

Wskaznik dotyczacy udzialu liczby os6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze
LSR w liczbie mieszkancow tego obszaru wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 4,10 (ocen¢ wyliczono na
podstawie wzoru okreslonego w ,,Regulaminie konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznosc”.
Tabela 10. Srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR
Nazwalgminy . Liczb’a , Liczba oséb korzystaja?ych Wskaznik
mieszkancow Z pomocy spolecznej
Baranow 5528 183 3,28
Grodzisk Maz.* 18 901 1791* 5,05
Jaktorow 12 940 572 3,96
Zabia Wola 10 257 260 2,45
Nowa Sucha 6 760 240 3,47
Rybno 3426 192 4,39
Sochaczew 11592 365 3,14
Teresin 11 602 373 3,20
Mszczonow 11 486 499 3,93
Radziejowice 6 227 202 3,23
OBSZAR LGD 98 719 4 677 4,10
Ocena: 4,10

* w tabeli wskazano dane dotyczgce gminy Grodzisk Mazowiecki wg kodu gminy 140504-3, nie ma dostepnych
danych gminy Grodzisk Mazowiecki — obszar wiejski wg kodu 140504-5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020

Sredni udzial ww. 0séb w liczbie ludnosci ogdtem wynosi 4,74%. Najwyzszy wskaznik dot. srodowiskowej
pomocy spotecznej identyfikuje sie w gminie miejsko-wiejskiej Grodzisk Maz. (brak danych tylko dla obszarow
wiejskich) i gminie Rybno, a najnizszy — w gminie Zabia Wola.
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Tabela 11. Migracje na obszarze LSR

Nazwa gminy Zameldowania | Wymeldowania | Liczba mieszkancow | Wskaznik
Baranow 77 34 5528 2,76
Grodzisk Maz. - obszar wiejski 758 166 18 901 -1,01
Jaktorow 255 124 12 940 2,38
Zabia Wola 329 73 10 257 0,01
Nowa Sucha 73 41 6 760 3,24
Rybno 21 36 3426 4,70
Sochaczew 199 82 11 592 2,39
Teresin 137 89 11 602 3,34
Mszczondw 78 98 11 486 4,28
Radziejowice 89 47 6 227 2,92
OBSZAR LGD 2016 790 98 719 2,01
Ocena 2,01

Zrédlo: Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020.

Wskaznik dotyczacy salda migracji na obszarze LSR w liczbie mieszkancow tego obszaru wedlug stanu na
koniec 2020 r. wynosi 2,01 (oceng¢ wyliczono na podstawie wzoru okreslonego w ,,Regulaminie konkursu na
wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢”. Analizujagc ww. dane mozna stwierdzic,
ze w wigkszosci gmin wiecej oséb melduje si¢ niz wymeldowuje, w tym w szczegolnosci w gminach Grodzisk
Maz., Zabia Wola i Jaktoréw. Odwrotne trendy zauwaza si¢ jedynie w gminach Rybno i Teresin. Warto zaznaczy¢,
ze taka sytuacja utrzymuje si¢ takze w latach 2016-2021.

Tabela 12. Przedsigbiorczos$¢ na obszarze LSR

. Podmioty w Podmioty w Lif:Zb,a
Nazwa gminy . LICZb,a , | klasy wieliofci klasy Wiel);(oégci przedsu;'b.l(frstw Wskaznik
mieszkancow ponizej
0-9 10- 49 -,
50 pracownikdéw
Baranow 5528 595 14 609 2,27
Grodzisk Maz. — 18 901 2739 30 2769 1,71
obszar wiejski
Jaktorow 12 940 1386 22 1408 2,30
Zabia Wola 10 257 1259 27 1286 1,99
Nowa Sucha 6 760 539 13 552 3,06
Rybno 3426 245 6 251 3,41
Sochaczew 11 592 1186 37 1223 2,37
Teresin 11 602 1238 41 1279 2,27
Mszczondw 11 486 1031 50 1081 2,66
Radziejowice 6 227 797 21 818 1,90
Obszar LGD 98 719 11 015 261 11 276 2,19
Ocena 2,19

Zrédlo: Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020.

Wskaznik dotyczacy udzialu przedsiebiorstw zatrudniajacych mniej niz S0 pracownikéw na obszarze LSR
W liczbie mieszkancéw tego obszaru wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 2,19 (ocen¢ wyliczono na
podstawie wzoru okreslonego w ,,Regulaminie konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢”). Na obszarze LGD udziat ww. firm w ogdlnej ludnosci jest niejednolity — najwigksza liczba
przypada w gminie Radziejowice i Zabia Wola, a najmniejsza w gminie Rybno.

11.3. Wewnetrzna spojnosé¢ obszaru LSR

Obszar Stowarzyszenia LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” jest spojny w nastepujacych aspektach:

Wspolna historia zachodniej czg§ci Mazowsza

Obszar LGD posiada wspolna tozsamos¢ historyczna, zamieszkiwany jest od najdawniejszych czaséw. Swiadcza

o tym liczne znaleziska archeologiczne, obejmujace obiekty od epoki kamiennej, przez epoke zelaza po czasy
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nowozytne. W pdlnocnej czeSci obszaru na wielkg skale, ktdra nie miata sobie rownych w tej cze$ci Europy od IV
w. p.n.e. do II w. n.e., prowadzono wytop zelaza, z ktérego nastepnie produkowano bron i narz¢dzia gospodarcze.
Uznaje sig, ze bylo to drugie centrum hutnictwa metalurgicznego na terenie Polski po Goérach Swigtokrzyskich.
Archeolodzy przypuszczaja, ze tak wielkie iloSci broni szly na rynek zewnegtrzny do plemion germanskich
walczacych z Imperium Rzymskim, ktore w koncu przez nich zostato pokonane. Produkcja zelaza na tym terenie
byla mozliwa ze wzgledu na wystepowanie rudy darniowej, tagkowej i bagiennej oraz duzych ilo$ci marglu, ktéry
byt wykorzystywany w procesie technologicznym przy wytopie zelaza. Wokot znajdowata si¢ puszcza shuzgca do
produkcji wegla drzewnego uzywanego w dymarkach wytapiajacych zelazo oraz woda w gesto wystgpujacych
rzekach, rzeczkach i ciekach wodnych. Lezac w centrum kraju, w poblizu jego stolicy, obszar dzielit jego dobre
i zte losy. Mszczonow jest jednym z najstarszych miast na Mazowszu. Prawa miejskie nadat mu w 1377 r. ksiaze
mazowiecki Ziemowit III. Mszczonéw od poczatku swego powstania lezal na skrzyzowaniu szlakéw
komunikacyjnych. To tedy wiodt stawny szlak bursztynowy, przez miasto przebiegal takze trakt $laski. Potozenie
miasta bylo powodem jego rozwoju, ale tez zniszczen nie bylo ono oszczedzane przez kolejne wojny jakie
przetaczaty si¢ przez nasz kraj. Gminy Sochaczew, Rybno i Nowa Sucha zwigzane sg historycznie z miastem
Sochaczew, gdzie byta siedziba ksigzat mazowieckich (zachowane ruiny zamku z XIV w.). Miasto zamieszkate
w wiekszosci przez ludnos$¢ zydowska byto centrum handlu, natomiast okoliczne wsie zamieszkale przez Polakow
rozwijaty si¢ rolniczo. Najazdy Szwedow, powstania i zabory powodowaty wiele zniszczen i konieczno$¢ ciaglej
odbudowy gospodarki. Najwiecej gminy ucierpialy w czasie I i Il wojny §wiatowe;j.

Wspélna kultura

Z obszarem zwigzani byli zashuzeni dla kultury polskiej ludzie. Jego sztandarowa postacia jest Jozef Chelmonski,
malarz realista z przelomu XIX/XX w., zamieszkujacy w latach 1889-1914 w dworku w Kukléwce (gm.
Radziejowice), a pochowany w Zelechowie (gm. Zabia Wola) — promotor kultury ludowej i piekna ziemi
mazowieckiej. Jego kontynuatorem byt aktor i poeta Wojciech Siemion, wspodlczesny wiasciciel dworku
w Petrykozach (gm. Zabia Wola), promotor sztuki ludowej i tworca skansenu budownictwa wiejskiego. Malarz,
artysta Antoni Michalak, urodzony w gminie Nowa Sucha wystawial swoje obrazy w galeriach catego $wiata.
Artysta wszechstronny, ale znany glownie jako malarz sakralny. Jego obrazy zdobia galerie, muzea, koscioty
w kraju i za granicg m.in. ,,Bajka o szczesliwym cztowieku” znajduje sic w Muzeum Narodowym w Warszawie,
,Ukrzyzowanie ze §w. Marig Magdaleng” w refektarzu prymasa Polski. Z terenem Rybna zwigzana jest Seweryna
Pruszak, pisarka i poetka. Urodzita si¢ w Koszajcu w 1816 roku. W Warszawie prowadzita wlasny salon wydawata
pismo ,,Rozrywki dla mlodocianego wieku”. Opublikowata wiele ksigzek, zmarta w Paryzu w 1095 roku.
Jej imieniem nazwano wie$ Sewerynow. Pisarka Maria Dabrowska napisata powies¢ ,,Na wsi wesele”
zainspirowana swym pobytem w Grzegorzewicach (gm. Zabia Wola). Dwér w Strugach (gm. Teresin) Henryk
Sienkiewicz wybrat na miejsce noclegu Kmicica w trakcie jego eskapady do Czgstochowy w celu obrony Jasnej
Gory przed szwedzkim ,,potopem”. W dworze w Badowie Mosciskach przezyt okres okupacji Szymon Kobylinski,
ktérego rodzina byla spokrewniona z Wieszczyckimi — wiascicielami dworu. Jednak najstynniejsza postaciag
zwigzang z obszarem jest Fryderyk Chopin, kompozytor i pianista ktéry urodzit si¢ w Zelazowej Woli w gminie
Sochaczew. Pierwsze lata zycia na terenie Mazowsza miaty duzy wplyw na pdzniejsza tworczos¢ artysty co ma
swoje odzwierciedlenie w wielu utworach kompozytora. Obecnie, w Zelazowej Woli jest muzeum z picknym
zabytkowym parkiem poswigcone pamigci artysty, licznie odwiedzane przez tury. Kultura ta, niezbyt mocna, ulegta
W znacznym stopniu zatarciu i w wydaniu lokalnym nie jest w stanie si¢ przebi¢ do $wiadomosci mieszkancow —
potaczenie wysitkdéw w tym zakresie moze dac efekt skali, dowartosciowac lokalnych promotorow i w rezultacie
zyskac¢ uznanie lokalnych spotecznosci oraz przyciggnac gosci z zewnatrz.

Wspolne polozenie

W ,splocie stonecznym” ukladu komunikacyjnego kraju — gminy te sg niejako umiejscowione na ,ruszcie”
glownych szlakow komunikacyjnych taczacych Warszawe i Polske z zachodnig i poludniowa Europa, tworzonym
przez: migdzynarodowa droge E 67 relacji Praga — Warszawa, mi¢dzynarodowa droge E 30 relacji Berlin-
Warszawa oraz magistrale kolejowe: E-65 - relacji Warszawa — Katowice - Wieden oraz E-20 — relacji Warszawa
— Poznan — Berlin — wszystkie przecinajace droge krajowa nr 50 — obwodnice Warszawy dla tranzytu Wschod-
Zachod. Polozenie to stanowi o dynamicznym rozwoju znacznej czesSci obszaru LGD. Warunki do rozwoju
turystyki i rekreacji — réznorodnos$¢ atrakcji i krajobrazu (Teresin — centrum religijne, Baranéw, Nowa Sucha,
Rybno i Jaktoréw — krajobraz rolniczy, poprzecinany gesta siecig pustych drég sprzyjajacych turystyce rowerowe;,

19



Mszczonéw — termy i inne atrakcje wodne, Sochaczew — walory historyczne — muzeum Chopina Zabia Wola,
i Radziejowice — zachowane walory przyrodnicze i kulturowe).

ROZDZIAL 111 PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

111.1. Charakterystyka metod partycypacyjnych

LSR opracowana zostata w oparciu 0 zalozenie uwzgledniajace partycypacje mieszkancow obszaru LGD na
kazdym etapie przygotowania oraz realizacji strategii.

Tabela 13. Etapy opracowania LSR

ETAPY OPRACOWANIA LSR

1 2 3 4 5
DIAGNOZA | sosicnmr |  ZASADY WYEORD 1 imocins | pian
SWOT PLAN DZIAELANIA KRYTERIOW WYBORU | EWALUACJA | KOMUNIKACII

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W celu opracowania LSR wykorzystano ogolnodostepne dane statystyczne, wyniki badan wtasnych (np. ewaluacji)
i badan przeprowadzonych przez inne podmioty oraz przede wszystkim dziatania partycypacyjne ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczestnictwa o0sOb reprezentujacych grupe interesu sektora gospodarczego, spotecznego
i publicznego, a takze os6b mtodych, senioréw i 0s6b w niekorzystnej sytuacji (np. konsultacje spoteczne).

Na etapie tworzenia i realizacji LSR uwzgledniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzania
2021/1060, w tym: poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej; zasady rowno$ci kobiet i mezczyzn; zasady rownos$ci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pted,
ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna, w tym
zasade dostepnosci dla osdb z niepelnosprawnosciami; zgodno$ci dzialan z celem wspierania zrownowazonego
rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,
a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

Tabela 14. Opis metod partycypacyjnych

<= | N |™ | [0
z 5 OPIS METODY PARTYCYPACYJNEJ oo (a|a|a
N = << | <<
S uw FlE|F|F |-
= Ww | |w|w

(W poczatkowym etapie powotano specjalny zespot roboczy ds. opracowania LSR
ztozony z koordynatora ds. opracowania LSR i koordynatorow gminnych. Do prac
zaproszono aktywnych cztonkéw LGD i pracownikéw biura. Gtéwnymi zadaniami
bylo: przygotowanie procesu opracowania strategii, przeprowadzenie konsultacji
spolecznych 1 opracowanie propozycji poszczegolnych rozdzialow strategii,| X| X [ X | X | X
opiniowanie uwag zgtoszonych w konsultacjach spotecznych, aktualizacjal
fragmentéw strategii po warsztatach konsultacyjnych i opracowanie ostatecznej
wersji dokumentu. Zespdt roboczy wspierany byl przez eksperta zewngtrznego.
WYPRACOWANE DOKUMENY: notatki ze spotkan zespotu roboczego

LGD przeprowadzito wlasne badania ankietowe w zakresie potrzeb rozwojowych
i potencjalu obszaru wdrazania LSR. Wsréd ankietowanych znalezli sig
przedstawiciele grup intereséw sektora gospodarczego, spotecznego i publicznego

1. ZESPOL ROBOCZY DS.
OPRACOWANIA LSR

oraz osoby z grup o niekorzystnej sytuacji, osoby mtode i seniorzy. Raport z badan
uzupetnia tres¢ strategii na wszystkich jej kluczowych etapach. W celu uzupetienial X[ X | X | X | X
informacji zebranych w ramach badania ankietowego przeprowadzone zostaly
wywiady poglebione z przedstawicielami grup interesu sektora publicznego,
spolecznego i1 gospodarczego w kazdej z gmin objetych LSR. WYPRACOWANE
DOKUMENY: raport z realizacji planu wlaczenia spotecznego

2. BADANIA ANKIETOWE
I WYWIADY POGLEBIONE
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3. EWALUACJA ZEWNETRZNA
REALIZACIJI LSR NA LATA 2014-2020

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone w celu zgromadzenia danych, ktore
pozwalaja na wszechstronng oceng catego procesu przygotowania i wdrazania LSR.
Badanie ewaluacyjne zostalo przeprowadzone w drugiej polowie 2022 roku.
W ramach badania poddano analizie dane zastane, m.in. ze statystyk publicznych
oraz dane gromadzone przez LGD w ramach monitoringu LSR. W ramach badania
przeprowadzono réwniez badania jakoSciowe (np. wywiady z pracownikami
i przedstawicielami organéw LGD) oraz ilosciowe (przeprowadzono badanial
ankietowe skierowane do mieszkancow obszaru objetego LSR i beneficjentow
wsparcia, ktorzy wnioskowali i/lub realizowali operacje w ramach jej wdrazania),
zebrano 293 ankiety. Wybrane wyniki badania ewaluacyjnego zostaty wykorzystane
na potrzeby opracowania LSR na lata 2023-2027. WYPRACOWANE
DOKUMENY: raport ewaluacyjny

4. PUNKT
KONSULTACYJINY

W celu umozliwienia mieszkancom ciaggtego kontaktu z biurem LGD uruchomiono
w nim punkt konsultacyjny, ktory funkcjonowal w okresie catego procesy
opracowania LSR. Dodatkowo informacji udzielali koordynatorzy gminni. Kazdy|
zainteresowany tworzeniem strategii mogl osobiscie zglosi¢ swoje wnioski
i postulaty oraz zada¢ nurtujace pytania. Uwagi przyjmowane byly takze za
posrednictwem rozmoéw telefonicznych, poczty mailowej w tym takze na kazdym
etapie konsultacji, wilaczajac w to projekt LSR Otrzymane w ten sposob wnioski
uzupehlnity wszystkie rozdziaty strategii. WYPRACOWANE DOKUMENY:
zestawienie przekazanych uwag, raport zawierajacy protokoly.

5. SPOTKANIA KONSULTACYJNE

[Najistotniejszym narzedziem wykorzystujacym partycypacyjne metody byty|
spotkania konsultacyjne z mieszkancami. Ich celem bylo zebranie uwag
mieszkancow dotyczacych wszystkich kluczowych elementow bedacych czescig)
strategii, m.in.  diagnozy, analizy SWOT, kryteriow wyboru, monitoringy|
i ewaluacji. Diagnoza potrzeb 1 probleméw obszaru i mieszkancéw gmin
wchodzacych w sklad LGD ukierunkowana byla na zagadnienia dotyczace
innowacyjnosci, cyfryzacji, $rodowiska i klimatu, zmian demograficznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem starzenia si¢ spoteczenstwa oraz wyludniania obszaru
planowanego do objgcia LSR, a takze partnerstwa w realizacji LSR polegajacego na
wspolnej realizacji przedsiewzie¢ i1 projektow. Przeprowadzono szerokg kampanie
informacyjng obejmujaca m.in. plakaty, informacje na stronach www, informacje
przekazywane w mediach lokalnych, zaproszenia/mailing, newsletter. Do udziaty
w spotkaniach zachecano wszystkich mieszkancow, zadbano takze, by pojawili si¢
przedstawiciele grup interesu sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz
osoby reprezentujace grupy w niekorzystnej sytuacji (ponad 50% uczestnikow w tym
osoby mlode i seniorzy). Lacznie w ww. spotkaniach konsultacyjnych uczestniczyto
139 oséb. W celu umozliwienia udzialu oséb, ktéry nie mogly uczestniczyc
w spotkaniach stacjonarnych, odbyto si¢ takze spotkanie konsultacyjne w formie on-|
line. Dodatkowo zorganizowano spotkania podsumowujace, w tym jedno stacjonarne
i jedno w formie on-line. Uwagi zgloszone w trakcie spotkan konsultacyjnych
zostaly zgromadzone przez osoby prowadzace, a zespot roboczy dokonal analizy
zebranych informacji pod katem przygotowania zatozen LSR. WYPRACOWANE
DOKUMENY: : notatki ze spotkan konsultacyjnych
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6. WARSZTATY DIALOGU
SPOLECZNEGO (WARSZTATY
TEMATYCZNE)

Metoda polegajagca na przeprowadzaniu cyklu spotkan w grupach fokusowych z
mieszkancami gmin, w tym reprezentantami grup interesow sektora publicznego,
spolecznego i gospodarczego oraz osdb z grup w niekorzystnej sytuacji. Warsztaty|
konsultacyjne moderowane byly przez czlonkow zespotu roboczego. Podczas
kazdego ze spotkan pracowano nad propozycjami kluczowych czgsci strategii. W[ X[ X | X | X | X
trakcie warsztatow dyskutowano tez nad doswiadczeniami z poprzedniego okresu
programowania w kontek$cie projektowania nowej strategii. Dzigki temu na
wszystkich etapach tworzenia strategii zebrano opinic WYPRACOWANE
DOKUMENTY: : notatki z warsztatow konsultacyjnych.

FISZKI PROJEKTOWE

7.

W ramach formutowania wskaznikéw, celow, diagnozy, planu komunikacji
i kryteridw wyboru positkowano si¢ fiszkami projektowymi, jakie mogli sktadac
mieszkancy obszaru W czasie trwania procesu tworzenia strategii. Dzigki temuy]
Stowarzyszenie moglo oceni¢ realnie zalozenia oraz wskazniki dla strategii
i wprowadzi¢ korekty w budzecie i planie dzialania. Na etapie konsultacji zebrano
38 kart, z ktorych wigksza czg$¢ pomystow na projekty wpisuje si¢ w cele i zakresy)|
wsparcia LGD (np. w zakresie wlaczenia spotecznego seniorow, dziatania
edukacyjne o tematyce ekologicznej, obywatelskiej i inne, budowa chodnikow| X X X
i $ciezek rowerowych, utworzenie terenéw rekreacyjnych, budowa placéw zabaw,
sitowni). Nieliczne nie maja mozliwosci dofinansowania ze srodkow LSR, poniewaz
nie realizujg zakresow wsparcia okreslonych dla PS WPR (np. budowa drog
gminnych). Fiszki projektowe zostaly ztozone przez osoby i podmioty
reprezentujgce grupy interesow sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego,
w tym: osoby fizyczne, organizacje pozarzgdowe, przedsigbiorcow, sotectwo,
samorzady lokalne. WYPRACOWANE DOKUMENY: fiszki projektowe

Zrédlo: opracowanie wlasne.

111.2. Podsumowanie spotkan konsultacyjnych

Wszystkie spotkania konsultacyjne zostaty zaplanowane z wyprzedzeniem, a informacja o nich przekazana do
wszystkich grup docelowych za pomoca odpowiednio dostosowanych kanalow i narzedzi.

LGD podje¢to starania, aby na réznych etapach planu wilaczenia spotecznosci w prace nad opracowaniem LSR
uczestniczyli takze seniorzy, osoby mtode i osoby w niekorzystnej sytuacji (m.in. kobiety) poprzez zastosowanie

roznorodnych, adekwatnych, skutecznych form komunikacji, w tym np.:

wyznaczenie koordynatora ds. opracowania LSR i koordynatorow terenowych w kazdej gminie w celu
zapewnienia dostepnosci do informacji i udzialu w konsultacjach na obszarze LGD (mozliwo$¢ spotkania
bezposredniego, kontakt telefoniczny i e-mail, dostep do ankiet, fiszek projektowych, zbieranie uwag);
udostepnienie formularza ankiety i fiszki projektowej w formie papierowej i elektronicznej;

zaproszenia do udzialu w konsultacjach przekazane m.in. przedstawicielom organizacji pozarzadowych,
klubow seniora, kot gospodyn wiejskich, soltysom, przedsigbiorcom, do szkot i przedszkoli, do parafii
(informacje przekazywane droga mailowa, telefoniczng, w formie papierowej), newsletter;

informacje publikowane na stronie www LGD, na portalu FB, ogloszenia w lokalnych mediach (radio, gazety)
rozpropagowanie plakatow o spotkaniach konsultacyjnych na terenie gmin np. umieszczanych na tablicach
informacyjnych, w urzgdach, na stronach internetowych gmin;

informacje przekazywane podczas wydarzen gminnych oraz podczas dziatan realizowanych przez LGD,;
organizacja spotkan zard6wno stacjonarnych, jak i w formie zdalnej;

skojarzenie partnerow i wstepna deklaracja wspolpracy organizacji z obszaru LGD ,,Ziemia Chelmonskiego’
oraz spoza LGD - zaplanowanie projektu partnerskiego dla 0séb z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw.

Dodatkowo w celu zapewnienia szerokiej partycypacji spotecznej podczas opracowywania LSR odbyty sie:

spotkanie konsultacyjne on-line, data: 19.10.2022;

spotkanie podsumowujace, miejsce: UM w Mszczonowie, data: 07.12.2022 oraz on-line, data 21.02.2023
warsztaty dialogu spolecznego (warsztaty tematyczne): miejsce: OSP Zelechéw (gmina Zabia Wola), data:
11.03.2023; OSP Osiny (gmina Baranow), data: 18.03.2023; Biblioteka Publiczna w Grodzisku Mazowieckim,

data: 12.04.2023; Urzad Miejski w Mszczonowie, data: 12.04.2023; gmina Nowa Sucha, data: 28.04.2023;
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— spotkania robocze zespotu ds. opracowania LSR oraz Rady i Zarzagdu LGD.

W spotkaniach zorganizowanych na etapie przygotowania LSR, ktorych efektem jest analiza potencjatu,
problemoéw i potrzeb obszaru LGD, uczestniczyli przedstawiciele grup interesow sektora spoltecznego (m.in.
organizacji senioralnych, OSP, ko6t gospodyn wiejskich i innych organizacji pozarzadowych, mieszkancy),
gospodarczego (rolnicy, przedsiebiorcy) oraz publicznego (m.in. samorzadéw lokalnych i ich jednostek

budzetowych, radni, soltysi).
Tabela 15. Wykaz spotkan konsultacyjnych na terenie LGD

NAZWA DATA SPOTKANIA LICZBA
LP GMINY I CZAS TRWANIA MIEJSCE SPOTKANIA UCZESTNIKOW
1 [Teresin 20.09.2022, godz. 18.00-20.00 |Dworzec TO. Kultura w Teresinie 14
2 |Grodzisk Maz. [22.09.2022, godz. 17.00-19.00 |2YOrek Adama Chelmonskiego 7
“Na Gorce” w Adamowiznie
3 |Zabia Wola 26.09.2022, godz. 17.00-19.00 |[Dom Kultury w Zabiej Woli 7
4 |Sochaczew 26.09.2022, godz. 14.00-16.00 |Urzad Gminy Sochaczew 9
5 |Radziejowice  [11.10.2022, godz. 17.00-19.00 GCK.HI.DOWOZOWNIA" W 25
Radziejowicach
6 |Nowa Sucha 28.09.2022, godz. 13.00-15.00 | GOK w Nowej Suchej 9
7 |Rybno 28.09.2022, godz.17.00-19.00  [Urzad Gminy w Rybnie 8
8 Paktorow 04.10.2022, godz. 17.00-19.00 Jaktoréw, budynek gminny 17
9 [Mszczonow 05.10.2022, godz. 17.30-19.30  [Mszczonowski Osrodek Kultury 31
10 [Baranow 06.10.2022, godz. 17.00-19.00 |Filia GBP w Kaskach 12

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych

W trakcie konsultacji spotecznych, zebrani na spotkaniach przedstawiciele wszystkich grup interesow sektorow,
zgtosili cztonkom zespotu roboczego liczne wnioski i uzupetnienia tworzonej ISR. Wszystkie zgtoszone uwagi
zostaty rozpatrzone pod katem ich zasadnosci — na tej podstawie zostaly one uznane lub odrzucone. Zesp6t roboczy
doktadnie przeanalizowat kazdy zgloszony wniosek, poniewaz to wilasnie mieszkancy konkretnych gmin znaja
najlepiej potrzeby lokalnych spotecznosci.

Pierwsza grupa uwag odnosita si¢ do diagnozy obszaru LGD. Uczestnicy konsultacji spotecznych zauwazyli,
ze praktycznie w kazdej gminie istnieje duza liczba organizacji pozarzadowych, jednak ich aktywnos¢ jest
zréznicowana, co potwierdzita takze ewaluacja projektow realizowanych przez LGD w tym obszarze. Oprécz tego,
wielu mieszkancow dziala na rzecz lokalnej spotecznosci poprzez grupy nieformalne, sotectwa lub indywidualne
inicjatywy. Uczestnicy spotkan zauwazyli, ze organizacje, zwlaszcza nowo utworzone, nie potrafig pozyskiwaé
srodkow z innych zrodet, bada¢ potrzeb spotecznoséci lokalnej, przygotowaé wniosku o dofinansowanie
i realizowac projektow. Na wsiach z terenu LGD mieszka coraz wigcej mlodych rodzin sprowadzajacych si¢
z miast, ktérzy nie majg poczucia tozsamosci lokalnej, trudno im si¢ zintegrowa¢ z rodowitymi mieszkancami wsi.
Sytuacje t¢ poglebia wystepowanie zbyt matej liczby dziatan promujacych historieg, tradycje i kulture¢ regionu.
Organizacje pozarzagdowe tworzg przestrzen do integracji i zaktywizowania takich osob do dziatania w srodowisku
lokalnym. Jednoczes$nie czesto sg to osoby o roznorodnych talentach i umiejgtnosciach, dlatego warto wykorzystaé
ten potencjat i wlaczy¢ ich w dzialania organizacji. Przedstawicielom organizacji czesto brakuje umiejetnosci
angazowania mieszkancéw w dziatania, realizacji partnerskich inicjatyw z innymi organizacjami. KGW i OSP
maja duzy potencjal spoleczny, poprzez swojg dziatalno$¢ integruja i tacza pokolenia, w dzialania angazujg si¢
mtodzi i starsi mieszkancy obszaréw wiejskich. W zwigzku z tym warto wykorzysta¢ te zasoby do rozwoju
aktywnos$ci spotecznej na wsiach. Ogromng szansg dla terenu LGD jest takze zacie$nienie wspotpracy pomiedzy
grupami interesu sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego, co umozliwi nie tylko wymiang
doswiadczen, ale takze realizacje inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnych.

Podczas spotkan podkreslano potencjat gmin do rozwoju turystyki i osiedlania si¢, a takze ich walory kulturowe
i przyrodnicze. Podczas poszczeg6lnych spotkan, mieszkancy wymieniali interesujace zabytki, miejsca interesujace
pod wzgledem krajobrazowym oraz inne atrakcje i nowe inwestycje turystyczno-rekreacyjne, ktore mogg stanowic
wazne punkty na turystycznej mapie LGD i przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia ruchu turystycznego. Zwrocono uwage

na duze zainteresowanie osiedlaniem si¢ na obszarze LGD 1 wzrost liczby mieszkancow, co potwierdzajg tez dane
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statystyczne. W tym miejscu wskazywano tez na potrzebe rozwijania infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (np.
$ciezek pieszych i rowerowych z wyznaczonymi miejscami odpoczynku, placow zabaw, miejsc do uprawiania
sportu rekreacji). Zdaniem uczestnikow spotkan liczba dostepnych obiektow jest niewystarczajaca, a dodatkowo
prezentuja one niski standard funkcjonalnosci. Wszystko to wigze si¢ z ograniczong oferta spedzania wolnego
czasu, ktora jest niezadowalajaca szczegdlnie w przypadku osob mlodych i senioréw. Potrzeby zapewnienia
dziatan edukacyjnych, animacyjnych i integracyjnych, zwtaszcza dla mtodziezy w wieku 14+ oraz osob starszych,
sygnalizowano praktycznie na kazdym spotkaniu. Uczestnicy sugerowali zwrdcenie wigkszej uwagi na seniorow,
ktorzy coraz czesciej chea sig aktywnie wlacza¢ w dziatania spoteczne, sg zagrozeni wykluczeniem w dostepie do
kultury oraz nowych technologii (glownie z uwagi na mniejsza mobilno$¢ i mozliwos¢ pozyskiwania informacji).
Jednoczesnie zwrocono uwage na skutki epidemii, ktore u osob starszych pozostawily obawy i nieche¢ do
kontaktow spotecznych. Zauwazono tez problem zapewnienia ich bezpieczenstwa proponujac np. dziatania
edukacyjne w tym obszarze. Na spotkaniach zwrdcono uwage na zty stan infrastruktury publicznej pod katem
bezpieczenstwa jej uzytkownikéw (m.in. brak lub wymagajace modernizacji chodniki, dukty pieszo-rowerowe,
o$wietlenie). Wiele probleméw uczestnicy dostrzegli takze w obszarze turystyki — braki w bazie noclegowej
1 gastronomicznej, infrastrukturze obstugujacej przyjezdnych oraz promocji zasoboéw turystycznych.

W  kontekscie przedsiebiorczoSci na obszarze LGD zwrocono uwage na potrzebe wsparcia rozwoju
przedsigbiorstw, w tym w zakresie wdrazania innowacji, co pozwoli na zwigkszenie dostepnosci do ustug na
obszarach wiejskich. Pojawity sie tez glosy, aby uwzgledni¢ rolnikéw zainteresowanych poszerzaniem swojej
dziatalnos$ci o inne zrédta dochodu, np. w ramach oferowania ustug agroturystycznych.

Wsrod dostrzezonych przez uczestnikow konsultacji zagrozen podobnie jak w ubieglych latach znalazty sie,
migdzy innymi, niekorzystne uwarunkowania prawno-administracyjne, ktore utrudniajg rozwoj przemystu oraz
zaktadanie dziatalnosci gospodarczej. Na kazdym spotkaniu sygnalizowano trudng sytuacj¢ wynikajaca ze skutkow
pandemii i wojny w Ukrainie. W wybranych gminach, ktérych dotycza plany budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego wraz z siecig infrastruktury drogowo-kolejowej, mieszkancy zgtaszali przede wszystkim duze
obawy i niepewnos¢, ale pojawialy si¢ tez glosy o mozliwosci rozwoju regionu dzieki tej inwestycji.

Powyzsze informacje to tylko czes¢ uwag uczestnikow w zakresie potencjatu, potrzeb, ale takze szans i zagrozen
dla rozwoju obszaru LSR. Wigkszo$¢ zostata uznana za zasadne, a ponadto potwierdzily je wyniki badan
ankietowych i charakterystyka obszaru. Ich tre$¢ wtaczono w odpowiednie punkty projektu LSR.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych, w tym w szczeg6lnosci podczas spotkan konsultacyjnych
i wywiadow pogtebionych, zebrano uwagi dotyczace gtdéwnych zatozen LSR, a nastepnie poszczegdlne elementy
omawiano m.in. w ramach warsztatow tematycznych, spotkan roboczych zespotu ds. opracowania LSR oraz Rady
i Zarzadu LGD i w ostatnim etapie — konsultacji projektu LSR. W kolejnym etapie dokonano analizy wszystkich
zgtoszonych uwag i ustosunkowano si¢ do nich w dokumencie bedacym podsumowaniem konsultacji spotecznych.
Cze$¢ uwag zostala uznana za zasadne i wykorzystana, niektdre z nich zostaty odrzucone. Podobnie, w wyniku
pozostatych spotkan i warsztatow, powstaty notatki ze spotkan, na podstawie ktoérych do strategii wprowadzano
zmiany.

Podczas konsultacji wypracowano zatozenia strategii dotyczace w szczegolnosci: diagnozy obszaru, wypracowania
celow szczegdlowych i1 przedsiewzigc, podziatu §rodkoéw budzetowych, planowanych wskaznikow realizacji LSR,
procedury wyboru operacji i dziatan komunikacyjnych skierowanych do lokalnej spotecznosci, zdiagnozowania
grup w niekorzystnej sytuacji. Z kolei zgtaszane uwagi, ktére zostaly uwzglednione w poszczegdlnych rozdziatach
LSR dotyczyly m.in.. uzupelienia diagnozy obszaru, np. poprzez modyfikacj¢ projektu analizy SWOT
I wprowadzenie dodatkowych elementow, zgtoszonych przez mieszkancow, rozbudowy listy grup w niekorzystnej
sytuacji, zmiany w podziale $rodkow budzetowych pomig¢dzy cele i przedsiewziecia, zmiany w zaktadanych
wartosciach docelowych wskaznikow realizacji LSR, korekty w zakresie procedury monitoringu i ewaluacji,
rozbudowy planu komunikacji.

111.3. Podsumowanie badania ankietowego

Na etapie przygotowywania LSR przeprowadzono ankietg, ktorg wypehito 211 osob, w tym: 34,6% kobiet i 65,4%
mezczyzn ze wszystkich gmin objetych dziataniem LGD reprezentujgcych grupe intereséw sektora spotecznego
(65,9%), gospodarczego (22,7%) i publicznego (11,4%). W badaniu uczestniczyly osoby mtode do 25 r.z. (19,9%
ankietowanych) i osoby starsze (18% - osoby w wieku od 56 do 65 r.z. i 8,5% - osoby powyzej 66 r.z.). Osoby
W przewazajacym stopniu posiadajg wyksztatcenie wyzsze (57,3%) i srednie (30,8%).
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W ankiecie zapytano mieszkancéw o potencjat gmin — w odpowiedzi wskazano przede wszystkim na: walory

przyrodnicze — 42,2%, obszary atrakcyjne inwestycyjne — 36,5%, warunki sprzyjajace rozwojowi

przedsigbiorczosci — 30,3%, mozliwos¢ wdrozenia oferty na zdrowy i aktywny tryb zycia — 26,1%, duzy potencjat

do produkcji zdrowej zywnosci - 26,1 %, walory turystyczne lub potencjal do rozwoju turystyki — 23,7%,

infrastruktura rekreacyjna — 21,3%, duzy potencjat ludzki i aktywnos¢ organizacji pozarzadowych — 21,3%.

Z kolei na pytanie dotyczace problemow W gminie najczesciej wskazywano na: niskg jako$¢ stuzby zdrowia

— 47,4%, niskg jakos¢ oferty spedzania wolnego czasu (niewielka dostepnos¢ infrastruktury rekreacyjnej) — 46,0%,

niska jakos¢ ustug kulturalnych — 37,9%, stabo rozwinigta infrastrukture turystyczna — 36,5%, starzenie si¢

spoteczenstwa — 35,1%, malg liczbe centrow kultury i miejsc spotkan dla mtodziez — 33,6% oraz niska jako$¢ ustug

edukacyjnych — 33,2%.

W odpowiedzi na pytanie ,,Co chciatby Pan/Pani zmieni¢ w swojej okolicy?”” ankietowani mieszkancy informowali

0 zmianach przede wszystkim w nastepujacych obszarach:

— infrastruktura publiczna, w tym m.in. budowa chodnikéw i ciagéw pieszo-rowerowych, o$wietlenia, placow
zabaw, miejsc spotkan dla mtodziezy, bazy sportowej i miejsc zwigzanych ze spgdzaniem czasu wolnego,

— wsparcie seniorow, w tym m.in. poprawa dostepnosci do infrastruktury i ustug, poszerzenie oferty edukacyjnej,
kulturalnej, w zakresie kompetencji cyfrowych, dziatan integrujacych i aktywizujacych,

— przedsigbiorczos¢, turystyka i rekreacja, w tym m.in. zwickszenie bazy gastronomicznej i noclegowej,
wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci i nowych ustug, w tym takze innowacji oraz wsparcia rolnikow
z matych gospodarstw, zwiekszenie wsparcia w zakresie rozwoju zawodowego kobiet,

— edukacja mtodziezy, w tym m.in. zwigkszenie liczby zaj¢¢ dla dzieci i mtodziezy bezptatnych i niskoptatnych,
zwigkszenie oferty zaje¢ w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych, ekologii oraz innych umiejetnosci,

— edukacja obywatelska i aktywizacja spotecznosci lokalnych, w tym m.in. wspolpraca sektorow, dziatania
integrujagce  mieszkancow, aktywizowanie miodych matek, zwigkszenie wsparcia dla  osob
z niepetnosprawnosciami, zwigkszenie oferty spedzania wolnego czasu.

Na podstawie ankiety wytypowano zakresy wsparcia, ktore wedlug mieszkancow powinny zosta¢ uwzglednione

w ramach LSR, tj. w kolejnosci: poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, wiaczenie spoteczne

senioréw (po 60 r.z.), ludzi mtodych (do 25 r.z.) i 0s6b w niekorzystnej sytuacji, ochrona dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego polskiej wsi, poprawa dostgpu do ustug dla lokalnych spoteczno$ci, z wytaczeniem inwestycji

infrastrukturalnych, ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego polskiej wsi, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych, wspieranie rozwoju

przedsigbiorczo$ci w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez dotacje na rozwijanie

i podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, ksztattowanie §wiadomosci obywatelskie;j.

Mieszkancy obszaru LGD w bardzo duzym stopniu wskazywali na potrzebe zaplanowania aktywnos$ci na rzecz

lokalnego $rodowiska mtodziezowego (0sob do 25 roku zycia), w tym dziatania integrujgce, animujace itp. —

93,4% ankietowanych. Proponowane dziatania animujace i integrujace osoby mtode obejmujag m.in.:

— utworzenie migjsc, w ktorych osoby mtode moglyby spotykac¢ sie, np. Swietlicy, miejsc do uprawiania sportow;

— poszerzenie oferty zaje¢ edukacyjnych, w tym w zakresie przedsiebiorczosci,

— organizacja wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, rozwiniecie oferty dla mtodych w ramach
osrodkow kultury,

— dziatania w zakresie edukacji obywatelskiej, np. dziatania animujace i rozwijajace wolontariat, dziatania
miedzypokoleniowe, szkolenia.

W ramach badania zapytano takze o potrzeby zaplanowania aktywno$ci na rzecz senioréw w zakresie wlaczenia

spolecznego, cyfrowego lub innego — zdecydowana wigkszo§¢ ankietowanych je potwierdzita (84,8%).

Proponowane dziatania animujace i integrujace osoby starsze obejmuja:

— utworzenie miejsc, w ktorych seniorzy mogliby spotykac¢ sig, np. klubéw seniora, dziennych doméw pobytu,

— organizacj¢ wykladow, warsztatow i innych zajgé o réznej tematyce (np. zajgcia ruchowe, obstuga komputera,
nowe technologii i bezpieczenstw cyfrowe, tworzenie kot zainteresowan, mobilnych klubow seniora),

— organizacje wydarzen kulturalnych, koncertow, wyjazdow i wycieczek, wydarzen integrujacych pokolenia
1 umozliwiajacych wymiane doswiadczen, potancowek, gier terenowych,

— dziatania w zakresie edukacji obywatelskiej, np. dziatania wzmacniajace potencjat grup senioralnych oraz
zaangazowanie 0soOb starszych w inicjatywy spoleczne, kampanie informacyjne.
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Badanie ankietowe obejmowato réwniez aspekt dotyczacy kryteriow wyboru premiujgcych projekty, jakie wedlug
mieszkancéw powinna zastosowa¢ LGD. Wyniki w tym zakresie przedstawiaja si¢ nastgpujaco: dedykowane dla
mieszkancéw obszarow wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup
zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji — 64,0%; zapewniajace racjonalne gospodarowanie
zasobami lub ograniczajace presj¢ na srodowisko — 61,1%; objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi —
60,2%, zintegrowane — 41,2%, innowacyjne — 36,5%, realizowane w partnerstwie z podmiotami z obszaru LSR —
33,6%, projekty partnerskie z podmiotami spoza obszaru LSR — 28,9%.
I11.4. Analiza SWOT
Analiza SWOT zostata przygotowana w oparciu o diagnozg obszaru, na ktérg sktadaja si¢ dane statystyczne oraz
wyniki badania ankietowego. Zostata tez uzupetniona przez cztonkow zespotu roboczego o istotne charakterystyki
obszaru, ktore nie pojawiaja si¢ w danych GUS i nie byly ujete w badaniu ankietowym. Nastepnie podczas
konsultacji spotecznych i warsztatow tematycznych mieszkancy zglosili szereg uwag i wnioskow, ktore po analizie
zostaty uwzglednione w LSR, a uzupetnienia zasygnalizowane zostaty ,,pogrubiong” czcionka w tabeli ponize;j.
Tabela 16. Analiza SWOT dla obszaru LGD ,,Ziemia Chelmonskiego”

SILNE STRONY SELABE STRONY
Dogodnie polozenie w centralnej czesci kraju 1 blisko$¢ [Niski i malejacy stopien aktywnosci zawodowe;.
stolicy oraz osrodkoéw miejskich (Zyrardow, Grodzisk [Zbyt niski poziom przedsiebiorczosci oraz brak narzedzi
Maz, Sochaczew). do wspierania jej rozwoju na obszarze.
Dobry dostep do infrastruktury drogowej, w tym sieci [Niewystarczajace lub nieadekwatne kwalifikacje

drog wojewodzkich, drog krajowych i prowadzacych  mieszkancéw w stosunku do wymagan rynku pracy.

poza granice. Niewystarczajgco rozwini¢ta wspotpraca grup interesu
Duzy potencjat inwestycyjny i dobry dostgp do sektorow publicznego, gospodarczego i spotecznego.
zasobow logistycznych. Ograniczona oferta spedzania czasu wolnego na obszarze
[Duzy potencjal obszaru LGD do rozwoju turystyki. [LGD, w tym braki w ofercie skierowanej do oséb

Cze$é obszaru LGD posiada wysokie walory mtodych (w szczegolnosci mlodziezy 14+) i seniordéw.
przyrodnicze i krajobrazowe. Braki w ogolnodostepnej infrastrukturze rekreacyjnej,
Coraz wigksza ilos¢ malych przedsiebiorstw turystycznej, sportowej, kulturalnej i spotecznej oraz
nastawionych na turystyke (np. stadniny koni). zbyt niski standard istniejacych obiektow publicznych.
Dobre warunki do rozwoju pozarolniczych funkcji |[Niewystarczajaca oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

w gospodarstwach rolniczych. warsztatow i innych form edukacji nieformalnej dla
Niewielkie ograniczenia wynikajace z ochrony dzieci i mlodziezy.

przyrody. Niewystarczajace dzialanie integracyjne dla osob
Duzy potencjat ludzki do dziatania na rzecz z niepelnosprawno$ciami i ich opiekunéw.
spotecznosci lokalnej, w tym organizacje zwigzane  [Niewystarczajaca oferta ushug opieki krotko -

z obszarami wiejskimi. i dlugoterminowej dla senioréw.

[Duze zainteresowanie osiedlaniem si¢ na obszarze |[Niewystarczajaca ilo$¢ Sciezek rowerowych, pieszych
LGD i wzrost liczby mieszkancéw. i wyznaczonych szlakow z infrastrukturg turystyczng
[Dobrze rozwinieta komunikacja publiczna. (np. miejsca wypoczynkowe, wiaty, tablice).

7ty stan lub brak dostepu do ogolnodostepne;j
infrastruktury uzytkowej, dotyczy to w szczegdlnosci
drog lokalnych, chodnikéw, oSwietlenia, monitoringu
i innych obiektéw/dzialan zwigzanych ze
zwiekszeniem poziomu bezpieczenstwa mieszkancow.
Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna, w tym zbyt
imata liczba $rednich obiektéw noclegowych, obiektow
gastronomicznych, gospodarstw agroturystycznych.
Niewystarczajaca oferta w zakresie gospodarstw
agroturystycznych oraz brak zagrdéd edukacyjnych na
obszarze LGD.

INiewystarczajgce wykorzystanie potencjatu
inwestycyjnego, w tym zbyt mata ilo§¢ spojnych dziatan
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informacyjno-promocyjnych.

Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu
turystycznego, w tym brak spojnej oferty dla obszaru i
promocji oferty juz dostepne;j.

Z.e wzgledu na duza liczbe ludnosci naplywowej
mieszkancy obszaru LGD malo si¢ znaja miedzy soba
oraz nie integruja si¢ z rodzimymi mieszkancami.
Male zaangaZowanie mieszkancow w dzialania na
rzecz spolecznosci lokalnych.

INiewystarczajaca ilo$¢ dziatan wspierajacych budowanie
tozsamosci lokalnej wsrdd spotecznosci oraz ochrong
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Niewielka liczba dzialan edukacyjnych w obszarze
ekologii i ochrony przyrody.

Niewystarczajacy dostep do infrastruktury
szerokopasmowego Internetu na obszarach wiejskich.

SZANSE

ZAGROZENIA

'Wzrost zainteresowania potencjalnych inwestorow
Plany budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego
wraz z siecig infrastruktury drogowo-kolejowej —
rozwaoj gospodarczy regionu.

Plany rozwoju i modernizacji infrastruktury
lkomunikacyjnej obejmujace obszar LGD.

'Wzrost popularnosci wypoczynku na obszarach
wiejskich, w tym wigksze zainteresowanie ofertg
gospodarstw agroturystycznych i zagréd
edukacyjnych.Wzrost zainteresowania aktywnymi
formami wypoczynku i zdrowego trybu zycia.
'Wieksze zainteresowanie mieszkancow udzialem w
zyciu spolecznym wynikajace ze zniesienia
dlugotrwalych ograniczen epidemiologicznych.
Zwigkszenie potencjatu administracyjnego i
finansowego poprzez wspotprace migdzysektorowa
oraz nawigzanie kontaktow mi¢dzynarodowych.
'Wzmocnienie kapitatu spotecznego i poczucia
tozsamosci lokalnej wsrod mieszkancow.

Pelne wykorzystanie dostgpnego potencjatu
przyrodniczego, ale takze dziedzictwa kulturowego
do celow turystycznych i rekreacyjnych.

Rozw6j duzych inwestycji m.in. w obszarze
turystyki i rekreacji oraz logistyki, rozwaéj firm
dzialajacych w strefie przemystowej.

Rozszerzenie zakresow dziatalnosci lokalnych firm.
Coraz wieksze zainteresowanie mlodych rodzin
osiedlaniem si¢ na terenach wiejskich.
Zwi¢kszenie finansowania rozwoju organizacji
wiejskich, w szczegolnosci KGW i OSP.

Ograniczenia wynikajgce z obejmowania obszaru
ochrong prawna.

Plany budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego
wraz z siecig infrastruktury drogowo-kolejowej —
wysiedlanie mieszkancow, niepewnos¢ sytuacji w
kontekscie inwestowania i osiedlania si¢ na tym
obszarze.

Niestabilna sytuacji na rynku wynikajgca ze skutkéw
epidemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie, w tym
m.in. wysoka inflacja.

Niecheé do kontaktéw spolecznych, w tym zwlaszcza
0sob starszych, bedaca skutkiem epidemii.
PPogarszanie si¢ stanu Srodowiska naturalnego, w tym
negatywne zjawiska pogodowe i zmiany klimatyczne.
Starzejace si¢ spoteczenstwo - zwigkszanie ilo$ci 0s6b w
wieku poprodukcyjnym.

Przenoszenie si¢ ludzi mtodych do miast.
Uwarunkowania administracyjno-prawne niekorzystnie
wplywajace na rozwoj obszaru.

Utrudnienia formalne we wspolpracy wewnatrz —

i migdzysektorowej, tj. grup intereséw sektora
publicznego, gospodarczego i spolecznego.
Niestabilno$¢ makroekonomiczna.

Rozwdj drog szybkiego ruchu jako zagrozenie dla
potencjatu turystycznego.

Zanikanie lokalnych tradycji i utrata tozsamosci lokalne;j.
Niewystarczajace srodki i brak pelnego przygotowania
podmiotow lokalnych do przejmowania obowiazkow od
organow centralnych.

Realizacja duzych inwestycji na obszarze wptywajacych
na jakos$¢ zycia mieszkancow bez odpowiedniego
przygotowania lokalnej spotecznosci.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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111.5. Kluczowe problemy na obszarze wdrazania LSR

Za kluczowe problemy na obszarze dziatania LGD, najczgsciej wskazywane przez uczestnikow konsultacji

spotecznych, wytypowane zostaty:

1. Niezadawalajacy stan infrastruktury publicznej — w rozumieniu nowoczesnej, ogélnodostepnej infrastruktury
zapewniajacej dostep do niekomercyjnej oferty turystyczno-rekreacyjnej i innych ustug publicznych.

2. Niewystarczajace wsparcie dla przedsigbiorcow zapewniajace dostep do ustug i produktéw na obszarze LGD,
w tym przede wszystkim dotyczace ustug turystyczno-rekreacyjnych, okototurystycznych i innych
poprawiajacych jako$¢ zycia na terenach wiejskich (w szczegdlnosci w zakresie rozwoju przedsigbiorstw,
ale takze podejmowanie nowych dzialalnosci oraz tworzenie/rozw6j gospodarstw agroturystycznych
i tworzenie zagréd edukacyjnych). Dodatkowo w tym obszarze zglaszano konieczno$§¢ wzmacniania
wspotpracy podmiotéw z grup interesu sektora gospodarczego i spotecznego dla osiagnigcia efektu synergii.

3. Niska aktywno$¢ spoteczno-edukacyjna oraz integracja mieszkancéw — problem dotyczy w szczegolnosci
wlaczenia 0s6b mtodych, senioréw i 0osd6b w niekorzystnej sytuacji, ale takze problemu niewystarczajacego
wsparcia w zakresie ksztattowania $wiadomosci obywatelskiej i edukacji lideréw zycia publicznego
i spotecznego oraz dziatan w obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

111.6. Udzial spolecznosci lokalnej we wdrazaniu LSR

Etap tworzenia strategii to dopiero poczatek wlaczania mieszkancow w proces realizacji strategii. LGD

zaplanowato roéwniez dzialania, ktére za pomoca metod partycypacyjnych, beda angazowac spoteczno$¢ w proces

realizacji LSR. W przypadku konieczno$ci aktualizacji strategii, wprowadzenia zmian w zakresie budzetu,
wskaznikoéw realizacji LSR czy kryteriow wyboru projektow grupa zaplanowata przeprowadzanie za kazdym
razem dziatania informujace o planowanych zmianach oraz mozliwos$¢ zglaszania uwag mieszkancow on-line

i w biurze LGD. Plan komunikacji z mieszkancami, w tym osobami mtodymi, seniorami i osobami w niekorzystnej

sytuacji wynika z informacji uzyskanych podczas konsultacji spotecznych LSR.

Metody informowania o dzialaniach realizowanych przez LGD oraz zachecajace do aktywnosci spolecznej

beda dostosowane do potrzeb oséb mlodych, senioréw i osob w niekorzystnej sytuacji. Zostanie to zapewnione

poprzez zastosowanie w planie komunikacji nastepujacych dziatan:

— stosowanie tradycyjnych kanaléw komunikacji (plakaty, zaproszenia i dokumenty dostgpne w wersji
papierowej, informacje publikowane w lokalnych gazetach);

— informacje i zaproszenia wysytane drogg e-mailowa (m.in. do organizacji pozarzadowych, szkoét, osrodkow
kultury, klubéw seniora, kot gospodyn wiejskich i innych podmiotow dziatajacych na rzecz os6b mtodych,
senioréw 1 0s6b w niekorzystnej sytuacji) oraz biezaca aktualizacja strony internetowej i FB;

— organizacj¢ szkolen/spotkan informacyjnych i doradztwa dla potencjalnych beneficjentow w formie
stacjonarnej i on-line (np. poprzez zastosowanie programow do komunikacji zdalnej);

— informowanie podczas lokalnych wydarzen (np. organizacja stoiska LGD, udzial przedstawiciela LGD
w spotkaniach organizowanych przez inne podmioty z obszaru LGD, np. przez KGW, kluby seniora);

— informacje np. o naborze wnioskow na podejmowanie dziatalnosci dostepne w powiatowych urzedach pracy;

— materialy informacyjno-promocyjne, np. plakaty beda tworzone zgodnie z zasada dostepnosci (dostosowane do
potrzeb 0sob starszych, i 0sob ze specjalnymi potrzebami), ale jednoczes$nie z zastosowaniem odpowiedniej
grafiki zachecajacej osoby mtode.

Odnoszac si¢ do wynikdéw konsultacji spotecznych wskazujacych na potrzebe wdrazania na obszarze LGD

innowacji, planuje si¢ premiowanie operacji innowacyjnych okre§lonych na poziomie LSR w ramach kryteriow

wyboru operacji w poszczegdlnych zakresach (szczegétowe informacje znajduja sie w Rozdziale VII), a takze
realizacj¢ nowatorskich inicjatyw w ramach Przedsigwzigcia 2.4 Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi,

Przedsigwzigcia 2.5 Promowanie partnerskiej wspoOlpracy oraz Przedsigwzigcia 2.6 Podejmowanie i rozwijanie

pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych.

W celu zwigkszenia efektywnosci i skuteczno$ci planowanych rezultatéw na etapie wdrazania LSR planuje

sie¢ w prowadzenie dzialan animacyjnych zachecajacych beneficjentow LGD, mieszkancéw, w tym takze

osoby mlode, seniorow i osoby w niekorzystnej sytuacji do stosowania innowacji w ramach realizowanych
operacji, ktore obejmujg m.in.:

— doradztwo biura LGD,
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— animowanie poprzez promocj¢ dobrych praktyk (np. w tworzonej bazie projektow na stronie internetowej LGD
i w mediach spolecznosciowych), identyfikacja korzysci ptynacych z rozwigzan innowacyjnych zwlaszcza
w sferze biznesowej i spoteczne;j,

— animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych mechanizmow wymiany doswiadczen i nawigzywania
wspoOlpracy.

ROZDZIAL 1V ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR

Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Na obszarze LGD funkcjonuje tacznie 11 329 podmiotéw gospodarki narodowej, a 9 025 oséb fizycznych
prowadzi wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Najwigksza liczba przedsiebiorcow dziata na terenie gminy Grodzisk
Maz. (facznie 2778 podmiotdw). Ponadto przy uwzglednieniu liczby ludno$ci poszczegolnych gmin najwyzsze
wskazniki przedsigbiorczosci wystepuja takze w tej gminie, cho¢ nie ustepuje jej wynikiem gmina Radziejowice.
Najstabiej w tym wzgledzie wypada za§ gmina Rybno.

Tabela 17. Dane dotyczace zarejestrowanych podmiotow ze wzgledu na REGON na obszarze LGD

Podmioty Liczba
gospodarki . Osoby fizyczne | Liczba oséb fizycznych
. | zarejestrowanych
. narodowej . ., prowadzace prowadzacych

Gmina . podmiotow w . i . .,

wpisane do . dzialalnos¢ dzialalnos¢ gospodarcza

. REGON na tysiac . : &,
rejestru mieszkafics gospodarczg na tysiac mieszkancow
REGON feseiancow

Baranow 610 110 411 74
Grodzisk Maz. - obszar wiejski 2778 147 2108 112
Jaktorow 1412 109 1205 93
Zabia Wola 1288 126 1070 104
Nowa Sucha 555 82 459 68
Rybno 253 74 193 56
Sochaczew 1227 106 1026 89
Teresin 1292 111 1018 88
Mszczondw 1092 95 863 75
Radziejowice 822 132 672 108
RAZEM 11329 - 9025 -
SREDNIA 1132 109 902 87
woj. mazowieckie 161 105
Polska 122 87

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020.

Poziom rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR jest nizszy niz $rednie wskazniki dla wojewodztwa
mazowieckiego i takie same lub zblizone do wskaznikow na poziomie kraju. Na kazdy 1000 mieszkancow na
obszarze LGD funkcjonuje 109 podmiotéw gospodarczych (wskaznik dla poszczegdlnych gmin wynosi od 74 do
147). Jest to wynik nizszy niz $rednia dla kraju (122 podmiotoéw) i wyraznie nizszy niz w catym woj. mazowieckim
(161 podmiotdéw). Stosunkowo niewielu przedsigbiorcow na obszarze LGD to osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg - $rednio 87 osob na 1000 mieszkancow, co daje wynik nizszy od Sredniej wojewddzkiej
(105 osoby), ale taki sam jak $rednia ogdlnopolska (87 osob).

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na podstawie danych BDL GUS na obszarze LGD w 2021 dominujg
przedsicbiorstwa prowadzace dzialalnos¢ w ramach Sekcji G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle, Sekcji F Budownictwo, Sekcji M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna oraz Sekcji H Transport i gospodarka magazynowa. W gminie Teresin stosunkowo duza grupa firm
zajmuje si¢ Transportem i gospodarka magazynowa (sekcja H).

Analizujac dane dotyczace obszaru objetego LSR warto zwrdci¢é uwage na liczb¢ nowo zarejestrowanych
w rejestrze REGON o0sob prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza w latach 2019-2020, czyli jednej z grup
beneficjentow do ktorych kierowane jest wsparcie LGD. W potowie gmin, tj. gminie Baranow, Nowa Sucha,

Rybno, Teresin i Mszczondw zmnigjsza si¢ liczba osob zakladajgcych wlasne firmy, co potwierdza zasadno$¢
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uwzglednienia w ramach LSR dziatan zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci. Najwigkszy przyrost w latach

2020-2021 wystapit w gminie Grodzisk Mazowiecki i Jaktoréw — odpowiednio 50 i 47 podmiotow.

Tabela 18. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON — osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé

gospodarcza na obszarze LGD w latach 2019-2021

Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON - osoby

Nazwa gminy fizyczne prowadzace dzialalnos$¢ gospodarcza

2019 2020 2021
Baranéw 49 30 29
Grodzisk Maz. - obszar wigejski 205 156 206
Jaktorow 113 79 126
Zabia Wola 94 92 93
Nowa Sucha 38 31 28
Rybno 21 15 13
Sochaczew 74 87 85
Teresin 85 66 58
Mszczondw 87 70 63
Radziejowice 49 40 53
SREDNIA 82 67 75

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Kolejny wskaznik obrazujacy stopien przedsigbiorczosci na obszarze LGD — liczba 0so6b fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci — potwierdza zmniejszanie si¢ lub niewielki przyrost firm na przestrzeni
ostatnich kilku lat. Z kolei analizujac $rednig dla badanego obszaru warto$ci sg zblizone do danych krajowych, ale

nizsze od danych na poziomie wojewodztwa.
Tabela 19. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$é gospodarcza na 1000 ludnosci w latach 2015-2021

osoby fizyczne prowadzace dzialalno$é¢ gospodarcza na 1000 ludnosci
Nazwa gminy
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Baranéw 61 61 64 67 73 74 76
Grodzisk Maz. - obszar wiejski 107 108 107 113 119 112 118
Jaktoréw 84 86 86 89 94 93 99
Zabia Wola 98 99 98 104 109 104 111
Nowa Sucha 62 60 60 64 67 68 69
Rybno 42 41 45 48 53 56 58
Sochaczew 7 78 79 84 88 89 90
Teresin 79 77 80 83 86 88 89
Mszczondw 64 64 67 68 73 75 77
Radziejowice 102 99 102 106 111 108 114
SREDNIA 78 77 79 83 87 87 90
Wwoj. mazowieckie 94 94 95 99 103 105 109
Polska 77 77 78 81 84 87 91

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Rynek pracy

Rynek pracy jest kluczowg dziedzing, ktora charakteryzuje potencjal i ograniczenia rozwojowe poszczeg6lnych
obszarow. W przypadku terenu objetego LSR charakterystycznym elementem jest niski stopien aktywnosci
ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba pracujacych na 1000 mieszkancow). Na analizowanym terenie $redni
wspotczynnik aktywnosci zawodowej] w 2020 roku byl znacznie nizszy niz S$rednia wojewoddzka (308)
i ogodlnopolska (254). Skrajnie niskg warto$cig wskaznika charakteryzuje si¢ gmina Rybno (czterokrotnie nizsza
ogolnopolskiej), a nastepnej kolejnosci Baranow (101) i Nowa Sucha (107). W przypadku gminy Sochaczew liczba
0s0b aktywnych zawodowo w latach 2014-2020 dodatkowo zmniejszyta si¢ o 121 os6b na kazdy 1000 ludnosci.
Tabela 20. Liczba pracujacych na 1000 ludnosci w latach 2014-2020
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Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2014-2020 Zmiana

Nazwa gminy w latach
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014-2020

Baranow 76 69 89 74 78 93 101 25
Grodzisk Maz. - — 5 214 174 213 229 179 161 2
obszar wiejski
Jaktorow 93 95 114 119 118 116 124 31
Mszczondw 407 397 401 404 396 387 414 7
Nowa Sucha 75 81 88 100 97 102 107 32
Radziejowice 214 233 189 166 173 156 174 -40
Rybno 49 60 62 66 70 73 76 27
Sochaczew 259 244 267 271 138 142 138 -121
Teresin 318 317 321 291 322 288 275 -43
Zabia Wola 213 216 199 238 229 214 188 -25
SREDNIA 186 193 190 194 185 175 176 -10
woj. mazowieckie 279 283 295 305 309 316 308 29
POLSKA 230 232 240 247 251 255 254 24

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Kolejnym aspektem w zakresie rynku pracy, dla ktorego nalezy dokona¢ analizy jest stopa bezrobocia wsrod
mieszkancéw. W porownaniu z danymi z 2013 liczba os6b bezrobotnych zmniejszyla si¢ o ponad potowe, ale

w wiekszosci gmin zauwazalny jest problem wigkszego udziatu kobiet w liczbie 0sob bezrobotnych w odniesieniu
do ogo6hu ludnosci w wieku produkcyjnym. Kobiety najczesciej opiekujag si¢ najmtodszymi dzie¢mi, co powoduje
trudnosci z powrotem na rynek pracy. Problem ten poglebia catly czas niewystarczajgca liczba miejsc w ztobkach.
Spadek bezrobocia zwigzany jest nie tylko z trendami krajowymi, ale rowniez coraz wigksza iloscig duzych firm
(np. logistycznych) zlokalizowanych w gminie Mszczondéw oraz pobliskich miastach Grodzisk Maz. i Sochaczew.

Tabela 21. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych

Liczba Udzial os6b bezrobotnych w liczbie ludnosci
Nazwa gminy zarejestrowanych w wieku produkcyjnym (w %)
bezrobotnych razem mezczyzni kobiety

Baranow 72 2,2 2,4 2,0
Grodzisk Maz. - obszar wiejski 232 2,1 1,7 2,5
Jaktorow 166 2,2 1,9 2,5
Zabia Wola 151 2,5 2,1 2,8
Nowa Sucha 113 2,8 2,7 3,0
Rybno 35 1,7 1,9 15
Sochaczew 190 2,7 2,7 2,7
Teresin 162 2,4 1,9 3,0
Mszczondw 395 58 55 6,2
Radziejowice 205 5,6 5,6 57
SREDNIA 172 3,0 2,8 3,2
RAZEM 1721 - - -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020.

Wedhug stanu na koniec 2020 roku na obszarze LGD 1721 os6éb ma status zarejestrowanych bezrobotnych.

Stanowig one najwigkszy odsetek osob w wieku produkcyjnym w gminie Mszczonow (5,8%) i Radziejowice
(5,6%). Najmniejsza skala problemu wystepuje W gminie Rybno (1,7%).
Tabela 22. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2015-

2020
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Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoSci Zmiana
Nazwa gminy w wieku produkcyjnym w latach 2015-2020 ( w %b) w latach 2015-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Baranow 3,1 2,8 2,3 1,8 1,8 2,2 -0,9
Grodzisk Mazowiecki - obszar wiejski| 3,3 2,6 2,1 1,9 1,6 2,5 -0,8
Jaktorow 4,0 2,8 2,2 1,9 14 2,2 -1,8
Zabia Wola 3,4 3,0 2,2 2,3 15 2,5 -0,9
Nowa Sucha 4,0 4,8 3,6 2,8 2,9 2,8 -1,2
Rybno 4,0 3,7 2,7 2,0 2,3 1,7 -2,3
Sochaczew 5,2 51 4.4 39 3,2 2,7 -2,5
Teresin 4.3 4,0 34 31 2,1 2,4 -19
Mszczonow 6,1 6,0 51 5,0 4,5 58 -0,3
Radziejowice 7,3 6,6 55 5,2 50 5,6 -1,7
SREDNIA 4,47 41 34 3,0 2,6 3,0 -1,4
woj. mazowieckie 6,6 5,8 4,8 4,2 3,9 4,5 -2,1
Polska 6,5 5,6 4,6 4.2 3,8 4,6 -1,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Na przestrzeni lat 2015-2020 bezrobocie na analizowanym obszarze zmalato 0 1,9%, dotyczy to kazdej z gmin
objetych LSR. Najwieksze spadki notowane sg w gminach: Sochaczew (-2,5%) i Rybno (-2,3%), najnizsza
dynamika tej zmiany charakteryzuje si¢ gmina Mszczonéw (-0,3%). Dynamika dla analizowanego obszaru LGD
jest mniejsza niz $rednia dla wojewodztwa mazowieckiego i Kraju. Liczba osob bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w roku 2020 w analizowanych gminach (3,0%) jest duzo nizsza niz
srednia dla wojewodztwa mazowieckiego (4,5%) i Polski (4,6%).

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy w obszarze gospodarki i rynku pracy w ramach LSR zaplanowano
przedsiewzigcia wspierajace rozwdj przedsicbiorczosci na obszarze LGD, w tym skierowane do o0sob
podejmujacych dziatalno$¢ gospodarczag i os6b planujacych rozwdj swoich firm (Przedsiewzigcie P.2.6).
W konsekwencji powstang nowe miejsca pracy i zwiekszy sie¢ dostgpno$¢ do nowych ustug i produktow. Ponadto
prowadzone beda dziatania zachecajace do wdrazania innowacji kreatywnych i imitujacych.

Dzialalno$¢ sektora spolecznego

Na obszarze ww. gmin funkcjonuje: ok. 191 organizacji zarejestrowanych w KRS, tj. stowarzyszen, fundacji,
stowarzyszen kultury fizycznej. Ponadto dziata ok. 37 stowarzyszen zwyklych oraz ok. 60 UKS i klubéw
sportowych (zrodto: KRS, strony internetowe powiatow: zyrardowskiego, grodziskiego i sochaczewskiego, stan na
styczen 20230. Ponadto na terenie LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” (dane z Krajowego Rejestru Kot Gospodyn
Wiejskich, grudzien 2022, krkgw.arimr.gov.pl) przybywa kot gospodyn wiejskich — w 2021 roku dziatato 27 kot,
a aktualnie funkcjonujg 34 KGW.

Na podstawie analizy $redniej dla obszaru LGD w zakresie wskaznika dotyczacego fundacji, stowarzyszen
i organizacji spolecznych na 1000 mieszkancow w latach 2014-2021, poza rokiem 2020 w ktérych ogloszono
pandemi¢, mozna zauwazy¢ sukcesywny wzrost liczby organizacji pozarzadowych. Jednocze$nie wartosci te sa
caly czas nizsze od danych dla wojewddztwa mazowieckiego i1 Polski, dlatego niezbgdna jest realizacja dziatan
ukierunkowanych na zwigkszenie aktywnos$ci spotecznej mieszkancow.

Tabela 23. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 mieszkancéow w latach 2014-2021

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000

Nazwa mieszkancow

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Baranow 157 | 4,73 | 1,72 | 1,71 | 2,08 | 2,06 | 2,17 | 2,17
Grodzisk Maz.- obszar wiejski 206 | 248 | 269 | 286 | 3,04 | 298 | 2,65 | 2,67
Jaktorow 225 | 256 | 2,67 | 264 | 244 | 265 | 240 | 251
Zabia Wola 161 | 182 | 19 | 2,69 | 3,21 | 355 | 3,02 | 3,13
Nowa Sucha 139 | 153 | 152 | 167 | 181 | 194 | 237 | 2,65
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Rybno 258 | 290 | 3,16 | 345 | 3,74 | 3,74 | 3,79 | 3,82
Sochaczew 193 | 2,10 | 2,26 | 242 | 2,38 | 228 | 2,24 | 2,39
Teresin 228 | 253 | 254 | 262 | 270 | 2,86 | 3,02 | 3,36
Mszczonow 242 | 251 | 259 | 250 | 251 | 252 | 252 | 2,55
Radziejowice 2,37 | 2,70 | 2,85 | 263 | 2,76 | 290 | 2,89 | 3,19
SREDNIA 205 | 229 | 239 | 252 | 267 | 2,75 | 2,71 | 2,84
woj. mazowieckie 407 | 433 | 457 | 478 | 4,42 | 462 | 471 | 4,89
Polska 331 | 351 | 368 | 385 | 368 | 3,83 | 3,95 | 4,09

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Na podstawie konsultacji, ale takze doswiadczenia LGD w realizacji projektow ukierunkowanych na wsparcie

trzeciego sektora, sformutowano wnioski w zakresie problemoéw i potrzeb organizacji pozarzadowych i grup

spotecznych, w tym m.in.:

— oOrganizacje, zwlaszcza nowo utworzone, maja trudnosci w pozyskiwaniu $rodkéw na dziatania i rzadko
korzystaja z r6znorodnych form finansowania dziatalnosci (np. odplatna dziatalnos¢, zbiorki publiczne);

— konieczne jest poszukiwanie historii i tradycji, do ktérych mozna nawiaza¢ w wytwarzanych przez KGW
produktach oraz budowa¢ marke lokalna,

— na terenie LGD mieszka coraz wigcej mtodych rodzin sprowadzajacych si¢ z miast, ktorzy nie maja poczucia
tozsamosci lokalnej, trudno im si¢ zintegrowaé z rodowitymi mieszkancami wsi, a Organizacje pozarzadowe
tworza przestrzen do integracji i zaktywizowania takich osob do dziatania w srodowisku lokalnym:;

— organizacje dziatajace w poszczegolnych gminach czgsto nie znaja sie i nie wspolpracuja ze soba, nie
wspominajac juz o relacjach pozagminnych;

— przedstawicielom organizacji czesto brakuje umiejetno$ci angazowania mieszkancoOw w dziatania, realizacji
partnerskich inicjatyw z innymi organizacjami; organizacje sygnalizuja problem matej liczby osob dziatajacych
spotecznie;

— Zzglaszane potrzeby dotycza tez zdobycia umiejetnosci dotarcia do odbiorcoOw poprzez obsluge stron www ,
tworzenie i zarzadzanie social mediami, skuteczng i angazujaca komunikacje.

KGW, OSP, kluby seniora i inne podmioty grupy interesu sektora spotecznego maja duzy potencjat spoteczny,

poprzez swoja dzialalno$¢ integruja i tacza pokolenia, w dziatania angazuja si¢ mlodzi i starsi mieszkancy

obszarow wiejskich. Ponadto funkcjonujagc w $rodowiskach lokalnych doskonale znaja problemy na danym
obszarze. Ponadto warto wykorzysta¢ te zasoby do rozwoju aktywnosci spotecznej na wsiach. W odpowiedzi na
zidentyfikowany potencjat oraz potrzeby w LSR zaplanowano przedsigwzigcia, w ramach ktorych mieszkancy

1 ww. podmioty beda mogly ubiega¢ si¢ o dofinansowanie inicjatyw realizowanych w spotecznos$ciach lokalnych,

w tym w szczegdlnosci P.2.1 Zwigkszenie wlaczenia spotecznego seniordéw, ludzi miodych lub oséb w

niekorzystnej sytuacji, P.2.2 Wzmocnienie ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru objetego

LSR oraz P.2.3 Rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego na obszarze LSR. W ramach ww. przedsiewzig¢

realizowane beda tez operacje wilasne. Planuje si¢ rowniez wsparcie projektu partnerskiego ukierunkowanego na

wlgczenie spoteczne 0sdb z niepelnosprawnosciami i ich opiekundéw. Ponadto przedstawiciele grupy interesu
sektora spotecznego beda mieli istotny wplyw na ksztatt opracowywanych koncepcji inteligentnych wsi.

Edukacja i wychowanie

Na terenie LGD wystepuje rozbudowana sie¢ placowek o$wiatowych obejmujaca w 2021 roku 42 szkoty

podstawowe i 8 szkol ponadpodstawowych. Szkoty podstawowe dziataja na terenie wszystkich gmin

cztonkowskich, ale szkolnictwo ponadpodstawowe jest juz roztozone nierdwnomiernie - bezposredni dostep do
tych placowek majg mieszkancy 4 gmin, tj. gminy Grodzisk Mazowiecki, Teresin, Mszczonéw i Rybno.

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji oraz zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn

LGD od poczatku funkcjonowania w kazdym obszarze dziatalnosci uwzglgdnia zasade réwnoSci szans

i niedyskryminacji oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn, w tym m.in.: brak ograniczen w dostepie do

informacji, mozliwos$ci sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy i udziale w innych dzialaniach realizowanych

przez LGD ze wzgledu na ple¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek
lub orientacje seksualng; premiowanie w oglaszanych naborach oséb w niekorzystnej sytuacji, np. kobiet; dziatanie
zgodnie ze standardami dost¢pnosci dla 0sob ze specjalnymi potrzebami, w tym osob z niepelnosprawnos$ciami

szerzej opisane w Rozdziale I.
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Infrastruktura kulturalna

Na obszarze LGD nie ma jednego wybijajacego si¢ centrum zycia kulturalnego. Wg danych GUS na koniec 2020
roku na terenie analizowanych gmin dziala jedynie 5 o$rodkéw kultury, klubow, swietlic i kot sg one
zlokalizowane w Mszczonowie, Grodzisku Maz., Nowej Suchej, Radziejowicach, Teresinie i Zabiej Woli. Imprezy
i wydarzenia kulturalne na tym terenie rowniez sg inicjatywa tylko tych gmin. Na obszarze dziata 18 bibliotek oraz
ich filii. Dostep do infrastruktury kulturalnej jest nieréwnomierny, o czym $§wiadczy niewielka ilo§¢ domoéw
kultury. Opisujac infrastrukture kultury nalezy tez wymieni¢ lokalne izby pamigci, muzea i inne miejsca promujace
dziedzictwo kulturowe (np. dzialajace w ramach jednostek organizacyjnych gmin, organizacji pozarzadowych),
a takze $wietlice wiejskie dziatajace np. na terenie gminy Grodzisk Maz. i Baranow, ktore w niektorych gminach
powstaja z potrzeby jaka widzi samorzad dla mieszkancow. Podczas konsultacji spotecznych wielokrotnie
wskazywano na potrzebe rozbudowy i modernizacji infrastruktury kulturalnej na obszarze LGD, co umozliwi
stworzenie atrakcyjnej oferty spgdzania czasu mieszkancoéw, w tym dla oséb miodych, senioréw i innych
w niekorzystnej sytuacji. W ramach LSR planuje si¢ wsparcie samorzadéw gminnych i innych jednostek sektora
finans6w publicznych w zakresie rozwoju nowoczesnej, ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej poprawiajacej
jako$¢ 1 dostepnos¢ do niekomercyjnej oferty spedzania czasu wolnego i innych ustug publicznych
(Przedsigwziecie P.1.1).

Dziedzictwo kulturowe i produkty lokalne

Obszar LGD charakteryzuja bogate zasoby historyczne, kulturowe i przyrodnicze, ktore opisano w Rozdziale II
LSR. Ponadto LGD od wielu lat organizuje ,,Dzien Szarlotki” i inne wydarzenia aktywizujace spotecznos¢ lokalng
(np. projekty wspotpracy, warsztaty kulinarne) i na tej podstawie posiada rozeznanie, jakie osoby i podmioty
przygotowuja produkty lokalne (sa to m.in. miody i wyroby pszczele, sery, dania rybne, pierogi, dania migsne,
przetwory owocowo- warzywne, wypieki, wina i inne). Produkty lokalne przygotowujg przede wszystkim osoby
fizyczne, w tym takze rolnicy i kilku przedsigbiorcow, ale takze kota gospodyn wiejskich i inne organizacje.
Whioski z konsultacji spotecznych wskazujg na potrzebg upowszechniania posiadanego dziedzictwa wsrod
mieszkancow, w tym o0s6b nowo osiedlajacych sig, osob mtodych. Ze wzgledu na duza wiedze i doswiadczenie
0sOb starszych, istotne znaczenie bgda tu mialy dziatania migdzypokoleniowe. W ramach LSR uwzgledniono
przedsiewzigcie, w ramach ktérego realizowane beda inicjatywy w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego (P.2.2). Ponadto odnoszac si¢ do potencjatu gmin w zakresie produktéw lokalnych oferowanych
m.in. przez rolnikdéw, planuje si¢ wsparcie dla tworzenia i rozwoju gospodarstwa agroturystycznego i zagrody
edukacyjnej, w ramach ktorych ww. zasoby beda mogly by¢ promowane wsrod turystow (Przedsigwzigcie P.2.6).
Pomoc spoleczna

We wszystkich gminach cztonkowskich w latach 2016-2021 nastapit spadek udzialu oséb korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w ogolnej liczbie mieszkancow. Najwigksza poprawe w analizowany okresie
odnotowata gmina Rybno (-5,3%) i gmina Teresin (-4,7).

Tabela 24. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2016-2021

Nazwa Zasieg Korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej (%0)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Baranow 4,8 3,9 3,5 4,2 3,3 2,6
Grodzisk Maz. — gmina miejsko-wiejska* 45 4.4 41 3,8 3,4 3,2
Jaktorow 6,2 5,6 5,7 57 4,5 4,3
Zabia Wola 50 4,6 4,6 3,7 2,6 2,3
Nowa Sucha 53 53 4,6 4,2 3,6 2,9
Rybno 9,6 7,2 7,2 7,0 5,6 4.3
Sochaczew 4,9 4,5 3,8 3,8 3,2 2,8
Teresin 6,5 54 4,6 3,5 3,2 1,8
Mszczondw 6,5 6,0 5,8 5,6 43 3,8
Radziejowice 59 4,9 4,7 4,2 3,2 2,9
SREDNIA 59 52 4,9 4,6 3,7 31
MAZOWIECKIE 55 4,8 4,4 39 3.4 3,0
POLSKA 6,5 5,7 51 4,6 4,2 3,7
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*w opracowaniu GUS dostepne sq dane dla calej gminy Grodzisk Mazowiecki (obszar miejsko-wiejski)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Na podstawie danych GUS dotyczacych przyczyn przyznania decyzji o pomocy w powiecie grodziskim,
sochaczewskim i zyrardowskim w 2021 roku najczesciej wystgpowaly: dtugotrwata lub cigzka choroba, ubdstwo,
niepetnosprawnos$¢ i bezrobocie.

W LGD jednym z gléwnych zatozen jest aktywizacja osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, ktore potrzebuja wsparcia w odzyskiwaniu lub wzmacnianiu swoich umiegjgtnosci i zdolnosci do
petnego uczestnictwa w spoleczenstwie. Konieczna jest eliminacja barier, ktore utrudniajg im petne uczestnictwo
w spoleczenstwie. Integracja spoleczna, zdobywanie i aktualizacja kwalifikacji zawodowych oraz inicjatywy
zwigzane z rozwijaniem postaw przedsigbiorczych wsrod mieszkancow obszaru s kluczowymi dzialaniami
majacymi na celu osiagniecie tego celu. Wazne jest aby strategia uwzgledniala rowniez wsparcie infrastruktury
spotecznej 1 dostgpnosci do ustug w celu poprawy jakosci zycia os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
co znajduje odzwierciedlenie w planowanych przedsigwzigciach, w tym w szczeg6lnosci P.1.1, P.2.1, P.2.5.
Turystyka

Trendy krajowe pokazuja, ze wzrasta zainteresowanie aktywnymi formami spgdzania wolnego czasu. Nastepuje
stopniowe odchodzenie od turystyki masowej na rzecz turystyki indywidualnej, najczgsciej weekendowe;j
o specyficznych potrzebach, uprawianie hobby, przezywanie przygoéd i mocnych wrazen przy jednoczesnym
poczuciu bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia w podrozy. Sport, rekreacja, atrakcje kulturalne, archeologiczne,
stanowig motywacje w uprawianiu turystyki. Na terenie LGD znajdujg si¢ szlaki piesze i rowerowe, jednak
w konsultacjach spotecznych czesto wskazywano na niewystarczajaca ich ilo$¢, jak réwniez innych elementow
infrastruktury turystycznej, np. tablic edukacyjnych, miejsc odpoczynku. Rozwdj obszaru w tym zakresie jest
wazny takze w aspekcie bogatych zasobow przyrodniczych opisanych w Rozdziale II stanowiacych potencjal
do wzmocnienia atrakcyjnosci gmin zaréwno dla mieszkancow, jak i w kierunku zwigkszenia liczby turystow.
Tabela 25. Dynamika liczby miejsc noclegowych calorocznych w turystycznych obiektach noclegowych
w latach 2016-2021

Dynamika liczby miejsc noclegowych calorocznych w turystycznych
Nazwa obiektach noclegowych (rok poprzedni = 100)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Baranow - - - - - -
Grodzisk Mazowiecki - obszar wiejski | 314,3 99,1 103,2 101,3 101,8 112,9
Jaktorow 0,0 0,0 0,0 0,0 295,5 109,2
Zabia Wola 91,7 93,4 46,4 100,0 100,0 74,2
Nowa Sucha - - - - - -
Rybno 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sochaczew - - - - - -
Teresin 245,6 99,2 102,8 90,7 108,5 107,9
Mszczondw 107,0 93,5 112,6 94,6 110,9 104,3
Radziejowice 108,5 100,5 99,0 105,3 100,3 97,8
Woj. mazowieckie 110,5 105,1 112,0 102,8 93,7 109,5
Polska 106,5 102,0 105,4 103,1 95,1 101,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza dynamiki liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych obiektach noclegowych na obszarze
LGD wskazuje na zmienno$¢ w odniesieniu do poszczegdlnych gmin, ale takze na poziomie woj. mazowieckiego
i kraju. W 2021 roku wzrostem wskaznika wzglgdem roku poprzedniego charakteryzuje si¢ tylko gmina Grodzisk
Mazowiecki. Pozostale odnotowaty spadek liczby miejsc noclegowych albo brak zmian.

Ze wzgledu na brak danych dotyczacych wskaznika Schneidera dla poszczegdlnych gmin, analizy intensywnosci
ruchu turystycznego dokonano na podstawie dostgpnych danych powiatowych. Na ich podstawie stwierdza sig,
ze dynamika liczby turystéw korzystajgcych z noclegéw na 1000 ludno$ci jest zrdznicowana W powiatach
I poszczegdlnych latach. W h 2021 roku najnizszy wskaznik wystepuje w powiecie sochaczewskim, a najwyzszy
w powiecie zyrardowskim.

Tabela 26. Turysci korzystajacy z noclegow na 1000 ludnosci w latach 2016-2021
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Nazwa turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Powiat grodziski 679,70 700,15 561,64 555,32 227,16 339,65
Powiat sochaczewski 327,57 346,30 361,60 357,46 156,59 213,45
Powiat zyrardowski 666,35 759,41 773,75 834,44 478,18 664,21
Woj. mazowieckie 884,45 947,77 989,83 1 023,05 383,38 549,12

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Diagnoza przeprowadzona wsrod mieszkancow wykazata, ze duzej atrakcyjnosci turystycznej nie odpowiada baza
okototurystyczna. Niewystarczajace zasoby infrastrukturalne powoduja, ze potencjal obszaru nie jest w pelni
wykorzystany. Zapotrzebowanie na rozwdj takiej infrastruktury wskazano w przeprowadzonym badaniu
ankietowym. Na pytanie jaki jest Pani/ Pana zdaniem problem w gminie, odpowiedzi, ze stabo rozwinigta
infrastruktura turystyczna (np. szlaki piesze, rowerowe i inne, $ciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku, atrakcje
i produkty turystyczne, baza noclegowa, gastronomiczna) wskazato 36,5%, mieszkancéw. Dzieki tworzeniu
nowych oraz rozwojowi juz istniejacych obiektow ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j,
kulturalnej czy sportowej mozna sprawi¢, ze obszar LGD stanie si¢ atrakcyjniejszy zarowno dla mieszkancow jak
1 turystow. Nalezy dazy¢ do zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych i kulturalnych mieszkancow i turystéw, ich checi
do prowadzenia aktywnego stylu zycia oraz tworzenia miejsc pracy zwigzanych z realizacjg ushug turystycznych.
Bedzie to mozliwe dzigki realizacji operacji w ramach dedykowanych temu obszarowi przedsigwzigc.

Rolnictwo

Analiza wynikéw Narodowego Spisu Rolnego 2020 wskazuje, ze na obszarze LGD dominujg mate gospodarstwa
rolne - srednia powierzchnia uzytkow rolnych wynosi 8,43 ha i jest mniejsza od $redniej dla woj. mazowieckiego.
Najbardziej rolnicza jest gmina Teresin (10,47 ha), a najmniej gmina Jaktoréw (5,15 ha). Z kolei $redni udziat
powierzchni zasiewéw w powierzchni uzytkéw rolnych wynosi $rednio 64%, przy czy najwigcej odnotowano
w gminie Teresin, a najmniej w gminie Jaktoréw, co potwierdza charakterystyke tych gmin.

Tabela 27. Dane dotyczace uzytkéw rolnych

Nazwa gminy Srednia powier_zchnia uzytkéw rolnych | Udzial powierzchni zasiewow w
w gospodarstwie rolnym w 2020 r. (ha) | powierzchni uzytkéw rolnych w 2020 r. (%0)

Baranow 9,09 81,8
Grodzisk Maz. 8,91 74,4
Jaktorow 5,15 36,4

Zabia Wola 5,73 441

Nowa Sucha 7,50 81,5

Rybno 9,05 70,5
Sochaczew 6,60 76,9
Teresin 10,47 91,9
Mszczondw 6,84 41,1
Radziejowice 5,49 41,4
SREDNIA 8,43 64,0

woj. maz. 9,50 =

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Narodowy Spis Rolny 2020.

Dziatalno§¢ rolnicza stanowita w woj. mazowieckim glowne zrodlo utrzymania, czyli zrédlo dochodow
przekraczajace 50% dochodoéw ogotem, zaledwie dla jednej trzeciej gospodarstw domowych z uzytkownikiem
gospodarstwa rolnego. Odsetek gospodarstw domowych utrzymujacych si¢ glownie z rolnictwa zmalal na
przestrzeni lat 2010-2020 z 38,3% do 33,3%. W przypadku pozostatych gospodarstw domowych uzytkujacych
gospodarstwa rolne, gtownymi zrédtami dochodow byly: praca najemna (33,1%), emerytury i renty (13,2%),
dziatalno$¢ pozarolnicza (7,9%) oraz inne niezarobkowe zrodta utrzymania (1,9%). W 2010 r. bylo to
odpowiednio: 29,1%, 11,3%, 9,9% oraz 2.4%. (Zrodto: dane GUS”). Ww. dane potwierdzaja potrzebe wsparcia
rolnikéw w zakresie rozwijania dziatalnosci pozarolnicze;j.

Tabela 28. Struktura gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego w woj. mazowieckim
wedlug glownego zrodia dochodow (w %)
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Zrédto dochodéw 2010 2020
Dziatalnos¢ rolnicza 38,3 33,3
Praca najemna 29,1 33,1
Emerytury i renty 11,3 13,2
Dziatalno$¢ pozarolnicza 9,9 79
Inne niezarobkowe Zrodta utrzymania 2,4 1,9

Zrédlo: dane GUS, Narodowy Spis Rolny 2020.

Na podstawie danych uzyskanych z urzgdéow gmin na obszarze objetym LSR zidentyfikowano 39 gospodarstw

agroturystycznych (stan na 31.05.2023), w tym w poszczegdlnych gminach: Radziejowice (28), Mszczonow (9),

Grodzisk Maz. (7), Zabia Wola (7), Jaktoréw (6), Nowa Sucha (5), Sochaczew (3), Baranow (2), Rybno i Teresin

(0). W analizowanych gminach nie funkcjonujg zagrody edukacyjne. W ramach konsultacji spotecznych zgtaszano

zainteresowanie utworzeniem takiej formy dziatalno$ci pozarolniczej, dlatego uwzgledniono ja w LSR.

Na obszarze LGD jest to innowacyjne dziatanie.

Na obszarze objetym LSR wystepuja tereny, na ktorych funkcjonowato zlikwidowane Przedsigbiorstwo

Gospodarki Rolnej (PPGR) oraz wystepowalo mienie lub nieruchomosci PPGR. Zgodnie z informacjami

otrzymanymi z gmin sg to: gmina Zabia Wola — obreb Siestrzen, gmina Grodzisk Mazowiecki — obreby Chlebnia,

Izdebno Koscielne, Krasnicza Wola, Ksigzenice PGR, Opypy, Radonie, Urszulin PGR, Zabtotnia, gmina Nowa

Sucha — obr¢by Nowy Biatynin, Ortéw, Rokotéw, Stary Biatynin, gmina Teresin — obregby SHRO Pawlowice,

SHRO Skotniki, SHRO Strugi, SHRO Szymanow.

W ramach LSR zaplanowano wsparcie rolnikdéw z malych gospodarstw w zakresie tworzenia i rozwoju

gospodarstwa agroturystycznego i zagrody edukacyjnej, ktore pozwola im na rozwinigcie pozarolniczej

dziatalnosci 1 zdobycie dodatkowych zrodet dochodu (Przedsiewzigcie P.2.6). Wartoécia dodang tych inwestycji
bedzie wzmocnienie potencjatu turystycznego Ziemi Chelmonskiego.

Zasada zréwnowazenia Srodowiskowego

W ramach dziatalnosci LGD stara si¢ podejmowac dziatania zgodnie z zasada zrownowazenia $rodowiskowego,

ukierunkowane na: racjonalne gospodarowanie zasobami, ograniczenie presji na Srodowisko, uwzglednianie

efektow Srodowiskowych w zarzgdzaniu, podnoszenie §wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa, w tym m.in.
poprzez stosowanie komunikacji on-line, prowadzenie spotkan w formie zdalnej, ograniczenie iloSci zuzywanego
papieru, stosowanie produktéw wykonanych z ekologicznych materialow (np. gadzetow - toreb plociennych
zamiast jednorazowych), korzystanie tylko z niezbednego zrodta oswietlenia. Dziatania te bgda kontynuowane

podczas wdrazania LSR na lata 2023-2027.

Grupy docelowe szczegolnie istotne z punktu wdrazania LSR

W oparciu o diagnozg obszaru LGD przeprowadzong w rozdziale Il Charakterystyka obszaru i ludno$ci objetej

wdrazaniem LSR, rozdziale IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR opisany w rozdziale 111 Partycypacyjny charakter

LSR, zidentyfikowano kluczowe grupy docelowe, ktore sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR,

w tym grupy w niekorzystnej sytuaciji:

1. Grupa interesu sektora gospodarczego — przedsiebiorcy i mieszkancy planujgcy uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej — jako podstawowa grupa wplywajaca na sytuacj¢ na rynku pracy, liczbe dostepnych miejsc pracy,
inwestycje 1 dzialania podejmowane na obszarze.

2. Grupa interesu sektora publicznego — instytucje publiczne, gtownie gminy i ich jednostki organizacyjne — ich
zadaniem jest prowadzenie dziatan na rzecz lokalnej spolecznosci w podstawowych sferach zycia, w tym
prowadzenie inwestycji zwigzanych z infrastrukturg publiczng. Posiadaja zasoby finansowe i administracyjne
oraz narzgdzia prawne niezbedne do realizacji powaznych, kompleksowych inicjatyw, przez co stajg si¢
waznym partnerem i odbiorcg dziatan LGD. Jednocze$nie samorzady terytorialne takie jak gminy, nie posiadaja
wystarczajacych srodkow finansowych, aby w petni odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie spotecznosci lokalne;.
Sytuacja ta zwigzana jest ze statym wzrostem liczby zadan wlasnych i zleconych samorzadu terytorialnego.

3. Grupa interesu sektora spolecznego — organizacje pozarzadowe, lokalni spotecznicy i grupy nieformalne —
najaktywniejsi mieszkancy, W tym o0soby zrzeszone w organizacjach, posiadaja najlepszy wglad w biezace
potrzeby i nastroje wewnatrz lokalnej spolecznosci. Dziataja czesto jako uzupehlnienie dziatan instytucji
publicznych, wspierajac procesy i wskazujac kierunki rozwoju. Ponadto w grupie tej znajduja sie mieszkancy
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niezrzeszeni w ww. podmiotach, ktorych dotykaja liczne problemy: spoteczne, infrastrukturalne oraz
gospodarcze, zgodnie z przeprowadzona diagnoza obszaru LSR.

Ponadto, do grup kluczowych zakwalifikowano osoby mlode do 25 roku zycia, osoby starsze powyzej 60 roku

zycia i osoby W niekorzystnej sytuacji:

1. Osoby mlode (do 25 roku zycia) — w grupie znajdujg si¢ dzieci i mtodziez w wieku szkolnym, ale takze 0soby
posiadajace wyksztalcenie formalne, jednak czgsto bez do§wiadczenia i kompetencji wymaganych przez
pracodawcow. Grupa ta jest szczegOlnie narazona na konieczno$¢ poszukiwania pracy poza miejscem
zamieszkania, w wiekszych miastach lub za granica, ale takze charakteryzuje ja dynamika zmian i konieczno$é
cigglej aktualizacji i poszerzania wiedzy i umiej¢tnosci. Pomimo stosunkowo dobrej sytuacji na obszarze
w czasie tworzenia LSR, aktualne zmiany w strukturze demograficznej powoduja, ze miodziez jest jednym
z waznych zasobow obszaru. W grupie tej nalezy takze wyrdzni¢ dzieci i mtodziez zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym. Na obszarze LGD dziata kilka osrodkéw kultury, biblioteki, o$rodki i kluby
sportowe, organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty, ktérych odbiorcami jest mlodziez, jednak oferta ta jest
zdecydowanie niewystarczajaca. Potrzeba wsparcia tej grupy, w szczegoélnosci mlodziezy 14+, w zakresie
zagospodarowania czasu wolnego oraz poszerzenia oferty zaje¢ w ramach edukacji nieformalnej, kulturalnych
i sportowych byta najczg$ciej wskazywanag w ramach konsultacji spotecznych. Jest to szczegolnie istotne,
z punktu aktualnych zagrozen wynikajacych z uzaleznien od uzywek, komputera i Internetu, ale takze coraz
czeSciej wystepujacych problemow natury psychicznej. Warto tez zauwazy¢ konieczno$¢ wzmocnienia
zaangazowania oraz aktywnosci ludzi mtodych w rozw¢j obszaru LSR (np. zwigzany z kultura, dziedzictwem
lokalnym), ktore powinno by¢ ksztattowane od najmtodszych lat.

2. Osoby starsze (po 60 roku zycia) — ze wzgledu na proces starzenia si¢ spoteczenstwa, jest to liczna grupa 0osob
wymagajaca aktywizacji i integracji oraz oferty z zakresu opieki zdrowotnej. W grupie tej odnajdziemy osoby
posiadajace do§wiadczenie i kompetencje i czesto duzo wolnego czasu, angazujace si¢ w dziatania organizacji
senioralnych. Jednak z drugiej strony na obszarach wiejskich mieszka tez bardzo duzo os6b odizolowanych od
spotecznosci, dla ktorych konieczne jest wdrozenie dziatan animujacych. Generalnie osoby starsze na obszarze
LGD wymagaja szczegoblnej oferty spedzania czasu wolnego oraz dziatan edukacyjnych. Na terenie LGD
dziatalno$¢ klubow seniora, grup nieformalnych czy innych form wsparcia np. w ramach osrodkow kultury jest
zrdznicowana pod wzgledem ilo$ci i skali dziatania. Sg gminy, w ktorych oferta dla seniorow jest szeroka, ale w
zdecydowanej wiekszosci nie jest wystarczajgca. Dodatkowym problemem jest czesto dostepno$é
komunikacyjna, dlatego tak wazna jest realizacja inicjatyw skierowanych do 0sob starszych w ich otoczeniu, np.
przez organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich.

3. Kobiety — na obszarze LGD mieszka wigcej kobiet niz megzczyzn. Jest to grupa majaca trudnosci w wejsciu na
rynek pracy lub powrocie ze wzgledu na obowiazki zwigzane z opieka nad dzie¢mi. Przeprowadzone analizy
pokazatly, ze kobiety stanowig wigksza grupe osob bezrobotnych, za$ oferta opieki nad dzie¢mi do lat 3 jest
niewystarczajaca.

4. Osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie — grupa w szczegélnej sytuacji w kontekscie dostepu do
rynku pracy ze wzgledu na dodatkowe wymogi, jakie powinien spelnia¢ pracodawca, dostepu do nowych terapii
1 opieki zdrowotnej, ale takze w odniesieniu do uczestnictwa w zyciu spotecznym i edukacji nieformalne;.
Utrudnieniem sg tez czgsto braki w infrastrukturze, przez co osoby nalezace do tej grupy sg szczegélnie
narazone na wykluczenie spoteczne. Ponadto w grupie tej znajduja si¢ takze osoby bierne zawodowo z powodu
opieki nad osobami potrzebujacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

5. Rolnicy z malych gospodarstw - grupa odnosi sie¢ w szczegolno$ci do rolnikow prowadzacych niewielkie
gospodarstwa rolne, ktére nie przynoszg duzych zyskéw. Rolnicy z matych gospodarstw dzigki dziataniu
polegajacym na podejmowaniu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, bedg mogli zwigkszy¢ swoje dochody,
wplywajac jednoczesnie na rozwdj gospodarczy obszaru LGD.

Do poszczegolnych grup skierowane zostang $srodki finansowe na realizacje LSR, a takze uwzgledniono adekwatne

i skuteczne metody komunikacji opisane w Planie komunikacji.

Na etapie wdrazania LSR na lata 2023-2027 planuje si¢ dzialania animujace skierowane do os6b mlodych,

seniorow i os6b w niekorzystnej sytuacji ukierunkowane na zwiekszenie ich aktywnos$ci w Zyciu spolecznym

oraz integracje, w tym w szczegolnosci:
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organizacj¢ warsztatow, spotkan tematycznych, konkursow lub zastosowanie innych form edukacji
nieformalnej dedykowanych osobom mlodym, seniorom i osobom w niekorzystnej sytuacji w zakresie:
edukacji obywatelskiej, dobrych praktyk, podnoszacych umiejetnosci migkkie lub innych wynikajacych
z aktualnych potrzeb (min. 2 dziatanie w roku);

zachecanie oséb mtodych, senioréw i 0s6b w niekorzystnej sytuacji do wlaczania si¢ w dziatania realizowane
przez LGD w formie wolontariatu (np. podczas organizacji corocznego wydarzenia ,,Dzien Szarlotki”);

udziat w wydarzeniach organizowanych przez samorzady lokalne, szkoty, kluby seniora i organizacjami
pozarzadowymi podczas realizacji dziatan skierowanych do ww. 0s6b;

informowanie oraz zapewnienie wsparcia merytorycznego i organizacyjnego grupom nieformalnym z obszaru
LGD, w sktad ktérych wchodza osoby mtode, seniorzy lub osoby w niekorzystnej sytuacji oraz grupom, ktore
chcialyby pozyska¢ §rodki na dziatania realizowane na rzecz tych oséb (np. w ramach programu ,,Mazowsze
Lokalnie”, ,,Dziataj Lokalnie™).

Ponadto w celu wzmocnienia efektywnosci planowanych przedsiewzig¢ planuje sie¢ realizacje dzialan
zachecajacych potencjalnych beneficjentow do nawigzywania partnerstwa w ramach planowanych
inicjatyw, w szczegolnosci poprzez:

organizacj¢ warsztatow z zasad przygotowania 1 realizacji projektow obejmujacych réwniez kwestie
zastosowania kryterium projektéw realizowanych w partnerstwie i projektow partnerskich;

prowadzenie doradztwa dotyczacego zasad przygotowania i realizacji projektow obejmujacych takze kwestie
zastosowania kryterium innowacyjnosci;

utworzenie na stronie internetowej LGD dodatkowego katalogu dobrych praktyk ze wskazaniem projektow
realizowanych w partnerstwie i projektow partnerskich;

prowadzenie bazy potencjalnych Beneficjentow utatwiajgcych kojarzenie partnerow;

pomoc beneficjentom LGD w realizacji projektow partnerskich i realizowanych w partnerstwie.

Planowane cele LSR wpisuja si¢ w wybrane dzialania wskazane w Szczegélowym Opisie Priorytetow
Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (SZOP.FEMA), w ramach ktérych LGD ,,Ziemia
Chelmonskiego” i inne podmioty z obszaru LGD beda mogli ubiegaé si¢ o dofinansowanie projektow. W ww.
dokumencie uwzgledniono dziatania obejmujace nabory dedykowane LGD badz dodatkowo premiujace projekty

zgodne z LSR. Ponizej przedstawiono dzialania SZOP.FEMA w powigzaniu z celami i przedsigwzigciami

okreslonymi w LSR.
Lp. Nr_l g;z(;v: g;;ll:ma Cel i przedsiewziecie - LSR Typy projektow
1 | Dzialanie Cel 2. Aktywni mieszkancy i zaangazowani Wsparcie dla 0séb o niskich
FEMA.07.05 spolecznie przedsigbiorcy umiejetnosciach lub
Edukacja osob Przedsigwziecie 2.1. Zwickszenie wlgczenia kompetencjach (w tym
dorostych poza PSF spotecznego seniorow, ludzi mtodych lub osdb cyfrowych) realizowane poza
w niekorzystnej sytuacji systemem BUR i PSF,
umozliwiajace wdrazanie
Upskilling pathways
2 | Dziatanie Cel 2. Aktywni mieszkancy i zaangazowani Wsparcie lokalnych inicjatyw
FEMA.07.05 spotecznie przedsigbiorcy na rzecz ksztatcenia osob
Edukacja osob Przedsigwzigcie 2.3 Rozwdj spoteczenstwa dorostych (na przykladzie
dorostych poza PSF obywatelskiego na obszarze LSR LOWE) np. poprzez tworzenie
lokalnych punktéw wsparcia
ksztalcenia 0sob
3 | Dziatanie Cel 2. Aktywni mieszkancy i zaangazowani Aktywizacja spoteczna i
FEMA.08.01 spotecznie przedsigbiorcy zawodowa 0s0b biernych
Aktywizacja Przedsigwzigcie 2.1. Zwickszenie wlaczenia zawodowo oraz zagrozonych
spoleczna i zawodowa | spotecznego seniordw, ludzi mtodych lub osob ubdstwem lub wykluczeniem
w niekorzystnej sytuacji spotecznym przy zastosowaniu
ushug aktywnej integracji
4 | Dziatanie Cel 2. Aktywni mieszkancy i zaangazowani Aktywizacja spoteczna i
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FEMA.08.01
Aktywizacja
spoteczna i zawodowa

spolecznie przedsigbiorcy

Przedsigwziecie 2.1. Zwickszenie wlgczenia
spolecznego seniorow, ludzi mtodych lub osob
w niekorzystnej sytuacji

zawodowa w ramach
podmiotow integracji
spotecznej

4 | Dziatanie Cel 1 Obszar LGD miejscem przyjaznym do Rozwoj infrastruktury do
FEMA.05.07 Kultura i | zycia i odpoczynku prowadzenia dziatalnosci
turystyka Przedsigwziecie 1.1. Rozwdj nowoczesnej, kulturalnej waznej dla

ogolnodostepnej infrastruktury publiczne;j - edukacji i aktywnosci
zwigkszenie dostgpnosci do niekomercyjnej kulturalnej

oferty spedzania czasu wolnego 1 innych ustug

publicznych

5 | Dziatanie Cel 1 Obszar LGD miejscem przyjaznym do Turystyczne szlaki tematyczne
FEMA.05.07 Kultura i | zycia i odpoczynku i produkty turystyczne
turystyka Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj nowoczesnej, (odwotujace si¢ do walorow

ogodlnodostepne;j infrastruktury publiczne;j - historycznych, kulturowych,
zwigkszenie dostgpnosci do niekomercyjnej przyrodniczych i kulturalnych)
oferty spedzania czasu wolnego i innych ustug

publicznych

6 | Dziatanie Cel 2. Aktywni mieszkancy i zaangazowani Wzmocnienie potencjatu
FEMA.08.03 spolecznie przedsigbiorcy partneréw spotecznych i
Potencjat partnerow Przedsiewzigcie 2.3. Rozwoj spoleczenstwa organizacji pozarzadowych w
spotecznych i obywatelskiego na obszarze LSR obszarze zasad horyzontalnych
organizacji pozarz. UE

7 | Dziatanie Cel 2. Aktywni mieszkancy i zaangazowani Rozwoj ustug spotecznych
FEMA.08.05 Ustugi spolecznie przedsigbiorcy $wiadczonych w spotecznosci
spoteczne i zdrowotne | Przedsiewziecie 2.1. Zwickszenie wigczenia lokalnej

spolecznego seniorow, os6b miodych lub osob w
niekorzystnej sytuacji
8 Dziatanie Cel 2. Aktywni mieszkancy i zaangazowani Rozwoj ustug spotecznych na
FEMA.08.06 Ustugi spotecznie przedsigbiorcy rzecz dzieci i mtodziezy, w

spoleczne na rzecz
rodzin

Przedsigwziecie 2.1. Zwickszenie wlgczenia
spolecznego seniorow, os6b miodych lub osob w
niekorzystnej sytuacji

tym w ramach ustug wsparcia
systemu pieczy zastepczej

Podczas wdrazania LSR na lata 2023-2027 LGD planuje ubiega¢ si¢ o dofinansowanie na realizacje projektow

skierowanych do lokalnej spotecznos$ci, takze z innych zrodel niz PS WPR, przedstawionych w ponizej tabeli

w powigzaniu z celami i1 przedsiewzigciami LSR. Stowarzyszenie posiada dos§wiadczenie w pozyskiwaniu §rodkow

finansowych, m.in. z Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, $rodkéw z budzetu Wojewodztwa

Mazowieckiego. Podjecie staran o dywersyfikacje zrodet finansowania pozwoli na wzmocnienie efektywnos$ci
i synergii w osiagnieciu planowanych w LSR celéw i przedsiewzieé¢, poszerzenie zakresu dziatan realizowanych

przez LGD

aktywizujacych

i integrujgcych S$rodowiska lokalne,

promujgcych dziedzictwo kulturowe

i przyrodnicze, ale takze wzmacniajacych potencjat spoteczny i gospodarczy regionu. Planowane dziatania
wynikaja z przeprowadzonej diagnozy potrzeb i problemoéw obszaru LGD.

Lp. | Celi przedsiewziecie - Przykladowe dzialania Propozycja zrédla finansowania
LSR
1 Cel 2. Aktywni - dziatania majace na celu Program wieloletni na rzecz Osob

mieszkancy i

zaangazowani spotecznie

przedsigbiorcy
Przedsigwzigcie 2.1.
Zwickszenie wiaczenia
spotecznego seniorow,

zwigkszenie udziatu osob starszych
w aktywnych formach spedzania
czasu wolnego, rozwijanie
zainteresowania i zaangazowania w
srodowisku lokalnym np. poprzez
aktywno$¢ w organizacjach

2025

Starszych "Aktywni+" na lata 2021-

Konkursy ofert na realizacj¢ zadan
Wojewddztwa Mazowieckiego przez
organizacje pozarzadowe (np. w

obszarze ,,Dziatania na rzecz integracji i
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ludzi mtodych lub oséb w
niekorzystnej sytuacji

pozarzagdowych, KGW, klubach
seniora

- dziatania edukacyjne, w tym np.
w obszarze ekologii, umiejetnosci
postugiwania si¢ nowoczesnymi
technologiami i korzystania z
nowych mediow przez senioréw

- dziatania edukacyjne dla mlodych

reintegracji zawodowej i spotecznej
0s0b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym”, "Nauka, szkolnictwo
wyzsze, edukacja, o§wiata i
wychowanie")

Cel 2. Aktywni
mieszkancy i
zaangazowani spolecznie
przedsigbiorcy
Przedsigwziecie 2.3
Rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego na
obszarze LSR

- dziatania w zakresie wzmacniania
potencjatu organizacji z obszaru
objetego LSR, rozwijania
wspoOltpracy oraz budowania postaw
aktywnosci obywatelskiej wsrdd
mieszkancéw, w tym np. warsztaty,
szkolenia, doradztwo, dziatania
promujace inicjatywy spoteczne,
dzialania animujace partnerstwo i
wspoOtprace sektorowa

- dziatania wspierajace grupy
nieformalne w pozyskiwaniu
srodkow i realizacji inicjatyw
(pomoc organizacyjna i
merytoryczna na kazdym etapie)

Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-
2030 Konkursy ofert na realizacje zadan
Wojewddztwa Mazowieckiego przez
organizacje pozarzadowe (np. w
obszarze ,,Dzialalnos¢ na rzecz
organizacji pozarzagdowych oraz
podmiotow wymienionych w art. 3 ust.
3(...) ,,Dziatalno$¢ wspomagajaca
rozwo0j wspolnot i spotecznosci
lokalnych”).

Program ,,Mazowsze Lokalnie”,
Program ,,Dziataj Lokalnie”

Cel 2. Aktywni
mieszkancy i
zaangazowani spotecznie
przedsigbiorcy
Przedsigwziecie 2.2.
Wzmaocnienie ochrony
dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru

- publikacje promujace dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze obszaru
LGD

- dziatania edukacyjne, np.
warsztaty, gry terenowe, konkursy
- wydarzenia promujace zasoby
kulturowe, historyczne,
przyrodnicze obszaru LGD

Konkursy dla partneréw Krajowej Sieci
Obszarow Wiejskich (KSOW)

Program Dotacyjny ,,Niepodlegta”
Program Muzeum Historii Polski w
Warszawie ,,Patriotyzm Jutra”

Program Narodowego Centrum Kultury
EtnoPolska Konkursy ofert na realizacjg
zadan Wojewodztwa Mazowieckiego

objetego LSR (np. w obszarze ,,Kultura, sztuka,
ochrona dobr kultury i dziedzictwa
narodowego”).
ROZDZIAL V SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany, zgodny ze specyfikg RLKS. Cecha ta wyraza si¢
szczegblnie w dwoch aspektach. Pierwszym z nich jest spojnos$¢ i komplementarnos¢ celéw oraz zaplanowanych
przedsiewzie¢. Dzieki ich realizacji i osiagnieciu zaktadanych efektow, zaspokojone zostang potrzeby i rozwigzane
problemy lokalnej spotecznosci. W procesie tym, rozwoju mocnych stron i poprawie stabych, wykorzystywane
beda dostepne zasoby ludzkie, organizacyjne czy geograficzne. Aktywizacja, integracja i nawigzanie wspOlpracy
przez mieszkancoéw, wiadze samorzadowe, organizacje a takze przedsigbiorcow zapewni réwniez dtugofalowosé
efektow, ktore zatozono w procesie tworzenia Strategii.
Z kolei w kolejnym aspekcie przedsigwzigcia, zaplanowane do realizacji w ramach LSR sa $cisle powigzane
z wyznaczonymi celami strategicznymi i z nimi spdjne. Wszystkie razem tworza zbidr uzupetniajacych sie
elementow, ktore uktadajg sie w system ztozony z zadan, majacych postuzy¢ wieloaspektowemu rozwojowi terenu
LGD. Proces tworzenia LSR opierat si¢ na zalozeniu, by realizacja przysztego dokumentu angazowata rézne grupy
spoteczne, w tym wykluczone i zagrozone wykluczeniem. Kolejng idea, ktoéra miata zosta¢ wyrazona w zapisach
LSR, jest wspoipraca 1 budowanie partnerstw wielosektorowych oraz migdzybranzowych. Zorganizowane
konsultacje Strategii LSR miaty charakter otwarty, by umozliwi¢ reprezentantom réznych srodowisk zglaszanie
swoich potrzeb, ale takze po to, by poczuli, ze dokument ten jest tworzony z nimi i, przede wszystkim, dla nich.
Postulaty przedstawicieli lokalnej spotecznosci staty si¢ podstawg tworzenia LSR.

41


https://www.witkac.pl/#/contest/view/24701
https://www.witkac.pl/#/contest/view/24701
https://www.witkac.pl/#/contest/view/24701
https://niw.gov.pl/nasze-programy/nowefio/edycja-2023/
https://niw.gov.pl/nasze-programy/nowefio/edycja-2023/
https://niw.gov.pl/nasze-programy/nowefio/edycja-2023/
https://www.witkac.pl/#/contest/view/25523
https://www.witkac.pl/#/contest/view/25523
https://www.witkac.pl/#/contest/view/25523

Cel 1 Poprawa warunkow zycia Przedsigwzigcie 1.1. Rozwoj nowoczesnej, ogolnodostepnej

i odpoczynku na obszarze LGD infrastruktury publicznej poprawiajgcej jako$¢ i dostepnos¢ do
niekomercyjnej oferty spedzania czasu wolnego i innych ushug
publicznych

Cel 2 Rozwdj aktywnosci Przedsiewziecie 2.1. Zwigkszenie wiaczenia spotecznego seniorow,

mieszkancow oraz wzmocnienie ludzi mlodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD

potencjatu zaangazowanych Przedsiewziecie 2.2. \Wzmocnienie ochrony dziedzictwa kulturowego
spolecznie przedsigbiorcow na i przyrodniczego obszaru objetego LSR

obszarze LGD Przedsiewziecie 2.3. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego na

obszarze LSR

Przedsiewziecie 2.4. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi

Przedsigwzigcie 2.5. Promowanie partnerskiej wspotpracy

Przedsiewzigcie 2.6. Podejmowanie i rozwijanie pozarolniczej
dzialalno$ci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA
LATA 2023-2027

i zagrod edukacyjnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (KSRR)

Cele:

2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

Uzasadnienie:

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktorego realizacja ma by¢ katalizatorem zmian. Zawarty w tytule
rozwdj terenu Ziemi Chetmonskiego bedzie miat charakter wielowymiarowy. Pierwszym z nich bedzie
umacnianie potencjatu spotecznosci lokalnych (P2.1., P2.3., P2.5.), poniewaz to mieszkancy sa najcenniejsza
warto$cig kazdego obszaru. Zaplanowane w LSR przedsigwzigcia pozytywnie wptyng na zwigkszenie aktywnosci
obywatelskiej, a takze na umacnianie i rozwijanie wspotpracy mieszkancéw czy organizacji. Niezwykle wazne jest
takze wlaczanie w planowane zadania grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym np. z uwagi na ich wiek czy
sytuacj¢ zyciowg. W ramach LSR zrealizowane beda dziatania m.in. edukacyjne i kulturalne, ktoére poprawia
jako$¢ zycia 1 odpoczynku, a takze przyczynig si¢ do aktywizacji seniorow, 0sob z niepetnosprawno$ciami, rodzin
z dzie¢mi. Warunkiem rozwoju jest rowniez planowane zwigkszanie przedsigbiorczosci poprzez dziatania
realizowane we wspOlpracy podmiotéw, reprezentujacych grupy interesu sektorow: gospodarczego, spotecznego i
publicznego (P2.5.). Obejmowa¢ ona bedzie nie tylko wymiang do$wiadczen, wspotdziatanie czy szkolenia, ale
rowniez realne wsparcie w postaci grantow na otworzenie lub poszerzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

LSR obejmuje takze opracowanie koncepcji Smart Village (P1.1., P2.6.), ktéra zapewni nie tylko wspotprace
wszystkich sektoréw, ale przyczyni si¢ do powstawania innowacji. Realizacja LSR wspiera¢ bedzie powstawania
nowoczesnych gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych.

PS WPR 2023 - 2027

Cele:

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 9. Rozw0j przedsigbiorczosci poprzez tworzenie 1 utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodoéw
CS 8.P 10. Wlaczenie 0s6b z grup defaworyzowanych Iub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego poprzez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym podejmowanie decyzji, tworzenie sieci
spolecznos¢

CS 8.P 13. Rozwoj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos¢ zasobow, przedsigbiorczosé, klimat,
srodowisko

Uzasadnienie:
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Lokalna Strategia Rozwoju, powstajaca w ramach LEADER z zaloZenia jest ukierunkowana na wdrazanie
przedsiewzigc PS WPR 2023-2027, poniewaz ten europejski program jest jego integralng czegscig. Kazde
z zaplanowanych w ramach LSR dziatan bgdzie mialo pozytywny wptyw na osiagnigcie celow PS dla WPR na lata
2023-2027. Wsrod przedsigwzie¢ takich znajda sig¢, m.in.: budowa i rozwdj istniejacej, publicznej infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej, ktora poszerzy ofert¢ mozliwosci nieodptatnego spedzania wolnego czasu
i niekomercyjnych ustug (P1.1.); przedsiewzigcia o roznym charakterze i formie, w tym dedykowane grupom
wykluczonym czy milodym (P 2.1., P2.3.); zadania wspierajace rozwoj spoteczenstwa informacyjnego
i kompetencji cyfrowych, szczegolnie wérod osob mtodych oraz przedstawicieli grup wykluczonych (P2.3., P2.4.);
wsparcie dla przedsiebiorcoOw poprzez przyznawanie grantdw na rozpoczecie lub rozwdj dziatalno$ci gospodarczej
(P2.6.). Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR bedg mialy wptyw na osiggnigcie wskaznikow
rezultatu okreslonych w PS WPR na lata 2023-2027, a zapewnienie ich realizacji bedzie si¢ odbywac poprzez
kryteria dostepu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom na etapie oceny operacji.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Cele:

1. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci

1.2. Wspieranie przedsi¢biorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy

6. Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich

6.3. Wspieranie dywersyfikacji dzialalno$ci gospodarczej oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy
15. Rozwoj kapitalu ludzkiego i spotecznego

15.4. Wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego i ksztaltowanie postaw prospotecznych
17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow

17.4. Wspieranie postaw przedsigbiorczych i samozatrudnienia

19. Wiaczenie i integracja spoteczna

19.2. Wspomaganie wlaczenia spolecznego i przeciwdziatanie ubostwu

Uzasadnienie:

Wszystkie przedsigwzigcia, zapisane w LSR, wpisujg si¢ bezposrednio lub posrednio w wymienione cele.
Szczegolnie silnie koreluja one z obszarami Spoteczenstwo oraz Kultura i dziedzictwo. Zadania, stuzace
rozwojowi obszaru LGD, bedg stuzy¢ osiggnieciu dwoch, nadrzednych celow LSR — poprawy warunkéw zycia
i spedzania wolnego czasu przez mieszkancow (takze redukcja ubdstwa) oraz rozwoju ich aktywnosci, takze tej w
sferze przedsigbiorczos$ci. Zaplanowane przedsigwzigcia na poziomie lokalnym, na terenie Ziemi Chetmonskiego,
sg powigzane z tymi, ktore realizowane beda na poziomie regionalnym, na terenie Mazowsza. Cele LSR i strategii
wojewodztwa sg ze soba powiazane i spdjne w aspektach rozwoju i umacniania potencjatu przedsiebiorcow oraz
zwigkszania aktywno$ci gospodarczej mieszkancow, tworzenia pozarolniczych miejsc pracy i innowacyjnych
gospodarstw agroturystycznych, wielowymiarowego rozwoju kapitatu ludzkiego, spotecznego i obywatelskiego,
a takze integracji mieszkancow.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego

Cele: W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego wydzielono obszary
funkcjonalne, ktére zawieraja si¢ w obszarach wskazanych w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
2030+. Innowacyjne Mazowsze.

Uzasadnienie:

Wszystkie przedsiewzigcia zapisane w Lokalnej Strategii Rozwoju sg spojne z kierunkami wytyczonymi przez
zarzadzajacych wojewddztwem mazowieckim. Realizacja LSR jest silnie powigzana z wdrazaniem rozwigzan
innowacyjnych w réznych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego. Wszystkie zadania sa ukierunkowane na
rozw0j potencjatu lokalnych spotecznosci.

GLOWNE STRATEGIE LOKALNE:

STRATEGIA ROZWOJU DLA POWIATU ZYRARDOWSKIEGO NA LATA 2015-2025

Cel strategiczny: Rozwdj spoteczny i gospodarczy powiatu zZyrardowskiego

Cel strategiczny: Podniesienie jakosci zycia mieszkancow powiatu zyrardowskiego

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU GRODZISKIEGO NA LATA 2021-2027

CEL STRATEGICZNY: Ochrona i poprawa stanu zabytkow oraz rozwoj kultury na terenie powiatu grodziskiego
CEL STRATEGICZNY: Rozwoyj infrastruktury i komunikacji
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CEL STRATEGICZNY: Przeciwdziatanie bezrobociu i promowanie aktywnej polityki rynku pracy

CEL STRATEGICZNY: Wzmacnianie i rozwoj systemu pomocy spotecznej

STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO POWIATU SOCHACZEWSKIEGO NA
LATA 2021-2027

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka oparta na kapitale intelektualnym oraz aktywnosci
i przedsiebiorczosci mieszkancow

Cel strategiczny: Aktywni i wyksztalceni, zintegrowani mieszkancy powiatu sochaczewskiego

Cel strategiczny: Rozwinigta infrastruktura techniczna powiatu oraz wysoka dostgpnos¢é i jakos¢ ustug
publicznych

Cel strategiczny: Efektywny, partnerski i sprawny system zarzqdzania sektorem ustug publicznych

LGD ,Ziemia Chetmonskiego” obejmuje gminy czlonkowskie zlokalizowane sa w trzech powiatach
wojewoddztwa mazowieckiego, dlatego dokonano analizy spojnosci zakladanych celow LSR z dokumentami
strategicznymi tych jednostek. Spos$rdd celow strategicznych wskazano te, ktore w najwiekszym stopniu sa wobec
siebie komplementarne oraz okreslono glowne obszary spojne z zatozeniami LSR: 1) rozwdj ogdlnodostepnej
infrastruktury publicznej — w strategiach powiatowych, podobnie jak w LSR uwzgledniono kierunki dziatan
zwigzane ze zwickszeniem dostgpnosci do miejsc i atrakcji turystycznych, zwigkszeniem bezpieczenstwa
mieszkancoéw i podréznych (np. poprzez budowe ciagéw pieszo-rowerowych, chodnikow, §ciezek rowerowych,
rozwoj szlakow turystycznych, rozbudowg infrastruktury sportowej, kulturalnej, rekreacyjno-turystycznej
i okoloturystycznej); 2) aktywizacja, edukacja oraz integracja osob miodych, seniorow, osob w niekorzystnej
sytuacji oraz mieszkancéw — plany powiatowe sg zbiezne z zalozeniami LSR w szerokim zakresie i dotycza m.in.
realizacji dzialan edukacyjnych, kulturalnych i innych poprawiajacych jakos$¢ zycia i aktywizujacych seniorow
i osoby z niepelnosprawnosciami, wsparcia rodzin z dzie¢mi, dziatan majacych na celu wyrownywanie szans,
dostosowania oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla mtodych, edukacji mtodziezy w zakresie bezpieczenstwa i unikania
zagrozen, wspierania warunkéw do powstania lokalnych inicjatyw edukacyjnych podnoszacych kwalifikacje
i umiejetnosci lokalnej spolecznosci, uczenia si¢ przez cale zycia przez mlodziez i dorostych, rozwoju oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej skierowanej do rdéznych grup odbiorow, zapewnienia jej dostepnosci
1 roznorodnos$ci; promocja i rozwdj przedsigbiorczosci — dziatania zwigzane m.in. ze zwickszeniem oferty ustug
turystycznych i rekreacyjnych, stworzeniem bazy turystyczno-wypoczynkowej, pomocg w pozyskiwaniu srodkoéw
finansowych na rozw6j MSP, wspieraniem i promowaniem agroturystyki i propagowaniem przedsi¢gbiorczosci
wérod milodziezy uzupehlniajg si¢ z celami LSR w tym zakresie; 4) ochrona dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego — w analizowanych powiatowych dokumentach strategicznych uwzgledniono m.in. promowanie
waloréw kulturalnych i zabytkowych, rozw¢j, promocje oraz tworzenie produktéw kulturowych w oparciu
o lokalne tradycje, a takze wzrost poziomu tozsamosci lokalnej — dziatania te sg spdjne z zatozeniami LSR;
edukacja obywatelska i rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkancoéw — w tym zakresie w strategiach powiatowych
nalezy zwroci¢ uwage na komplementarno$¢ z celami i dziataniami dotyczacymi m.in. budowania lokalnej wiezi
spolecznej, rozwoju aktywnos$ci obywatelskiej oraz partycypacji mieszkancdéw, upowszechniania wolontariatu,
promowania aktywnosci i wzmacniania potencjatu organizacji pozarzadowych i lokalnych inicjatyw, dzialania na
rzecz integracji spotecznos$ci lokalnych, promowanie lokalnych inicjatyw.

Ponadto dokonano analizy zatozen strategii rozwoju poszczegdlnych gmin cztonkowskich LGD, ktora potwierdza
spojnos¢ celow LSR, jak rowniez kierunkéw dziatania.

KorzySci planowane do osiagniecia

Realizacja LSR wptynie na zwigkszenie ilosci projektow partnerskich i realizowanych w partnerstwie. Planowane
zadania bgdg promowaé wspoélprace podmiotéw z roznych sektoréw czy branz. W tym celu takze samo LGD
bedzie dziata¢ w partnerstwie z wladzami lokalnymi, a takze z organizacjami czy samorzadami spoza swojego
obszaru. Dobry przyktad, jakim bedzie funkcjonowanie LGD, pomoze w utrwaleniu modelu realizacji celow
i zadan w oparciu o wspolprace. Partnerstwa sprzyja¢ bedg rowniez aktywizacji lokalnej spotecznosci i rozwojowi
jej potencjatu. Istniejgce walory Ziemi Chelmonskiego zwigzane z kapitatem ludzkim maja réwniez drugg strone.
LSR to narzedzie, ktore ma by¢ narzgdziem nie tylko umacniajgcym mocne strony, ale takze wspierajacym
rozwigzywanie problemow. Planowane przedsigwzigcia bedg realizowane z troska o aktywizacje, integracje
1 wlaczenie spoteczne m.in. senioréw, osob z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw. Jednoczesnie wazny bedzie
rozwoj osob mtodych, dzieci i mlodziezy, ale takze rodzin z dzie¢mi. Najmlodsi mieszkancy begda budowaé
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przysztos¢ Ziemi Chelmonskiego i zadbaja o jej przyszty dobrobyt. Wazne jest, by nie tylko posiadali kompetencje,
w tym te cyfrowe, ale rowniez mieli poczucie tozsamosci i przywigzania do miejsca swojego pochodzenia. Lokalny
patriotyzm bedzie umacniany poprzez dziatania, zmierzajagce do ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru LGD.

Uzasadnienie wyboru zakresow wsparcia

Pierwszym zakresem wsparcia, ktdre zostalo objete LSR, jest przedsiebiorczo$¢. Obszar ten dotychczas cieszyt si¢
duzym zainteresowaniem, a efekty pomocy byly bardzo pozytywne. Istotne jest rowniez to, ze gospodarka nadal
doswiadcza probleméw zwigzanych z kryzysem ekonomicznym, zaistnialym w trakcie pandemii. Grupy
w niekorzystnej sytuacji zostana objete wsparciem z uwagi na konieczno$¢ zapobiegania ich spoleczno-
gospodarczemu wykluczeniu. Seniorzy czy osoby z niepetlnosprawno$ciami to takze osoby posiadajgce
niewykorzystany potencjat, ktory moze niezwykle korzystnie wplyna¢ na rozwdj Ziemi Chetmonskiego. Dlatego
tez w ramach LSR zaplanowano dziatania, ktore postuza nie tylko ich integracji z lokalng spotecznoscia, ale takze
aktywizacji 1 umacniania mozliwos$ci tych grup. Szczegdlny nacisk potozony zostal réwniez na rozwdj ludzi
mtodych, ktorzy obecnie i w przysztosci beda stanowic istotny kapitat obszaru LGD. Wzrost ich kompetencji czy
przywigzania do regionu to czynniki, ktore za kilka lat moga mie¢ niebagatelny wplyw na poziom zycia i ogdlne
funkcjonowanie obszaru. Istotne jest, by mieszkancy, w tym 0soby w niekorzystnej sytuacji i ludzie mtodzi,
potrafili podejmowac i realizowa¢ dziatania spoteczne, wspotpracujac ze soba. Wiasnie dlatego partnerstwo jest
jednym z najwazniejszych zatozen LSR. Realizujac Strategiec LGD chce przekonaé spotecznos¢, ze razem mozna
nie tylko zrobi¢ wiecej, ale i lepiej. Rozwijanie dziatalno$ci pozarolniczej oraz wprowadzanie innowacji to
determinanty zaréwno terazniejszego, jak i przyszlego rozwoju obszaru. Obydwa procesy mogg sta¢ si¢ istotnym
walorem i elementem budowania silnej, przyjaznej mieszkancom oraz turystom marki tego terenu.

Poprawa jako$ci zycia nicodtgcznie wiaze si¢ z ogdlnodostepng, publiczng infrastruktura, ktorg spoteczno$é lokalna
moze uzytkowaé¢ w wolnym czasie. Zadowolenie z zycia to jeden z warunkow niedopuszczenia do masowego
odptywu ludnosci. Kolejnym jest ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, poniewaz nie tylko buduje
ono tozsamo$¢ mieszkancow, ale takze umacnia poczucie wigzi ze swoim miejscem pochodzenia czy
zamieszkania. Jednym z czynnikow wptywajacych na rozwdj gmin jest wdrazanie na obszarach wiejskich nowych
rozwigzan poprawiajacych jako$¢ zycia mieszkancow, m.in. przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
cyfrowych. W odpowiedzi na te potrzeby w ramach LSR zaplanowano wsparcie w zakresie tworzenia koncepcji
inteligentnych wsi, ktére pozwola zaplanowaé takie podejscie na obszarze LGD. Efekt ten wzmocni szerokie
zaangazowanie w to dziatanie mieszkancéw, przedsigbiorcow, rolnikéw, samorzady oraz inne osoby i podmioty
funkcjonujace w danym $rodowisku lokalnym.

Uzasadnienie wyboru dostepnych Zrodel finansowania

Wdrazanie LSR bedzie si¢ odbywato z wykorzystaniem $rodkow PS WPR na lata 2023-2027 w ramach EFRROW.
Strategia ma charakter jednofunduszowy, jednak same Zrodla finansowania beda zdywersyfikowane.
Ich réznorodnos¢ umozliwi kompleksowos$¢ 1 wszechstronno$¢ dziatan, a tym samym wigkszg efektywnos$é
przedsiewzig¢. LSR bedzie mogla by¢ realizowana takze z wykorzystaniem $rodkoéw krajowych (np. Programu
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich), europejskich (np. Programu Fundusze dla Mazowsza), a takze innych,
dostepnych mozliwosci.

Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania LSR

Opracowujac LSR przyjeto zalozenie, ze nie bedzie ona jedynie dokumentem, ktéry bedzie odpowiedzig na
potrzeby lokalnej spotecznosci i narzedziem wieloaspektowych zmian, niezbednych do rozwoju Ziemi
Chelmonskiego. Istotne jest, by nie byla ona jedynie zapisem ogolnych celow, stad decyzja o ukierunkowaniu jej
na konkretne, strategiczne obszary. W ten sposdob wzmocniony zostanie efekt synergii, a doktadnie okreslone cele
mogly zosta¢ przetozone na przedsigwzigcia, ktorych efekty beda mierzalne i zauwazalne.

Uzasadnienie doboru dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

W ramach LSR finansowane beda dziatania, ktére beda realizowane przez beneficjentow, bedacych
reprezentantami grup intereséw trzech sektoréw z terenu LGD. Strategia zaktada réznorodnos¢ metod wdrazania
zadan, wérdd ktorych znajda sie projekty konkursowe, grantowe, przedsiewzigcia wlasne, warsztaty, prowadzenie
doradztwa czy tez promowanie dobrych praktyk. Wszystko to ma prowadzi¢ do usamodzielnienia si¢ spotecznosci
lokalnych poprzez umacnianie ich potencjatu, aktywizacje i integracj¢ podmiotdw z rdéznych branz. Szczeg6lnie
preferowane beda operacje, ktore realizowane beda we wspolpracy, poniewaz nawigzane partnerstwa postuzg nie
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tylko do rozwoju wszystkich stron, ale takze zapewnig dlugofalowy efekt z racji mozliwosci ich ponownego
wykorzystania przy kolejnych dziataniach.

ROZDZIAL VI CELE I WSKAZNIKI

W procesie tworzenia LSR partycypacja mieszkancow i partnerow spotecznych oraz gospodarczych jest kluczowa
z punktu widzenia prawidtowej antycypacji celow i formutowania przedsiewzieé, tak aby docelowo rozwigzaé
zdiagnozowane problemy. W przypadku LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” udzial interesariuszy w konsultacjach
spotecznych, umozliwit wypracowanie kluczowych potrzeb i priorytetowych probleméw obszaru. Takie podejscie
przyczynito si¢ do nakreslenia oczekiwanych kierunkéw rozwojowych LSR, bedacych odpowiedzig na obecne
wyzwania. Wyniki przeprowadzonych w roznych formach konsultacji spolecznych zapewnily wypracowanie
konkretnych propozycji, a dodatkowo przeprowadzona szczegdtowo diagnoza spoteczno-gospodarcza obszaru LSR
umozliwita spojne sformutowanie problemow, celow i przedsiewzig¢. Punktem wyjscia do nakreslenia celow byta
analiza obszaréw problemowych. Po ich weryfikacji mozna stwierdzi¢, iz obszarami problemowymi, ktore sg
spojne dla catego LSR sa: niska aktywno$¢ mieszkancow, niewielkie zaangazowanie w zycie spoteczne;
wymagajgca poprawy infrastruktura publiczna dotyczaca: sportu, turystyki, rekreacji oraz zwigkszenie dostepnosci
do innych ustug publicznych; starzenie si¢ spoleczenstwa i depopulacja; wykluczenie i marginalizacja grup
znajdujacych si¢ w niekorzystanej sytuacji; potrzeba zwigkszenia wydarzen o charakterze aktywizujacym
i integrujacym; niska $wiadomos$¢ obywatelska w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego; brak wsparcia dla
lokalnych przedsigbiorcow; relatywnie mata popularnos¢ gospodarstw turystycznych.

Powyzsze problemy byty podstawa dla formutowania celéw i przedsiewzie¢ LSR i stanowig zatacznik do LSR
Formularz nr 1: Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron, szans i zagrozen,
zostalty wyznaczone dwa cele, w ramach ktorych zaproponowano 6 przedsiewzig¢é. Ich zatozeniem jest
roOwnomierny rozwdj obszaru LSR, wyrdwnywanie szans i wskazywanie dalszych kierunkow do rozwoju. Zalozone
cele s3 metodyczne i1 ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spolecznosci. Cele
i przedsiewziccia sg zgodne i wpisujg si¢ w cele PS dla WPR na lata 2023-2027. Planowane cele i przedsigwziecia
zostaty skwantyfikowane poprzez wybor odpowiednych wskaznikéw rezultatu i produktu. Rezultaty zostaly
wybrane zgodnie z katalogiem, o ktorych mowa w czeSci V dokumentu pt. ,,Wskazniki” — dla LSR
wspotfinansowanych ze srodkéw EFRROW.

Ponizej zostaly zaprezentowane i scharakteryzowane cele i przedsigwzigcia, do ktorych uzyto miarodajnych
i efektywnych wskaznikéw. Cele zostaly wyselekcjonowane zgodnie z zasada SMART, po przeprowadzeniu
analizy SWOT oraz w taki sposob, aby byly wzgledem siebie komplementarne. Z zatozenia majg one zachecad
mieszkancow do aktywnosci i osmiela¢ do odwaznych dziatan spotecznych i gospodarczych.

Cel 1 Poprawa warunkéw Zzycia i odpoczynku na obszarze LGD

Realizacja wskazanego celu bedzie skoncentrowana na realizacji operacji polegajacych na wsparciu w formie
dotacji dla samorzadow lokalnych w zakresie poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej, wzbogacenia
oferty spedzania czasu wolnego i odpoczynku w obszarze sportu, rekreacji i turystyki, ale takze poprawy
infrastruktury pod wzgledem bezpieczenstwa mieszkancow. Wazng czgscia jest dostep do ustug majacych na celu
poprawe jako$ci zycia mieszkancow poprzez zwigkszenie dostgpu na obszarach wiejskich do ogoélnodostepne;j
infrastruktury publicznej, uzupetnionej oferta ushug niekomercyjnych. Identyfikowane wykluczenia na obszarach
wiejskich, wzmocnione negatywnymi nastgpstwami pandemii oraz gospodarczymi konsekwencjami wybuchu
wojny w Ukrainie, ograniczyly mobilno$¢ mieszkancow. Poglebity rowniez negatywne trendy demograficzne,
zwigzane w szczegolnosci ze starzeniem si¢ spotecznosci lokalnej. Dlatego tak kluczowe jest podejmowanie
dziatah majacych na celu realizacj¢ przedsiewzig¢ bezposrednio wplywajacych na jakos¢ oferty na obszarze LSR.
Do osiggniecia celu 1 przyczyni si¢ realizacja przedsiewziecia:
Przedsiewziecie 1.1. Rozwoj nowoczesnej, ogolnodostepnej infrastruktury publicznej poprawiajacej jakosé
i dostepnos¢ do niekomercyjnej oferty spedzania czasu wolnego i innych ushug publicznych
Planowane wsparcie bedzie ukierunkowane na dziatania zwigzane z poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Zatozeniem jest podniesienie jakosci zycia poprzez budowe i modernizacje infrastruktury. Efektem
podejmowanych operacji bedzie wprowadzenie lub przywrdocenie na obszarach wiejskich funkcji spotecznych
i edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych. Osiagni¢cie zakladanego celu bgdzie mozliwe poprzez realizacje
inwestycji obejmujacych zwigkszenie dostgpnosci do matej infrastruktury publiczne;.
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Do przyktadowych projektow mozna zaliczy¢: projekty zwigzane z poprawa bezpieczenstwa (np. o$wietlenie,
chodniki, przejécia dla pieszych, monitoring) oraz projekty zwigzane z poprawg atrakcyjnosci zycia na obszarach
wiejskich, w tym m.in. dla oséb mtodych (np. place zabaw, boiska i inne miejsca rekreacji), budowa zewnetrznej
sceny widowiskowej, tworzenie i modernizacja miejsc rekreacji i aktywnosci, sitownie plenerowe, Sciezki
np. edukacyjne, rowerowe, piesze.

W projektach bgda wykorzystywane zasoby lokalne, np. w przypadku tworzenia $ciezek - dziedzictwo
przyrodnicze, kulturowe, a takze wiedza i doswiadczenie samorzadow lokalnych w realizacji podobnych dziatan.
Realizacja przedsiewziecia jest istotna m.in. ze wzgledu na potrzebe zachecenia mlodych rodzin do osiedlania sie
na terenach wiejskich gmin objetych dziataniem LGD, zwigkszenia ruchu turystycznego, jak réwniez poprawy
jakosci zycia mieszkancow, w tym seniorow.

Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje infrastrukturalne, produkcyjne lub
nieprodukcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finansow
publicznych i inne podmioty zgodnie z wytycznymi MRiRW. Grupy docelowe: mieszkancy, w tym osoby
mtode, seniorzy i osoby W niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik REZULTATU: R.41PR Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/zmodernizowanych/doposazonych obiektow
ogolnodostepnej infrastruktury publiczne;j

Cel 2. Rozwdj aktywnoS$ci mieszkancow oraz wzmocnienie potencjalu zaangazowanych spotecznie
przedsiebiorcow na obszarze LGD

Przedsiewziecie 2.1. Zwigkszenie wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi mlodych lub oséb w niekorzystnej
sytuacji

Zatozeniem przedsigwzigcia jest inicjowanie do podejmowania dzialan aktywizacyjnych, integracyjnych wsrod
mieszkancow poprzez ich aktywny udzial w organizowanych wydarzeniach edukacyjno-aktywizujacych.
Podejmowane dziatania maja si¢ przyczyni¢ do wzrostu $wiadomosci w zakresie mozliwo$ci podnoszenia
kwalifikacji, kompetencji, rozwoju zawodowego mieszkancow, ale takze integrowania si¢ spolecznos$ci lokalnych
ze szczegdlnym uwzglednieniem seniorow, osob miodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Realizacja
przedsigwzigcia pozwoli na stworzenie warunkow 1 przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej
spotecznosci w zyciu swoich ,matych ojczyzn”. Planuje si¢ realizacj¢ projektow obejmujacych: szkolenia,
warsztaty, wydarzenia, dzialania animacyjne, turnieje i inne inicjatywy ukierunkowane na wspieranie wiaczenia
spotecznego 1 aktywizacje mieszkancow. Przyktadowe projekty: cykliczne spotkania Nordic Walking, zajecia dla
senioréw (np. obshugi komputera, artystyczne, w zakresie profilaktyki zdrowotnej), szkolenia/warsztaty muzyczne,
sportowe, artystyczne, w zakresie nowych technologii i inne dla réznych grup odbiorcéw, nauka udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej, pozalekcyjne zajecia edukacyjne, warsztaty w obszarze rozwoju osobistego.
Beneficjentami realizujacymi to przedsiewzigcie beda mogty by¢ organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne i inne
podmioty zgodnie z wytycznymi MRiIRW. Pozwoli to na zaangazowanie wszystkich interesariuszy w budowanie
wspolnego lokalnego kapitalu, rozwoj, integracje oraz aktywizacj¢. Przedsigwzigcie jest dedykowane przede
wszystkim seniorom powyzej 60 r.z. osobom mtodym do 25 r.z. oraz grupie os6b w niekorzystanej sytuacji.
Zmniejszenie wykluczenia zapewni wlaczenie do aktywnos$ci pozostatych mieszkancoéw z obszaru objetego LSR.
Na obszarze LGD zdiagnozowano niewystarczajaca ofert¢ skierowana do ww. grup odbiorcow. Na terenach
wiejskich nie ma zbyt wiele miejsc, w ktorych mtode osoby moga spedzaé¢ czas wolny z rowieSnikami, a takze
odnajdywa¢ lub rozwija¢ pasje i talenty oraz rozwijaé umiejetnosci w roéznych obszarach. Z kolei oferta
pozalekcyjnych zaje¢ edukacyjnych jest najczgéciej komercyjna, co moze stanowi¢ barier¢ w dostgpnosci
i przyczynia si¢ do poglebiania dysproporcji rozwojowych migdzy obszarami wiejskimi a miastem.

Podobnie jak w calej Polsce, epidemia, a aktualnie wojna w Ukrainie, ale takze inne czynniki jak np. ograniczenia
wynikajgce z niepelnosprawnosci majg ogromny wplyw na stan psychiczny osob starszych, co przektada si¢ na ich
nizszg aktywno$¢ w zyciu spotecznym oraz niech¢¢ do wychodzenia z domu i angazowania si¢ w dziatania,
zwlaszcza na obszarach wiejskich i w matych miejscowosciach. Ograniczenie kontaktéw z innymi ludzmi ma
ogromny wptyw na zdrowie, samodzielno$¢ i aktywno$¢ oséb w wieku senioralnym. Brak spotkan wptywa na
zwigkszenie poczucia osamotnienia i prowadzi do apatii, dlatego na obszarze LGD konieczne jest rozwijanie
dziatan skierowanych do seniorow. Planowane aktywnosci pozwola na kreatywne zagospodarowanie czasu
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1 rozwijanie relacji z innymi osobami. Brak lub niewystarczajgca oferta dla oséb starszych to jeden z czgsciej
wskazywanych problemow przez uczestnikow konsultacji spotecznych. Czesto wskazywano tez na niskie poczucie
wlasnej warto$ci senioré6w na terenach wiejskich, brak pewnosci siebie, co powodowato czesto wycofywanie si¢
z udzialu w roznych dziataniach. Konsultacje spoteczne pokazaly szczegdlng potrzebe uwzglednienia
w dzialaniach oséb mtodych, dla ktorych ocena oferta edukacyjna i aktywizacyjna jest niewystarczajaca, brakuje
miejsc spotkan, wydarzen kulturalnych, warsztatow i1 innych zaje¢ w ramach edukacji  pozaformalnej
dedykowanych tej grupie odbiorcow. Dzialania realizowane w ramach przedsigwzigcia beda skierowane takze do
innych os6b w niekorzystnej sytuacji, w tym kobiet, takze odpowiadajg na problem niewystarczajacej oferty na
terenach wiejskich zwigzanej z rozwojem zawodowym i osobistym oraz niskiej aktywnosci spotecznej, w tym np.
w dziataniach realizowanych przez organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich oraz innej aktywnosci
w zyciu publicznym. Przyktadowe obszary, w ramach ktorych beda realizowane operacje witasne dotycza rozwoju
osobistego 1 zawodowego kobiet, wilaczenia spotecznego senioréw i innych oséb w niekorzystnej sytuacji
(warsztaty, szkolenia, animacje, wyjazdy edukacyjno-integracyjne etc.). Projekty beda realizowane przy
wykorzystaniu zasobow obszaru LGD, m.in. w oparciu o dostepna infrastrukture (np. swietlice wiejskie, straznice
OSP, boiska, miejsca rekreacji, osrodki kultury, biblioteki) oraz potencjat sektora spolecznego (doswiadczenie,
znajomos$¢ lokalnych probleméw i potrzeb, wspolpraca wewnatrz- i zewnatrzsektorowej).

Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie projektow grantowych i operacji wiasnych. Planowane sa rowniez
dziatania w ramach Planu Komunikacji. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrodtem finansowania bedzie EFRROW.
Whnioskodawcami beda organizacje pozarzadowe, LGD, osoby fizyczne i inne podmioty zgodnie z wytycznymi
MRIRW. Grupy docelowe: mieszkancy, w tym osoby mtode, seniorzy i osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje
pozarzadowe, lokalni spotecznicy, grupy nieformalne.

Wskaznik REZULTATU: W.2.5(1) Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba 0sob objgtych wspieranymi
projektami wlaczenia spotecznego

Wskaznik PRODUKTU: Liczba inicjatyw w obszarze wlaczenia spotecznego i aktywizacji mieszkancow
Przedsiewziecie 2.2. Wzmocnienie ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru objetego LSR
Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze jest waznym zasobem stymulujacym rozwoj, skladnikiem rdéznych
produktow i ustug, a takze kluczowym elementem i wartoscig dodang dla §wiadczenia roznych ustug oraz waznym
elementem wizerunku miejsc. W wielu wypadkach atrakcje kulturalne, walory przyrodnicze przesadzaja
o atrakcyjnosci turystycznej, rekreacyjnej oraz inwestycyjnej danego obszaru. Wskazuje si¢ takze na wazne
korzys$ci pozaekonomiczne generowane przez dziedzictwo kulturowe i1 przyrodnicze, takie jak: wplyw na
zachowanie tozsamos$ci lokalnej, a przez to oddzialywanie na spojno$¢ spoleczna, role dziedzictwa
w przeciwdziataniu wykluczeniu spolecznemu, dziataniach na rzecz rozwoju kapitalu spotecznego oraz
stymulowaniu kreatywno$ci. W ramach przedsigwzigcia realizowane beda operacje polegajace m.in. na organizacji
warsztatow zwiazanych z dziedzictwem kulturowym, w tym np. rekodzielniczych i kulinarnych (promujacych
potrawy tradycyjne, stosowanie ziot oraz wiedz¢ na temat innych tradycji lokalnych etc.), wydarzen artystycznych
1 innych inicjatyw promujacych dziedzictwo kulturowe i produkty lokalne (np. festiwal orkiestr detych, plenery
malarskie nawigzujagce do tematyki tworczosci artystow z obszaru LGD), gier terenowych i konkursow np.
historycznych, przyrodniczych, a ponadto wydaniu publikacji promujacych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
(np. albumy, foldery). Realizacja operacji w ramach przedsigwzigcia odpowiada na problem zwigzany z niskim
poczuciem tozsamosci z miejscem zamieszkania, zwlaszcza osob mtodych oraz osob osiedlajgcych si¢ na obszarze
LGD, wynikajacym czgsto z braku wiedzy i swiadomos$ci o dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym w miejscu
zamieszkania. Ponadto potencjat ten nie jest wystarczajaco wykorzystany w rozwoju turystyki. Realizowane
projekty beda tez przyczynia¢ si¢ do tworzenia i rozwijania produktow lokalnych i turystycznych w oparciu
o dostepne zasoby kulturowe i przyrodnicze. Przykladowe dziatania, ktore beda realizowane w ramach operacji
wlasnej zwigzane sg z promowaniem dziedzictwa kulturowego i/lub przyrodniczego Ziemi Chetmonskiego
(warsztaty, wydarzenia kulturalne, wyjazdy edukacyjno-integracyjne etc.). Ze wzgledu na zalozenia
przedsiewzigcia projekty bedg realizowane w oparciu o zasoby kulturowe i przyrodnicze LSR, ale takze przy
wykorzystaniu dostepnej infrastruktury publicznej (np. $wietlice wiejskie, straznice OSP, miejsca rekreacji, osrodki
kultury, biblioteki) oraz potencjatu sektora spotecznego (do$wiadczenia, znajomosci lokalnych problemow
1 potrzeb, wspdtpracy wewnatrz- i zewnatrzsektorowe;j).
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Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie grantdéw i operacji wilasnej. Bedg to operacje nieprodukcyjne.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda organizacje pozarzadowe, LGD, osoby fizyczne i
inne podmioty zgodnie z wytycznymi MRIRW. Grupy docelowe: mieszkancy, w tym osoby mtode, seniorzy i
0soby w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarzadowe, lokalni spotecznicy i grupy nieformalne, samorzady,
instytucje kultury.

Kultura jest waznym stymulatorem rozwoju ogélnospotecznego i stabilizacji.

Wskaznik REZULTATU: W.2.5(1) Promowanie wlgczenia spolecznego: liczba 0sob objetych wspieranymi
projektami wlaczenia spotecznego

Wskaznik PRODUKTU: Liczba inicjatyw w obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
Przedsiewzi¢cie 2.3. Rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego na obszarze LSR

W ramach przedsiewzigcia przewiduje si¢ realizacje operacji nieprodukcyjnych o charakterze migkkim. Ich celem
bedzie nabycie przez uczestnikow roznorodnych wydarzen nowych kompetencji spotecznych, wiedzy z zakresu
ekologii, przedsigbiorczosci, umiejetnosci cyfrowych. Zatozeniem bedzie realizacja bardzo zdywersyfikowanych
aktywnosci obejmujacych m.in. wyjazdy studyjne, kursy jezykowe, autoprezentacja, komunikacja w zespole,
cyberbezpieczenstwo, prawo, przedsiebiorczos$¢, migdzypokoleniowa wymiana doswiadczen, szkolenia, warsztaty,
filmy edukacyjne i inne wydarzenia w obszarze edukacji obywatelskiej, inicjatywy proekologiczne. Uczestnikami
beda mogly by¢ osoby z rdéznych srodowisk, i1 réznych grup wiekowych, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem
0os6b mitodych, senioréw i 0sob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji. Realizacja projektow w tym
przedsiewzigciu odpowiada na problem niewielkiego zaangazowania mieszkancow w dzialania na rzecz
spotecznosci i rozwoju lokalnego, ale takze potrzeb zwigzanych ze wzmacnianie potencjalu organizacji na obszarze
LGD (np. KGW, OSP, sofectw). Ponadto stanowi odpowiedZ na niewystarczajaca oferty edukacyjnej dla
mieszkancow obszarow wiejskich, w tym takze liderow spotecznych. Wnioskodawcy bedg mogli ubiegac si¢ o
wsparcie w zakresie budowania kapitatu spotecznego, w tym m.in. przez podnoszenie $swiadomosci spoteczno-
obywatelskiej i lokalnej, czy ksztatcenie lokalnych lideréw zycia spotecznego. Przyktadowe dziatania, ktore beda
realizowane w ramach operacji wlasnej zwiazane sg z edukacjg obywatelska mieszkancow (organizacja wydarzenia
promujacego dziatalno$¢ spoteczna organizacji grup nieformalnych i innych inicjatyw spotecznych, warsztaty,
szkolenia, wyjazdy edukacyjno-integracyjne etc.).

Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie projektow grantowych i operacji wilasnej. Beda to tzw. projekty
migkkie. Zrodlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda organizacje pozarzadowe, LGD, osoby
fizyczne i inne podmioty zgodnie z wytycznymi MRIRW. Grupy docelowe: mieszkancy, w tym osoby mtode,
seniorzy i osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarzadowe, lokalni spotecznicy i grupy nieformalne.
Wskaznik REZULTATU: W.2.5(1) Promowanie wlgczenia spolecznego: liczba 0sob objetych wspieranymi
projektami wlaczenia spotecznego

Wskaznik PRODUKTU: Liczba inicjatyw w obszarze ksztaltowania $wiadomos$ci obywatelskiej i edukacji
liderow zycia publicznego i spotecznego.

Przedsiewzigcie 2.4. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi

Koncepcja Smart Village ma sie przyczyni¢ do rozwoju obszarow wiejskich oraz wyréwnywaniu dysproporcji
w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposob oddolny przy zaangazowania
mieszkancow danej miejscowosci, 0so6b z réznych $rodowisk i grup spotecznych, maja da¢ szanse na poprawe
warunkow zycia mieszkancow. Szczegdlnym obszarem ma by¢ przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu terenow
wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony srodowiska i klimatu. Wprowadzenie przedsigwzigcia zwigzanego
z inteligentnymi wsiami jest odpowiedzig na oczekiwania lokalnej spoteczno$ci w zakresie wykorzystywania
innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje pozwolg wykorzysta¢ lokalny potencjat, uporzadkowac
potrzeby 1 oczekiwania mieszkancow w zakresie rozwoju miejscowosci/solectwa/gminy. Przygotowane
opracowania maja nada¢ nowe kierunki rozwoju, usprawni¢ proces pozyskiwania dotacji na dziatania twarde
i migkkie. Kluczowym atutem przedsigwzigcie jest wlaczenie samych mieszkancow reprezentujacych rdzne sektory
i srodowiska w przygotowanie koncepcji, a samo dziatanie ma wysoki czynnik innowacyjnosci na obszarze.
Przedsigwzigcie z zatozenia przewiduje przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi przy wykorzystaniu lokalnych
zasobow (np. kulturowych, historycznych, przyrodniczych, tradycji) oraz dostepnej infrastruktury i potencjatu.
Przedsigwzigcie realizowane bedzie w zakresie projektow grantowych. Beda to operacje niecinwestycyjne.
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Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda: jednostki sektora finanséw publicznych,
organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne i inne podmioty zgodnie z Wytycznymi MRiRW. Grupy docelowe:
mieszkancy w tym osoby mtode, seniorzy i osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarzadowe, lokalni
spotecznicy i grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych, przedsigbiorcy, rolnicy.

Wskaznik REZULTATU: R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii
inteligentnych wsi

R.1PR Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osob korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoteczna, sSrodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami

Wskaznik PRODUKTU: liczba przygotowanych oddolnych koncepcji inteligentnych wsi

Wskaznik PRODUKTU: liczba partnerow, ktorzy wlaczyli si¢ w przygotowanie oddolnych koncepcji
inteligentnych wsi

Przedsiewziecie 2.5. Promowanie partnerskiej wspolpracy

W ramach przedsigwzig¢cia uwzgledniono realizacj¢ projektu partnerskiego przy wspoélpracy z podmiotem sektora
spotecznego spoza obszaru LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” dedykowanego osobom z niepelnosprawnos$ciami i ich
opiekunom. Planowana inicjatywa partnerska jest zwigzana z podniesieniem innowacyjnosci w obszarze
aktywnos$ci organizacji dzialajacych na rzecz tych osob. Dobre praktyki m.in. z wizyty studyjnej maja pomoc
uczestnikom w inspiracji i poszukiwaniu nowych rozwiazan. Projekt partnerski ma si¢ przyczyni¢ to kreacji
ciekawych rozwigzan spolecznych. Planowane dziatania obejmujg w szczegoélnosci: przeprowadzenie zajec
rekodzielniczych (np. wyszywanie obrazow), zakup 1 przeprowadzenie zaje¢ terapeutycznych dla osob
z niepelnosprawnos$ciami zgodnie z potrzebami uczestnikow projektu przy uzyciu zakupionych pomocy
dydaktycznych/sprzetu/wyposazenia (wdrozenie innowacyjnej formy terapii dotychczas nie realizowanej
w gminie), a takze organizacj¢ pikniku integracyjnego, podczas ktorego zapewnione zostang m.in. animacje
i konkursy, konkurencje sportowe, warsztaty artystyczne). Ponadto przewiduje si¢ organizacje wizyty studyjnej
majacej na celu wymiane doswiadczen w zakresie rozwigzan poprawiajacych jako$¢ zycia o0sob
z niepelnosprawnoéciami i ich opiekundéw, ale takze ich integracj¢. Dziatania realizowane beda przy
wykorzystaniu dostgpnych zasobow infrastruktury, ale takze wiedzy i doswiadczenia organizacji wspierajacych
osoby z niepetnosprawnos$ciami i ich opiekunéw.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkursu. Beda to operacje nieprodukcyjne. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe: mieszkancy,
w szczegblnosci osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie.

Wskaznik REZULTATU: W.2.5(1) Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba osob objetych wspieranymi
projektami wlaczenia spotecznego

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektow partnerskich ukierunkowanych na aktywizacj¢ i poznawanie dobrych
praktyk

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych projektow krajowych i partnerskich

Przedsiewziecie 2.6. Podejmowanie i rozwijanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych

Jest ono bezposrednio powiazane z przedsiewzigciem nr 1.1 i ma przyczynic¢ si¢ do rozwoju oferty spedzania
wolnego czasu, wzmocnienia znaczenia gospodarki doswiadczen, ale takze zwickszenia dostgpnosci do ustug dla
ludnosci przyczyniajacych si¢ do tworzenia na Ziemi Chetmonskiego miejsca przyjaznego do zycia i odpoczynku.
Jednym z zatozen planowanego przedsiewzigcia jest efektywne wykorzystanie waloréow przyrodniczych
i kulturowych obszaru LSR dla rozwoju oferty uslugowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki
rekreacyjnej, turystycznej i okoloturystycznej, a takze ukierunkowanej na rozwdj agroturystyki i turystyki
wiejskiej. Nie wyklucza si¢ jednak wsparcia innych ustug, ktore beda wplywaly na poprawe jakosci zycia na
obszarze LSR. Wsparcie beda m.in. inwestycje dotyczace budowy Iub przebudowy obiektow stuzacych
$wiadczeniu ustug, ich doposazenie, zakup maszyn i urzadzen, oprogramowania. Waznym aspektem bedzie
tworzenie warunkow dla powstawania nowych miejsc pracy w tym sektorze. Ustugi dla ludnosci oraz turystyka
wiejska pozwola kreowaé nowa jako$¢ i nowe miejsca pracy, koncentrujace si¢ na zagospodarowaniu czasu
wolnego i zwigkszenia dostepnosci na terenach wiejskich do szerszej oferty ustug. Coraz wigksze znaczenie
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w konstruowaniu oferty na obszarach wiejskich bedzie odgrywaé specjalizacja. Mozliwe bedzie wspieranie
zintegrowanych produktow i marek o lokalnym znaczeniu. Konieczny jest rozwdj infrastruktury noclegowe;j,
turystycznej, rekreacyjnej i dostepowej oraz innych ustug oraz podniesienie jej standardéw. Mieszkancy i tury$ci
wymaga¢ bedg organizacji czasu wolnego, w tym unikatowej oferty kulturalnej czy kulturalno-edukacyjnej,
co stwarza warunki do sieciowania i kooperacji. Waznym elementem wspieranych projektéw bedzie podnoszenie
kwalifikacji. Agroturystyka jest bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej $rodowisku,
ze szczegolnym nastawieniem na zaangazowanie walorow dziedzictwa kulturowego i roznorodnosci przyrodnicze;.
Dopetieniem tej formuly obok gospodarstw agroturystycznych sa rowniez zagrody edukacyjne, ktérych oferta jest
budowana na bazie zasoboéw gospodarstwa, jak rowniez waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych
danej miejscowosci — pozwala przyciggnac na tereny wiejskie turystow oraz zintegrowac¢ mieszkancow z innych
obszaréw. Na terenie LGD jest to innowacyjna dziatalno$¢, poniewaz nie funkcjonuja na tym obszarze zagrody
edukacyjne. Ponadto wazna czeScia tych dziatan jest agroturystyka, begdaca jedng z form turystyki wiejskiej.
Agroturystyka, to turystyczna dziatalno$é realizowana w gospodarkach rolnych naszego kraju. Rozwdj
agroturystyki w Polsce w ostatnich latach staje si¢ bardzo znaczacy. Aktualnie stan infrastruktury jest na pewno
niewystarczajacy i nalezy dotozy¢ starafi, aby mozliwosci pozyskania $rodkéw na rozwoj gospodarki turystycznej
w perspektywie finansowej na lata 2023-2027 byly bardziej efektywne. Wyro6znia sig trzy podstawowe rodzaje
agroturystyki: turystyke na terenach wiejskich, rozumiang jako wszelkie formy rekreacji w rejonie
niezurbanizowanym,; turystyke zwigzang z rolnictwem, gdzie poza produktem turystycznym oferuje si¢ mozliwosci
poznawania specyfiki zawodu rolnika facznie z wykonywaniem pewnych funkcji produkeyjnych; turystyke wiejska
z uwzglgdnieniem elementow kultury lokalnej i formami integracji ze spotecznoscig obszarow wigjskich. Operacje
w ramach przedsigwziecia beda realizowane w oparciu o zasoby kulturowe i przyrodnicze obszaru LGD, a takze
przy wykorzystaniu partnerskiej wspolpracy migdzysektorowe;.

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrodtem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni mieszkancy zamierzajacy podjaé, rozwinaé dziatalno$¢
gospodarczg lub wprowadzi¢ ustugi gospodarcze wytgczone z przepisow ustawy Prawo przedsigbiorcow. Grupy
docelowe (odbiorcy nowej oferty ustug majacych wplyw na jako$¢ zycia) — mieszkancy, w tym osoby mtode,
seniorzy i osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarzadowe, lokalni spotecznicy i grupy nieformalne.
Wskaznik REZULTATU: R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w ramach WPR

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej; liczba przedsigbiorstw rolnych w tym przedsigbiorstw zajmujacych sig
biogospodarka, rozwinig¢tych dzigki wsparciu w ramach WPR

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowej dziatalno$ci
gospodarczej

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji dotyczacych rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji dotyczacych utworzenia lub rozwoju gospodarstwa agroturystycznego
Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji dotyczacych utworzenia zagrody edukacyjne;

ROZDZIAL VII SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Realizowane przedsigwzigcia beda si¢ charakteryzowac nie tylko komplementarnoscia, ale rdwniez synergig.
W ramach jednego przedsigwzigcia mozliwa bedzie realizacja kilku zakresow:

P.1.1. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 6, 8b

P.2.1. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 7, 8a

P.2.2. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 8a, 9

P.2.3. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 5, 7, 8a

P.2.4. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 -5, 7

P.2.5. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 8a, 4

P.2.6. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 1a, 1b, 2a, 2b.

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” bedzie wdrazata komponent Wdrazanie
Lokalnych Strategii Rozwoju. Osiagniecie zaplanowanych celow i wskaznikow ich realizacji bedzie mozliwe
poprzez realizacj¢ adekwatnych do lokalnych potrzeb roéznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych
spotecznos¢ lokalng w ramach LSR, tj.: operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym
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operacje realizowane w partnerstwie oraz projekty partnerskie; projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez
konkurencyjny wybdr grantobiorcow realizujacych pojedyncze zadania sktadajace si¢ na projekt grantowy; projekt
grantowy realizowany przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami ukierunkowany na przygotowanie
innowacyjnych koncepcji inteligentnych wsi.

W LSR przewidziano rowniez mozliwo$¢ realizacji operacji wlasnych LGD, ktore zapewnia osiagniecie danego
celu/przedsiewziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat zrealizowa¢ projektu w tym zakresie. Beda one spetniaé
podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci
wzgledem operacji planowanych przez innych Wnioskodawcéw. Beda one skladane w ramach naborow
oglaszanych przez LGD 1 podlega¢ pelnej procedurze wyboru i oceny przez Rad¢ LGD. Zostaty przypisane do
zakresow, ktore pozytywnie oddziatuja na lokalng spotecznos¢, realizujac cele publiczne lub niekomercyjne.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajow operacji, tj.: operacji produkcyjnych — obejmujacych
inwestycje w Srodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz przedsigbiorstw, ktore beda wykorzystywane do
produkcji towaréw lub $wiadczenia ustug, operacji nieprodukcyjnych — obejmujacych operacje niekomercyjne
realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, inwestycji w mala infrastrukture — obejmujgcych inwestycje infrastrukturalne, ktérych koszty
catkowite nie przekraczaja 1 mln euro.

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano
rowniez wsparcie dla oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (0séb z niepelnosprawnosciami
oraz ich opiekundw, kobiet, rolnikéw z matych gospodarstw).

Na etapie budowy LSR nie byly dostgpne szczegdélowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach PS WPR na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) — komponent Zarzadzanie LSR oraz Wytyczne szczegdlowe w zakresie
przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) —
komponent Wdrazanie LSR. Udostepniane projekty wskazaly na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektow,
jednak etap konsultacji nie zakonczyl si¢ w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnilo to przygotowanie rozwigzan
i wymagato szeregu konsultacji z ekspertami zewngtrznymi oraz wymiany do§wiadczen migdzy réznymi grupami.
To sktonito do przygotowania rozwigzan wspolnych, uniwersalnych, ktore zapewnig wybodr projektow zgodnych
z obowigzujacymi zasadami. Wybor mechanizmoéw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez kazda LGD,
ale przebieg procesu oceny jest efektem wspotpracy i wymiany doswiadczen z innymi grupami.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wybér i ocena beda prowadzane na podstawie obowiazujacych przepisow oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW.
LGD bedzie podawaé do publicznej wiadomosci na swojej stronie www, uzgodniony z Zarzadem Wojewodztwa
Mazowieckiego (dalej ZWM), harmonogram naborow wnioskow o wsparcie na kolejny rok, wraz z ewentualnymi
aktualizacjami. Wybor operacji bedzie poprzedza¢ ogtoszenie 0 naborze wnioskow CO najmniej na stronie www
LGD zgodnie z wymogami. Kluczowym elementem ogloszenia bedzie Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie,
uzgadniany z ZWM, zawierajacy m.in. zakresy wsparcia, limit srodkow, maksymalny poziom wsparcia, kwote¢
wsparcia, forme¢ wsparcia, warunki udzielenia wsparcia, kryteria wyboru operacji, opis procedury udzielania
wsparcia, termin sktadania etc.

LGD bedzie mogta zmieni¢ regulamin naboru wnioskow o wsparcie. Zmiana dotyczaca zwigkszenia limitu
z ogloszenia, uzgodniona z ZWM, bedzie mozliwa jesli nie wplynie zaden wniosek o wsparcie i bedzie wymagac
wydtuzeniem terminu sktadania wnioskow. LGD begdzie mogla po akceptacji ZWM uniewazni¢ nabor wnioskow
o wsparcie, jezeli: w terminie sktadania wnioskow o wsparcie nie zlozono wniosku o wsparcie lub wystapita istotna
zmiana okoliczno$ci powodujaca, ze wybor operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto
wczesniej przewidzie¢, lub postgpowanie jest obarczone niemozliwg do usuni¢cia wadg prawng.

Wyboru operacji bedzie dokonywa¢ Rada LGD (organ decyzyjny). Sktad osobowy Rady, zasady powotywania
cztonkéw Rady oraz sposob ich przyporzadkowania do poszczegoélnych grup interesow zostaly opisane
w Rozdziale I. Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie
dokonywanego przez LGD wyboru: zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronno$¢ cztonkéw Rady
oraz kryteria wyboru operacji przygotowane z wykorzystaniem partycypacyjnych, zachowanie sktadu Rady
zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060, realizacja wymogu,
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zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art.
33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 oraz ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady Wybor
operacji bedzie dokonywany przez Rad¢ LGD: sposrod operacji, ktore sa objete wnioskami o wsparcie ztozonymi
w terminie, miejscu oraz formie, o ktorych mowa w ogloszeniu o naborze wnioskow o wsparcie oraz spetniajg
warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR, przy zastosowaniu kryteriow wyboru operacji.|
W zakresie oceny bedzie rowniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia. Po dokonaniu oceny LGD przekazuje
Whioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkow udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru wraz
z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje oraz wskazaniem ustalonej przez
LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku pozytywnego wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy
w dniu przekazania wnioskow do ZWM operacja miesci si¢ w limicie srodkow. Jesli kwota wsparcia bedzie nizszej
niz wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysokosci.

Na www LGD bedzie zamieszczac list¢ operacji spetniajgcych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz
liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszcza si¢ w limicie $rodkéw. Dokumentacja
konkursowa bedzie przekazywania do ZWM w terminie 60 dni od dnia nast¢pujacego po ostatnim dniu terminu
sktadania wnioskéw o wsparcie. Podobny sposob postepowania bedzie dotyczy¢ procedur wyboru i oceny
grantobiorcoéw uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz
z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow oraz zasady ustalenia kwoty grantu.

LGD bedzie odpowiadaé w szczegolnosci za: realizacje projektu grantowego zgodnie z zalozonym celem;
przygotowanie i przekazanie ZWM do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcow;  wybor
grantobiorcéw na podstawie ww. kryteriow; zawieranie z grantobiorcami umow o powierzenie grantu; rozliczanie
wydatkéw poniesionych przez grantobiorcdw; monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcow; kontrole
realizacji zadan przez grantobiorcow; odzyskiwanie grantow — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem
projektu grantowego.

Grantobiorca begdzie mogt ztozy¢ odwotanie od wyniku oceny do Rady LGD na zasadach zgodnych z przyjeta
procedura. Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach ztozonego projektu grantowego, beda
zawierane umowy o powierzenie grantu spetniajacej wymogi wynikajace z ustawy o RLKS. Po dokonaniu przez
LGD wyboru operacji ZWM dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci i udziela lub odmawia udzielenia
wsparcia.

Kluczowe cele i zaloZenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / grantobiorcéw zostana okre$lone zasady gwarantujgce prawidtowo$¢
1 przejrzystos¢ calego procesu. Poza sprawno$cig procedury istotna bedzie rowniez jej transparentno$¢
i skuteczno$¢. Kazdy nabor bedzie poprzedzony szkoleniem i mozliwoscig skorzystania z doradztwa, Zeby
obowigzujace zasady byly bardziej dostepne. Wynik oceny i wyboru operacji / grantobiorcy bedzie potwierdzany w
formie Uchwaly Rady podczas posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegdlowo okre§lonymi
w Regulaminie Rady.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / grantobiorcow beda dokonywane przy
zapewnieniu udziatu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Ponadto mozliwe bgdzie zglaszanie na
kazdym etapie, nie tylko opiniowania, inicjatyw lub pomystoéw. Procedury beda jawne, czytelne i powszechnie
dostepne dla wszystkich zainteresowanych (strona www/ biuro LGD). Ocena bedzie dokonywana przez cztonkéw
Rady w drodze glosowania wigkszoscig gtosow.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci Beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskow
o wsparcie 1 beda wynika¢ w szczegdlnosci z przyjetych kwot alokacji na dany nabor, liczby planowanych do
osiggniecia wskaznikow, dodatkowych kryteriow dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych
kryteriow wynikajacych z diagnozy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacjiLokalne kryteria bedg przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru
LSR, Wytycznych MRiRW, a ich spehienie bezposrednio przyczyni si¢ do wyboru operacji, ktore beda
realizowaly cele zapisane w LSR. Zapewniony zostanie dobor mierzalnych kryteriow. Dzigki temu mozna bedzie
obiektywnie zréznicowaé oceng, bez jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteridw bedzie
dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalnosci oraz zgodnosci z diagnoza obszaru. Kryteria beda dotyczy¢
poszczegdlnych przedsiewzigé. Kryteria beda zawezaé mozliwos¢ uzyskania wsparcia i bedg je kierunkowac na
operacje najpetniej odpowiadajgce potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji

53



przedsigwzig¢. Kryteria jakosciowe bedg zawieraé szczegdlowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie
jakie wymagania beda konieczne do spelienia, zeby uzyskac okreslong liczbg punktéw. W przypadku kryteriow
mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do uzyskania danej liczby punktow.
Czlonkowie Rady dokonujacy oceny wedlug lokalnych kryteriow wyboru beda zobowigzani podac¢ przyznang
liczbe punktéw oraz pisemnie uzasadni¢ przyczyng takiej oceny zgodnie z regulaminem Rady. Ostateczny ksztatt
kryteridéw zostanie ustalony w wyniku prac zespotu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja lokalnych kryteriow to
zadanie przypisane do Walnego Zebrania Czlonkow. Zmiana kryteriow odbywa si¢ zgodnie z zasadami zmiany
kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

W zakresie kryteriow obowigzkowych w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 zostang ujete w szczegdlnosci
kryteria zapewniajagce wybor operacji: dedykowanych dla mieszkancow obszaréw wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynalezno$§¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji;
wykorzystujacych lokalny potencjal (najlepiej endemiczny) tj. np. zasoby naturalne, w tym przyrodnicze,
lokalizacj¢, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne, popyt na szczegdlnego rodzaju ustugi (np. srebrna gospodarka
lub ustugi opiekuncze nad dzie¢mi itp., innowacyjnych na poziomie LSR; objetych oddolnymi koncepcjami
inteligentnej wsi; realizowanych przez mtode kobiety prowadzace/wspotprowadzace gospodarstwo rolne w ramach
zakresu rozwoju pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych; zintegrowane (laczace rézne dziedziny,
tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci)
realizowanych w partnerstwie (z wylaczeniem operacji, ktore z zasady sa realizowane w partnerstwie),
zapewniajacych utworzenie deklarowanych nowych miejsc pracy oraz zatrudnianie na nich pracownikéw, jezeli
takg deklaracje ztozyt wnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych punktéw za spetienie kryteriow wyboru.
Ponadto premiowani beda Wnioskodawcy, ktérzy maja mieszkaja / funkcjonuja / prowadza dziatalno$¢ na obszarze
LSR diuzej niz 1 rok, a takze Ci ktorzy maja doswiadczenie w realizacji projektow finansowanych ze $rodkoéw
publicznych. Premiowanie operacji, ktore sa dedykowane osobom mtodym, seniorom, osobom w niekorzystnej
sytuacji i ktorych zakres tematyczny byt konsultowany w $rodowisku lokalnym, z interesariuszami, z przysztymi
zarzgdcami. Honorowane beda projekty, ktore bedg obejmowaé swoim zakresem obszar wigcej niz 1 gmina i W
ktorych wezmie udzial wigksza liczba uczestnikow potwierdzona dokumentami. Punkty bedzie przyznawac sie
roOwniez za wykazanie wyzsze] niz minimalna wysokosci wkladu wlasnego. Zaklada si¢ premiowanie
Whnioskodawcow, ktorzy korzystali ze skutecznych konsultacji z Biurem LGD. Wazna begdzie rowniez realizacja
dzialan z przedstawicielem sektora publicznego i/lub spotecznego i/lub gospodarczego, a takze promocja zrodta
wsparcia i komplementarno$¢ z innymi projektami. Punkty bedzie mozna otrzymaé za odpowiedzialno$¢ spoteczng
rozumiang jako zobowigzanie beneficjenta do wspotpracy z sektorem gospodarczym i/lub sektorem spotecznym w
profilu branzy zgodnej z zaktadang dziatalno$cia (podejmowanie dziatalno$ci) / dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci
lokalnej, np. jest organizatorem, wspotpracuje lub wspiera rzeczowo lub finansowo sektor spoteczny (rozwoj
dziatalno$ci). Ponadto premiowani beda wnioskodawcy, ktérzy szczegdtowo opisza wyniki analizy rynku
lokalnego, uwzgledniajac nastgpujace elementy: rzetelna ocena konkurencji, plany dziatan promocyjnych, strategia
utrzymania firmy w perspektywie 5 lat, strategia utrzymania miejsc pracy, opis docelowej grupy klientow
(podejmowanie dziatalnosci).

Szczegdtowe zasady 1 przypisanie rodzaju kryteriow do poszczeg6élnych przedsigwzie¢ nastagpi po dokonaniu
wyboru LSR.

Dobor kryteridow zostal dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale I1l. LGD
tworzy LSR wspolnie z mieszkancami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspiera¢ zrownowazony
rozwo6j. Wraz z pojawianiem si¢ nowych czynnikow zewngtrznych moze wystapi¢ potrzeb ich zmiany lub lepszego
dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych
metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny wptyw na wybor operacji, ktore beda realizowa¢ LSR. Takie
podejscie zapewnia pelna inkluzywno$¢. Ww. zasady obowigzuja réwniez do procedur wyboru i oceny
grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz
z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow.

Przedsigbiorcy z obszaru LGD podejmuja proby wdrazania innowacyjnych rozwigzan i promowania swoich
projektow. Obszar LSR, jest otwarty na nowatorskie rozwigzania, ktére maja znaczacy wptyw na rozwoj obszarow
wiejskich. Po licznych analizach i dyskusjach, przyjeto definicje opartg na dokumentacji konkursowej, ktora
najbardziej obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz umozliwia wybor projektow
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innowacyjnych, ktore majg istotny wplyw na dane przedsiewzigcie. Realizujagc LSR LGD promowaé bedzie
wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan, wczesniej niedostgpnych na terenie Ziemi Chetmonskiego.
Innowacyjnos$¢ polega na wykorzystaniu na obszarze objetym LSR nowego lub istotnie udoskonalonego produktu,
ustugi, organizacji, procesu. Moze ona polega¢ réwniez na nowym sposobie wykorzystania lub aktywizacji
istniejacych zasobow lokalnych o charakterze spotecznym, kulturowym, przyrodniczym lub historycznym.
Badanie innowacyjno$ci bedzie dotyczy¢é nastepujacych przedsiewzieé: P.2.5 w ktorych pojawiaja sig
innowacyjne spoleczne w zakresie wiaczenia spotecznego osob w niekorzystnej sytuacji; P.2.6 w ktdrych pojawia
si¢ innowacyjne biznesowe w zakresie ustug komercyjnych (zagroda edukacyjna); P.2.4 w ktorym pojawia si¢
przygotowanie koncepcji Smart Village. Ponadto planuje si¢ premiowanie operacji innowacyjnych takze w ramach
pozostatych przedsigwzigc.
Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowaé: zwickszenie funkcjonalnosci, uzyteczno$ci
produktow i ustug/lub unowoczesnienie przestarzatych systemow/lub udoskonalenie technologii, lub usprawnienie
komunikacji migdzyludzkiej/lub optymalizacj¢ czasu pracy/ lub ochrong srodowiska naturalnego.
Oczekiwany wplyw innowacji na rozwdj obszaru LSR to:
1) innowacje biznesowe: wplyw na wzrost gospodarczy; zwigkszanie wydajno$ci, przy takich samych naktadach;
wzrostu wydajnosci wptywa na wzrost dostgpnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka si¢ rozwija. osiggnigcie
przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwatej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi klienta,
konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego produktu/ustugi,
wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych; 2) innowacje
spoteczne; zwigckszenie zaangazowania spotecznego w dzialania oraz tworcze podejscie do przyjmowania nowych
rol lub relacji w spoleczenstwie, aktywizacja i integracja osob w niekorzystnej sytuacji, wlaczenie spoteczne,
cyfrowe i inne senioréw oraz osob z niekorzystnej sytuacji, wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odrozni¢ zmiany, ktére nie beda innowacyjnoscia od innowacji, ktéore beda powodowaé

oczekiwana zmiane. Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwos$¢ uzyskania punktow:

a) Maksymalna liczba punktow bedzie dotyczy¢ projektéw kreatywnych (powstajacych w wyniku

autorskiego pomystu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktow, ustug, procesow lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczy¢ projektéw imitujacych (wzorowanych na wczesniej

powstaltych produktach, ustugach, procesach Iub organizacji, obejmuja nowy sposéb wykorzystania lub

zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasoboéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych).

C) Braku mozliwosci przyznania punktow dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace

rzekome nowosci.

Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji i ich oczekiwanego wplywu na rozwéj obszaru LSR: P.2.5

(konkurs), P.2.6 (konkurs), P.2.4 (projekt granatowy na przygotowanie koncepcji Smart Village).

Animowanie do wdrazania innowacji: wprowadzanie nowatorskich rozwigzan bedzie aktywizowane przy

wspotudziale doswiadczonych partnerow, z wykorzystaniem sprawdzonych mechanizméw promocji dobrych

praktyk, wskazywania korzySci ptynagcych z innowacji, stworzenia mozliwosci wymiany do$wiadczen

i nawigzywania wspotpracy, a takze poprzez doradztwo w biurze LGD i dziatanie edukacyjno-informacyjne.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

1) Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢ cztonek LGD, cztonek Rady LGD, cztonek
Zarzadu, cztonek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Wniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriow wyboru zawiera nazw¢ wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiang nowego kryterium
powinien rowniez uwzglednia¢ propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktow przyznawanych za to
kryterium lub wagg tego kryterium w odniesieniu do pozostatych.

3) Zmiana kryteriow moze rowniez nastapi¢ na wniosek ZW lub innych organéw kontrolnych.

4) Zglaszanie wnioskéw i uwag od mieszkancow lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych
kryteridw wyboru bedzie odbywac¢ si¢ w trybie cigglym.

5) Modyfikacja kryteriow nie moze prowadzi¢ do usuni¢cia kryteriow obowigzkowych z punktu widzenia
realizacji PS dla WPR na lata 2021-2027.
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6) Weryfikacji zasadnos$ci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalen pokontrolnych. Zarzad bedzie sig
positkowac praca zespotow roboczych.

7) W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriow Biuro LGD bedzie zobowigzane do
opracowania nowych kryteriow i kart oceny, ktore beda konsultowane w trybie konsultacji spolecznych,
z uwzglednieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriow (jesli bedzie to mozliwe i zasadne),
jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony www, tablicy
ogtoszen oraz w biurze LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriow bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9) Wyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteriéw nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

11) Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze by¢ rowniez zagrozenie realizacji LSR, np.
w przypadku, gdy osiagni¢cie zaktadanych wskaznikéw okaze si¢ niemozliwe.

W ramach LSR uwzglednia si¢ mozliwos¢ skorzystania przez LGD oraz inne podmioty z gmin objetych LSR

ze $rodkow Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEMA). Planowane cele LSR wpisuja si¢

w wybrane dzialania FEMA, ktére zostaly przedstawione w Rozdziale IV LSR. W Szczegoétowym Opisie

Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 uwzgledniono dziatania obejmujace nabory

dedykowane LGD badz dodatkowo premiujace projekty zgodne z LSR. W ramach budzetu LSR nie ma mozliwosci

wsparcia wszystkich wnioskodawcow, a ponadto nie zaspokaja on wszystkich potrzeb na obszarze LGD, dlatego
mozliwos¢ korzystania ze srodkow FEM bedzie uzupetniac realizacjg¢ celow LSR.

LGD planujac dziatania w kolejnych latach, korzystajac z dotychczasowego doswiadczenia, bedzie podejmowata

starania o pozyskanie $rodkéw finansowych takze z innych zrédet niz PS WPR. Wybor wskazanych w Rozdziale

IV programow i konkursow wynika z analizy regulamindéw ostatnich naboréw, w tym kryteriow dostepu i wyboru

projektow. Na podstawie tek analizy wybrano te najbardziej wpisujace si¢ w cele LSR, ale nie jest to katalog

zamknigty. LGD bedzie na biezaco monitorowata oglaszane konkursy i poszukiwata dodatkowych mozliwosci
finansowania dziatan skierowanych do spolecznosci lokalnej, co pozwoli na zwigkszenie zakresu i iloSci
podejmowanych inicjatyw spotecznych.

LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” o$wiadcza, ze projekty wskazane w LSR, beda wybierane zgodnie z zasadami

i warunkami obowigzujacymi dla EFS+/EFRR, a takze promowane beda projekty wpisujace si¢ w inicjatywe

Nowy Europejski Bauhaus.

ROZDZIAL VIII PLAN DZIALANIA

W ramach wdrazania LSR zaplanowano harmonogram ogloszenia naboréw na realizacje przedsiewzigé
przedstawionych w Rozdziale VI Cele i wskazniki oraz stopien osiggniecia wskaznikow rezultatu i produktu
w kolejnych latach. Pierwsze nabory zatozono w II kwartale 2024 roku, kolejne w latach 2025-2028. Na etapie
tworzenia Plan dziatania zadbano, aby realizowane przedsigwzigcia pozwolilty na osiggnigcie celow LSR, np.
w pierwszej kolejnosci realizowane bgda operacje na opracowanie strategii inteligentnych wsi umozliwiajace
pozyskiwanie $rodkéw na przeprowadzenie dziatan w nich zawartych. Z kolei przedsigwzigcia zwigzane
z zaktadaniem i1 rozwojem dziatalnosci gospodarczych oraz aktywizujace i1 integrujace spoteczno$¢ lokalng
roztozono tak, aby mozliwie jak najlepiej wykorzysta¢ $rodki oraz stworzy¢ mozliwos¢ skorzystania
z dofinansowania jak najwiekszej liczbie beneficjentow. Ponadto planujgc nabory uwzgledniono kwestie zwigzane
z osiggnigciem kamieni milowych, wyznaczonych na 30.06.2026 roku (wykorzystanie min. 40% budzetu) oraz
31.12.2027 (min. 80% budzetu). Szczegdtowy plan dzialania przedstawia zalaczony do LSR Formularz 2: Plan
dzialania, a wykorzystania budzetu LSR Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

ROZDZIAL I1X PLAN FINANSOWY LSR

Podstawowym zrodtem finansowania budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich. W nowym okresie programowania bedzie on realizowat cele PS dla WPR na lata 2023-2027. Zgodnie
z zalozeniami przyjetymi przez wojewodztwo mazowieckie LSR bedzie jednofunduszowa. Przy konstruowaniu
budzetu uwzgledniono zatozenia dotyczace wysokosci wsparcia 1 zakladanego poziomu dofinansowania
wynikajace z planu strategicznego oraz projektu Wytycznych, rozktad finansowania przedsigwzig¢
w poszczegblnych latach w odniesieniu do okreslonych w umowie ramowej kamieni milowych. Wielko$¢ srodkow

na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powigzaniu z liczba ludno$ci na obszarze LGD wg stanu
56



na 31.12.2020 r. Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda glownie z 3 zrodel, w tym: $rodki
EFRROW, srodki budzetu panstwa oraz wktad wiasny jednostek sektora finansow publicznych bedacy wktadem
krajowych $rodkow publicznych. Planowana wysoko$¢ srodkow na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR
jest zgodna z limitami okre$§lonymi w ramach Konkursu na wybor LSR. Wysokos¢ dostepnego budzetu zostala
odzwierciedlona w zataczniku Formularz 3: Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi
98 719 0s6b (wg stanu na 31.12.2020), co pozwala aplikowa¢ w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o $rodki
W wysokosci 2 750 000 euro na Wdrazanie LSR oraz 612 500 euro na Zarzadzanie LFS. Kwota dostgpnych
srodkéw obejmuje wktad EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad §rodkoéw publicznych.

Szczegotowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostal zaplanowany w Formularzu 4: Plan wykorzystania
budzetu LSR. W zatagczonym do LSR Formularzu 2: Plan dzialania przedstawione zostaly planowane do
realizacji przedsigwziecia ze wskazaniem Programu, w ramach ktérego te przedsiewzigcia beda realizowane,
a W Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu LSR — przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich
zaplanowanych przedsiewzigé w poszczegodlnych latach.

Wsparcie zostanie skierowane do organizacji pozarzagdowych, jednostek sektora finansow publicznych, mikro
i matych przedsigbiorcow, rolnikow z matych gospodarstw oraz mieszkancoOw obszarow wiejskich. Przyjete
zatozenia zapewniaja realizacje dtugookresowych celéw LSR. Wplynie to na wzrost dostepnosci oferty usthug
komercyjnych na obszarze LSR oraz popraw¢ warunkéw zycia poprzez zwigkszenie dostepu do niekomercyjnej
infrastruktury i uslug, ksztaltowanie $wiadomos$ci spoleczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wilaczenia
mieszkancéw, rowniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi. Zatozeniem planowanych celow
i przedsigwzie¢, ktore beda finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne budowanie lokalnej tozsamosci
bazujacej na aktywizacji spotecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobow w sposob zapewniajacy najlepsze
zaspokojenie potrzeb spolecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych. Zaproponowane w ramach LSR cele ,,Poprawa warunkéw zycia i odpoczynku na obszarze LGD” oraz
,»R0zw0j aktywnos$ci mieszkancoOw oraz wzmocnienie potencjalu zaangazowanych spotecznie przedsigbiorcow na
obszarze LGD” zostang wdrozone dzigki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan
dziatania jest w bezposredni sposdb powigzany z celami i przedsiewzieciami. Na cel 1 Obszar LGD miejscem
przyjaznym do zycia i odpoczynku 1 097 779 euro. Zostanie on zrealizowany poprzez Przedsiewziecie
1.1. Rozw0j nowoczesnej, ogolnodostepnej infrastruktury publicznej - zwiekszenie dostepnosci do
niekomercyjnej oferty spedzania czasu wolnego i innych uslug publicznych.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Poprawa warunkow zycia na wsi w kontekscie dostepu do atrakcyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej,
turystycznej oraz innych ustug publicznych wymaga od wnioskodawcdéw przemyslanej strategii w stosunku do
potrzeb i planowanych zakreséw operacji. Jak wynika z konsultacji i ankiet mata infrastruktura publiczna jest
bardzo pozadanym rezultatem, dlatego przygotowana alokacja powoli na sprawiedliwy i rownomierny podziat
dotacji. Dzieki unijnemu wsparciu uda si¢ zrealizowaé cele i1 szereg przedsigwzig¢ dla rozwoju obszaru LSR.
W celu potwierdzenia obszaru LSR, jako atrakcyjnego miejsca do zycia, zamieszkania, pracy, wypoczynku czy
prowadzenia dziatalnos$ci, nalezy dolozy¢ staran, aby realizacja operacji byla sprawiedliwa i dawala szanse
wszystkim interesariuszom. Obszary LGD sg terenami o ciekawym potencjale turystycznym i osiedlenczym.
Infrastruktura wcigz wymaga doinwestowania, stad tez zaproponowany podziat $rodkéw unijnych. Dobra
dostepnos¢ do infrastruktury i ustug publicznych decyduje takze o atrakcyjnosci turystyczno-wypoczynkowej oraz
wyborze miejsca zamieszkania na obszarze objetym LSR stajac si¢ waznymi stymulatorami rozwoju
gospodarczego.

Na cel 2 ,,Rozwéj aktywnos$ci mieszkancow oraz wzmocnienie potencjalu zaangazowanych spolecznie
przedsiebiorcow na obszarze LGD”, planuje si¢ przeznaczy¢ 1652 221 euro. Cel ten zostanie zrealizowany
poprzez nastgpujace przedsiewzigcia: 2.1. Zwigkszenie wlaczenia spotecznego seniorow, ludzi mtodych lub osob
w niekorzystnej sytuacji, alokacja 102 222 euro; 2.2.Wzmocnienie ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru objetego LSR, alokacja 61 111 euro; 2.3. Rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego
na obszarze LSR, alokacja 77 778 euro; 2.4. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi, alokacja 8 889 euro;
2.5.Promowanie partnerskiej wspotpracy, alokacja 11 111 euro, 2.6. Podejmowanie i rozwijanie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych, alokacja 1 391 110 euro.
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Powiazania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Analiza potrzeb i problemow obszaru LGD przeprowadzona wsrod mieszkancoéw w sposob partycypacyjny
wskazata na konieczno$¢ ukierunkowania wsparcia na dziatania zwigzane z rozwojem spoteczenstwa
obywatelskiego w réznych obszarach, tj. wlaczenia spotecznego os6b mtodych, senioréw lub innych osob
w niekorzystnej sytuacji, edukacji obywatelskiej i wsparcia lideréw lokalnych oraz przedsiebiorczosci, w tym przy
zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan (np. dzigki tworzeniu strategii inteligentnych wsi i premiowaniu
projektow z nimi zgodnych). W odpowiedzi zaproponowano wskazany podzial srodkoéw unijnych. Realizacja
dzialan edukacyjnych i animacyjnych oraz integracja §rodowisk lokalnych, senioréw, oséb miodych i osob
w niekorzystnej sytuacji przy zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju, w tym dbatosci o $rodowisko
naturalne, ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, przyczyni si¢ do rozwoju aktywnos$ci spotecznej
mieszkancéw na obszarze LGD. Realizowane operacje wzmocnig potencjat lideréw spotecznych i zaangazowanie
mieszkancoéw w dzialania lokalnych organizacji czy tworzenie grup nieformalnych na rzecz dobra wspoélnego.
Projekty wplyng na podniesienic $wiadomos$ci w zakresie samoorganizacji i dzialalnosci organizacji
pozarzadowych oraz zaktywizowanie mieszkancow do podejmowania nowych inicjatyw obywatelskich.
W potaczeniu ze wsparciem przedsicbiorcow wiaczajacych sie w dziatalno$¢ spoleczna, wspodtpracujacych
Z organizacjami spotecznymi i zwigkszenie dostepnosci do ustug dla ludnosci, realizacja przedsiewzig¢ w ramach
celu nr 2 wzmocni kapitat spoleczny i bedzie miata wptyw na rozwoj obszarow wiejskich objetych LSR.
Racjonalne roztozenie planowanych naborow, ktorych koniec jest przewidziany na 2028 r. spowoduje,
ze wszystkie grupy interesu bedg miaty mozliwosci przygotowania wnioskow. Intensyfikacja naborow w latach
2025-2027 wdrazania LSR pozwoli na skuteczne i sprawne osiggni¢cie zamierzonych rezultatow.

Planowane przedsigwziecia zarowno w ramach celu nr 1, jaki celu nr 2 stanowi¢ beda bezposrednie przetozenie na
jako$¢ zycia mieszkancoéw obszaru LGD.

ROZDZIAL X MONITORING | EWALUACJA

W rozdziale scharakteryzowano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluacji, gtéwne elementy podlegajace
badaniom oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji. Do wypracowania rozwigzan
wykorzystano wspotprace z przedstawicielami lokalnych grup dzialania z 6 wojewodztw: 1odzkiego,
mazowieckiego, podkarpackiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego. Stanowi to wartos¢ dodang Podejscia
Leader, a w szczeg6lnosci efekt sieciowania i wspotpracy. Wypracowane zatozenia zostaly skonsultowane
w trakcie tworzenia LSR w szczegodlnosci podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie
konsultacyjnym w biurze, w punktach konsultacyjnych w gminach objetych LSR, a takze w trakcie spotkan grupy
roboczej oraz na warsztatach tematycznych. Opisana procedura monitorowania i ewaluacji uwzglgdnia
doswiadczenia LGD z poprzednich perspektyw programowych.

Zasady monitoringu i ewaluacji

Ewaluacja i monitoring sa obowigzkowymi elementem wdrazania LSR. Jako glowne Zrodta informacji pozwalajace
na poznanie efektow wdrazania sg niezwykle istotne, gdyz pozwalajg zrozumie¢ przyczyny przebiegu procesu oraz
wprowadza¢ korekty, jesli to konieczne. Sg rowniez elementem edukacji. Dlatego tak istotne byto odpowiednie
zapanowanie dziatan w tym zakresie.

Monitoring opiera si¢ na zasadach: wiarygodnos$ci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu, koordynacji
informacji i elastycznos$ci. Ewaluacja uwzglednia nastgpujace kryteria: trafno$¢ / adekwatno$¢ / odpowiednios$¢;
efektywnos¢ / wydajno$é; skuteczno$é; uzytecznos¢; trwatosc.

MONITORING jest narzgdziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania
informacji dla celow kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacj¢ bezposrednich efektow
wdrazania LSR obejmujacych dane iloSciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji
LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala rowniez oceni¢ postgp w zakresie osiggania wskaznikow
produktu i rezultatu przypisanych do celéw i przedsiewzig¢. Glownym celem monitoringu jest uzyskanie
informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej LSR.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zatozen bazowych (wartosci zalozonych w momencie rozpoczecia
wdrazania LSR), wskaznikéw posrednich (przedstawiajacych pozadane warto$ci na konkretnym etapie wdrazania
LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikoéw docelowych (ostatecznych rezultatow jakie ma przynies¢
wdrazanie LSR). Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikow do oczekiwan oraz oceng
adekwatnosci wykorzystanych zasobow do uzyskanych efektow. Monitoring bgdzie miat na celu: usprawnianie
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procesoOw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR, przewidywanie Iub identyfikacje
pojawiajacych si¢ problemow, optymalizowanie wykorzystanych zasobow, weryfikowanie zgodno$ci przebiegu
wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

EWALUACJA jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze srodkow Unii
Europejskiej (efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu
do zatozen LSR, zakresow tematycznych czy tez analizy wplywu na poszczegélne problemy oraz potrzeby
zidentyfikowane w diagnozie obszaru. Zapewnia ustaleniec zwiazkéw przyczynowo-skutkowych miedzy
podejmowanymi dziataniami, a uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu $rednio- i dlugookresowym. Bedzie
obejmowac badanie wartosci oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu oceny jej efektow
oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gléwnych celow ewaluacji bedzie ocena
rzeczywistych i spodziewanych efektow. Ewaluacja bedzie proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze
dziatania przyniosty pozadane efekty w odniesieniu do wykorzystanych zasobow.

W procesie wdrazania LSR zostang wykorzystane dwa rodzaje ewaluacji: autoewaluacja (self-evaluation),
tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiagnigtych efektow, dokonywana wiasnymi sitami, na
podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczosci, wspartych dodatkowymi
narzedziami oceny, z mozliwoscia udzialu w ocenie ekspertoéw zewngtrznych, ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena
zlecong zewnetrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan LSR.

Ewaluacja LSR (on-going oraz ex-post) to narz¢dzie specyficzne i wymagajace wiedzy z zakresu
funkcjonowania Podejscia Leader oraz zmian zachodzacych w otoczeniu z uwzglednieniem szczeg6dlnych zasad
zwigzanych z RLKS. Trojsektorowo$¢ oraz oddolny charakter wdrazania maja bowiem kluczowe znaczenie dla
osiagnigcia zatozen, stad potrzeba uwzglgdnienia w badaniu nie tylko danych ilosciowych, ale takze poziomu
zaangazowania lokalnej spotecznosci czy efektow wspdtpracy pomiedzy réznymi podmiotami. Ocena musi
rowniez uwzglednia¢ analize procesu wdrazania — w aspekcie rzeczowym i finansowym oraz w odniesieniu
do jakosci procesu. W okresie programowania 2023-2027 beda realizowane ewaluacje wlasne on-going
(corocznie) oraz zostanie zlecone na zewnatrz jedno badanie ex-post (po zakonczeniu realizacji LSR).
Ewaluacja on-going bedzie realizowana w formie warsztatow refleksyjnych, przy czym zostanie rozszerzona
formuta badania o rekomendacje z okresleniem terminu i 0s6b odpowiedzianych za ich realizacje.

Ewaluacja zewnetrzna ex-post zostanie przeprowadzona do konca 2028 roku (maks. do polowy 2029 roku).
Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewddztwa. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci ocene, na ile udato si¢ osiaggnaé
zatozone cele, oceng skutecznosci i efektywnos$ci interwencji oraz jej trafnos$ci i uzytecznosci oraz badanie
dtugotrwatych efektéw (oddzialywanie) LSR oraz ich trwalos¢. Bedzie ona dotyczy¢ nastgpujacych obszarow
badawczych: ocena wptywu na cel/cele LSR; kapital spoteczny, przedsigbiorczo$é, wspotprace, osoby miode,
seniorow oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnos¢, funkcjonowania LGD, proces wdrazania oraz warto$¢
dodang podejscia LEADER i innych (jesli zajdzie taka potrzeba).

Badanie bedzie miato charakter cato$ciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostana
wykorzystane dostgpne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikow. Dzigki
temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji na
poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej,
zapewniajgca zrdznicowanie zrodel danych, metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie rowniez
partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy
przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywno$ci wdrazania LSR bedzie rowniez oparta o ocen¢
stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikow ewaluacji
wewnetrznych on-going.

Proces monitoringu i ewaluacji zostal dostosowany do specyfiki obszaru i przygotowanej LSR.

Wykorzystano do$wiadczenia dwoch perspektyw programowania UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem
doswiadczen z okresu 2014-2020(2). Zapewnito to odpowiedni dobdr elementow podlegajacych biezacemu
monitoringowi oraz okresowej ewaluacji. Nabyte doswiadczenia okazaly si¢ rowniez istotne przy okresleniu czasu,
w jakim zostata zaplanowana ewaluacja ex-post oraz ewaluacje wewnetrzne poparte badaniami monitoringowymi.
Whioski i rekomendacje z prowadzonych badan powinny by¢ podstawg do podejmowania dziatan zaradczych, jesli
pojawiloby si¢ zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okre$lonych w umowie ramowej, czy poziomow
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realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu. Istotna begdzie rowniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych
beneficjentow wsparciem przewidzianym w LSR. Bedzie to przestanka do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.
Sposéb wykorzystania wynikow z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba) zapewnia
terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jako$¢ stosowanych procedur, wyzsza efektywnos$¢ lokalnych
kryteriéw wyboru czy jako$¢ $wiadczonych przez LGD uslug. Dzieki temu zwigkszy si¢ szansa na osiggniecie
zatozen LSR. Wynika badan mogg sta¢ by¢ réwniez przestanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD, czy zmian
w LSR, w szczegolnosci w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikow
lub innych zatozen do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia LSR. Okres przygotowan LSR przypadt na trudny
okres po pandemii COVID-19 oraz spowolnienia gospodarki z powodu inflacji, wysokich stop procentowych,
ograniczania inwestycji oraz gospodarczych skutkéw napasci Rosji na Ukraing. Eksperci zaktadaja spadek PKB
ponizej poziomu sprzed pandemii. Inflacja réwniez powinna spowolni¢, jednak utrzyma si¢ na poziomach
wyzszych niz przed pandemia. Stad konieczno$¢ cyklicznej analizy otoczenia LSR. W przypadku wykrycia
istotnych probleméw na etapie wdrazaniem lub zarzgdzania LSR, LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” przygotuje
i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikoéw Biura, cztonkéw
organow LGD oraz pozostalych czlonkow Stowarzyszenia. Bedzie podlega¢ akceptacji w samorzadzie
wojewddztwa (np. poprzez akceptacje zmienionej LSR). Proces monitoringu zostal polaczony z Planem
komunikacji w celu zaangazowania odpowiednich grup spotecznych (adresatow LSR, ludzi mtodych, senioréw czy
0sOb w niekorzystnej sytuacji).

Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynno$ci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powotania.
Koordynatora do momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.

Zalozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciaglym, przy czym wyniki beda gromadzone poéirocznie lub
kwartalnie. Ewaluacja bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane
w kwartale nastepujagcym po roku, ktorego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport
powstanie po realizacji LSR lub na koncowym etapie wdrazania.

Osoby odpowiedzialne: Nadzor nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad.

Proces monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzony przez wyznaczonego koordynatora, we wspotpracy
z pozostalymi pracownikami Biura LGD lub przez eksperta zewngtrznego. Proces ewaluacji ex-post bedzie
prowadzony przez do§wiadczong firme zewngtrzna.

Przebieg procedury:

Zarzad wyznacza sposrod pracownikéw biura Koordynatora ds. monitoringu i ewaluacii.

Wsparciem dziatan koordynatora sa pozostali pracownicy Biura LGD i/lub eksperci zewngtrzni.

Koordynator okresla czynnosci i narzgdzia niezbgdne do pozyskania danych i informacji.

Mo E

W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bgda rdznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody

zapewniajace zaangazowanie lokalnej spotecznosci.

5. Koordynator moze zwrécic si¢ do Zarzagdu w sprawie powotania Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji oraz
0 zlecenie ocen / ekspertyz zewnetrznych.

6. Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskow.

7. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej oceng na ile udalo si¢ osiggnacé zatozone cele,
oceng skutecznos$ci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci, uzytecznosc¢ i trwatosci.

8. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy
podlegajagce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych.

9. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania. Dokumenty sg przyjmowane przez Zarzad.

10. Sporzadzane informacje / raporty beda przedstawiane raz w roku na Walnym Zebraniu Czlonkéw i podawane

do publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie WWw 1 udost¢pnione do wgladu w Biurze
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LGD (upowszechnienie wynikéw). W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobg/osoby
odpowiedzialne za ich realizacj¢ i okresla terminy ich wdrozenia.
11. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje si¢ Koordynator / Zespdt ds. monitoringu
i ewaluacji. Jesli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe w wyznaczonym terminie — wnioskuje si¢
o zmiang terminu lub podjecie dodatkowych dziatan warunkujacych wykonanie rekomendacji.
12. Za realizacj¢ rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.
13. Zakoniczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na Walnym Zebraniu
Cztonkow raportu z ewaluacji ex-post wraz z informacja o poziomie wdrozenia rekomendacji.
Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Koordynator / Zespo6t ds. monitoringu
i ewaluacji, mozliwos¢ wsparcia przez ekspertow zewnetrznych, mozliwosé zlecenia wykonania ocen / ekspertyz
zewnetrznych.
Wykonawca badania ex-post: Firma zewn¢trzna posiadajaca do§wiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.
Czas realizacji badania:
W poczatkowym okresie wdrazania (2024-2025) dane monitoringowe beda zbierane w okresach poétrocznych.
Po ogloszeniu naborow wnioskow bedzie potrzebny czas do ich oceny i zawarcia umow, dlatego analiza danych
rzeczowych i finansowych w okresach poétrocznych bedzie wystarczajaca. Od I kwartatu 2026 roku monitorowanie
bedzie prowadzone co kwartal, w zwiazku z koniecznos$cig osiagniecia: 40% poziomu zakontraktowania budzetu
do 30 czerwca 2026 roku (I kamien milowy), 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 roku (I
kamien milowy). Zapewni to biezace informacje o postepie wdrazania LSR i umozliwi podejmowanie dziatan
zaradczych, gdyby tempo wdrazania nie byto wystarczajace dla osiagniecia zalozen wynikajacych z umowy
ramowej. W celu wzmocnienia efektow biezacego monitoringu zostanie dodany proces ewaluacji on-going
(ewaluacji wtlasnej) realizowanej corocznie w terminie do konca I kwartalu roku nastepujgcego po okresie
badawczym. Proces wdrazania LSR rozpocznie si¢ ogloszeniem naboréw wnioskow w potowie 2024 roku.
Pierwsze efekty beda mozliwe do weryfikacji najwcze$niej] w 2025 roku. W poczatkowym okresie moze nastapic¢
kumulacja naborow oglaszanych przez wszystkie LGD w wojewddztwie, dlatego potrzebny bedzie dtuzszy czas na
ocen¢ ztozonych wnioskow. Nie bedzie zatem mozliwe dokonanie ewaluacji zewngtrznej sredniookresowej, gdyz
nie bedzie ku temu wystarczajacych danych. Potrzeba wykorzystania obiektywnej oceny procesu wdrazania
zostanie zapewniona przez mozliwos¢ udziatu w warsztatach refleksyjnych ekspertow zewnetrznych.
Zrédlo danych.
Dane zrodtowe beda pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez LGD z samorzadu wojewddztwa lub
systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS, badan ankietowych. Zrédtem beda bezposrednie
wywiady z beneficjentami, analiza pomystow/inicjatyw zglaszanych przez mieszkancow dotyczacych
funkcjonowania LGD i1 wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu zachet lub wizje lokalne w miejscach
realizacji projektow / grantow. Informacje beda pochodzi¢ od rdéznych interesariuszy z obszaru LSR, Zeby
zastosowa¢ jak najszerszy poziom wilagczenia i uzyskaé reprezentatywne wyniki. Dane statystyczne dostarcza
obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda obejmowaé zjawiska
demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke, sytuacje spoteczng. Zakres analizy bedzie rowniez obejmowaé
dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji i szkolen,
dane finansowe. Dane beda dotyczy¢ tych elementow, ktore stanowia zobowigzania wynikajace z zawartych
umow. Kluczowym zrodtem danych beda réwniez badanie jakoSciowe, obejmujace w szczegolnosci wywiady
z czlonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organdow stowarzyszenia (Zarzadu, Rady
decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz przede wszystkich odbiorcami pomocy.

61



Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych

Wyszczegolnienie

Podstawowe zrodia danych /
rodzaj i czestotliwo$¢ badania

Analiza i ocena danych

Efektywnos¢ pracy Biura LGD i organow LGD, w tym
jakos$¢ doradztwa, stan realizacji Planu komunikacji / Planu
szkolen oraz dziatan animacyjno-integracyjnych i
wylaczeniowych skierowanych do lokalnej spotecznosci,
dostepnos$¢ Biura, sprawno$¢ podejmowania decyzji przez
LGD oraz stosowanie obowigzujacych przepisow i
wytycznych — zarzadzenie LSR

opinia przetozonego, wywiady z beneficjentami i
cztonkami LGD, badania ankietowe, wyniki kontroli,
anonimowe ankiety, wywiady, dokumentacja wlasna
LGD

M6, M3, E1, EX

Rzetelne i terminowe wypelnianie obowigzkow,
ocena jakosci prowadzonych dziatan i ich
skuteczno$ci w odniesieniu do zatozen LSR, jakos$¢
doradztwa, adekwatno$¢ dziatan komunikacyjnych i
szkoleniowych, zaangazowanie i cheé
rozwiazywania problemow.

Kryterium: Efektywnosé

Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia osiagnigcia

mierzalnych wskaznikow wykonalnosci celéw — wdrazanie
LSR

dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z
samorzadu wojewoddztwa, ankiety monitorujace /
sprawozdania beneficjentow

M6, M3, E1, EX

Stopien realizacji celow, przedsiewziec,
wskaznikow; ocena celowosci 1 trafnosci zalozen
realizowanych w ramach LSR; wplyw
podejmowanych przez Biuro LGD dziatan na postep
rzeczowy; okreslenie stopnia realizacji
poszczegblnych operacji.

Kryterium: Skutecznos¢ i uzytecznos$¢, trwatosc.

Postep finansowy w zakresie stanu realizacji budzetu w
poszczegblnych naborach i mozliwosci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem czynnikéw zewngtrznych
wpltywajacych na tempo kontraktacji oraz tempo realizacji
projektow — wdrazanie i zarzadzanie LSR

dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z
samorzadu wojewodztwa, ankiety monitorujace /
sprawozdania beneficjentow

M6, M3, E1, EX

Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w odniesieniu do
podjetych srodkow, wptyw podejmowanych przez
Biuro LGD dziatan na postep finansowy, ocena
trafnos$ci zalozen finansowych LSR.

Kryterium: Skutecznos¢ i uzytecznosc¢

Harmonogram oglaszanych konkurséw oraz poziom
zainteresowania beneficjentow oglaszanymi naborami —
wdrazanie i zarzgdzanie LSR

dokumentacja konkursowa, rejestr wnioskow, rejestr
doradztwa, listy obecnosci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin na stronie
internetowej / na profilu w mediach
spolecznosciowych, M6, M3, E1, EX

Zgodnos¢ oglaszanych konkursow z przyjetym
harmonogramem, ocena stopnia realizacji zadan w
ramach LSR

Kryterium: Efektywnos¢

Efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci,
zainteresowanie strong internetowg LGD oraz profilem w
mediach spotecznosciowych, udziatem w ofercie
informacyjno-promocyjnej, czytelnos¢ i skutecznosé
przekazu, przeptyw informacji — zarzadzenie LSR

dokumentacja wtasna LGD, licznik odwiedzin na
stronie internetowej / na profilu w mediach
spolecznosciowych, listy obecnosci, dokumentacja
zdjeciowa, ankiety, wywiady M6, M3, E1, EX

Ocena skutecznosci przeptywu informacji w
stosunku do osiagnietych rezultatow, badanie
efektow dotarcia do poszczegdlnych beneficjentow,
liczba o0sob, ktore uzyskaty informacj¢ na temat
LGD, skuteczno$¢ animacji lokalnej spotecznosci.
Kryterium: Skutecznos¢ i efektywno$¢

62




Jakos¢ procedur oceny i wyboru projektéw oraz dokumentacja wlasna LGD, dokumentacja Sposoby i efektywnos¢ przeptywu informacji,

efektywnosci lokalnych kryteriow wyboru — wdrazanie konkursowa, wyniki kontroli, rejestr wnioskow, sprawno$¢ w podejmowaniu decyzji, skutecznos¢
LSR rejestr umow, analizy wewnetrzne, ankiety, wywiady | stosowania procedur, analiza zgodno$ci oceny
M3, E1, EX projektow z LSR, wg lokalnych kryteriow wyboru w

odniesieniu do przyjetych zasad i Wytycznych, ocen
jakosci stosowanych kryteriow wyboru operacji i

procedur

Kryterium: Skutecznos¢ i trafnosé
Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena jako$ci partnerstwa | dokumentacja wiasna LGD, rejestr uméw, ankiety, Skutecznos¢, uzytecznos¢ i trwatos¢
— zarzadzenie LSR wywiady M3, E1, EX wykorzystywanych narzedzi promocji
Identyfikacje zmian w otoczeniu LSR i czynnikow analiza danych GUS, dokumentacja wiasna LGD, Efektywnos$¢, traftno$¢ i trwatos¢ aktywizacji
zaklocajacych, zeby mozliwe bylto podjecie dziatan ankiety, wywiady E1, EX lokalnej spotecznosci
zaradczych — wdrazanie LSR
Legenda:

M — monitoring; M3 — Monitorowanie kwartalne od | kw. 2026, M6 — Monitowanie w okresach potrocznych w latach 2024-2025

E1 — ewaluacja on-going realizowana w okresach rocznych (do konca I kw. po zakonczeniu roku)

EX — ewaluacja ex-post — 1 badanie do konca 2028 roku (max do czerwca 2029 roku)

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (aktualizacja, maj 2023 r.); Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia
24.06.2021 r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706), Ustawa z dnia 20.02. 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U.
z 2022 r. poz. 943), zwanej dalej ,,ustawg RLKS”, Ustawa z dnia 8.04.2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023—-2027 (Dz. U. z 2023 poz.
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Gospodarczego Powiatu Sochaczewskiego na lata 2021-2027, www.krs.gov.pl, www.krkgw.armir.gov.pl
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Formularz 1: Cele i przedsiewzigcia

Zalacznik nr 1 do LSR

sposob realizacji

Budzet .
... (konkurs, projekt
(w Przedsiewzigecia w ramach celu grupy docelowe .
EUR) grantowy, operacja
wlasna, animacja itp.)
C.1 Poprawa warunkow zycia i odpoczynku na obszarze LGD
P.1.1 Rozw0j nowoczesnej,
6lnodost j infrastruktu .
020 ¥10 OS, epie] m, r‘as ru ry ) mieszkancy, w tym osoby mtode,
1097 |publicznej poprawiajacej jakos¢ i . . . .
. . . seniorzy i osoby w niekorzystnej konkursy
779 | dostgpnosc do niekomercyjnej oferty sviuacii
spedzania czasu wolnego i innych ytiacl
ustug publicznych
C.2 Rozw0j aktywnos$ci mieszkancow oraz wzmocnienie potencjalu zaangazowanych spolecznie
przedsiebiorcow na obszarze LGD
mieszkancy, w tym osoby mtode,
P.2.1. Zwiekszenie wigczenia seniorzy i osoby w niekorzystnej .
. . . Lo granty, operacje wlasne,
102 222 | spotecznego seniorow, ludzi mtodych | sytuacji, organizacje pozarzadowe, animacia
lub os6b w niekorzystnej sytuacji lokalni spotecznicy, grupy J
nieformalne
mieszkancy, w tym osoby mtode,
- seniorzy i osoby w niekorzystnej
P.2.2. Wzmocnienie ochrony sviuacii yor ani );c.e ozar ydo {3
. . . Z Zarz \% .
61 111 |dziedzictwa kulturowego i ytaadi, org ep 2 " | granty, operacje wlasne
rzyrodniczego obszaru objetego LSR lokalni spotecznicy, grupy
Z Z Z
przy & Jetee nieformalne, samorzady lokalne,
instytucje kultury
mieszkancy, w tym osoby mtode,
. seniorzy i osoby w niekorzystnej
P.2.3. Rozwoj spoteczenstwa .. y . y . ystne .
77778 . sytuacji, organizacje pozarzadowe, | granty, operacje wlasne
obywatelskiego na obszarze LSR . .
lokalni spotecznicy, grupy
nieformalne
jednostki sektora finansow
publicznych, mieszkancy, w tym
. . 0soby mtod i i osoby W
P.2.4. Przygotowanie koncepcji . ymio (.3" Semor_.zy ! OSO. o
8889 |. . . niekorzystnej sytuacji, organizacje granty
inteligentnych wsi . .
pozarzadowe, lokalni spotecznicy,
grupy nieformalne, przedsigbiorcy,
rolnicy
. - ieszkan t blnosci
P.2.5. Promowanie partnerskiej miesz anc}f’ Womw Szczég.o n(.)S.CI
11111 , o0soby z niepelnosprawnosciami i konkursy
wspolpracy . . .
ich opiekunowie
. . . Ini dsiebi ,
P.2.6. Podejmowanie i rozwijanie . ro n,lcy’ przedstgbiorcy
. , . mieszkancy, w tym osoby mtode,
pozarolniczej dziatalnosci . . . -
1391 . seniorzy i osoby w niekorzystnej
gospodarczej, w tym gospodarstw . L konkursy
110 sytuacji, organizacje pozarzadowe,

agroturystycznych i zagrod
edukacyijnych

lokalni spotecznicy i grupy
nieformalne
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Zalacznik nr 2 do LSR
Formularz 2: Plan dzialania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 | do 31.12.2028 | do 31.12.2029 -
=
CEL s 2B _w=|8:T G = 2z =z2|328| w23z w=2Fz8 &
= Z Serlg #3328 |88%3 3 &g S 23z |s 3|32 |8 23322 %3 o
S s a8 2|58 2 |28 2 538 2 a2 3 |ape |53 3|28 2Fs @B
S 32 222 EEF|I828 |E8F 222 ENSIB22|EYS|B22 EYSFBEREYS| 3
5" CESEFE|TES|BEFE| TET BEFE|TECBEFE|TEC[EFE[FCERE
C.1. Poprawa warunkéw zycia i odpoczynku na obszarze LGD
Wskaznik produktu
i P.1.1(1) Liczba
=9 utworzonych /
(0]
S dostosowanych / PS
R doposazonych 20 sztuk | 100,00%
B S WPR
o obiektow
}E ogblnodostepne;
& infrastruktury
publicznej
C2 Rozwdj aktywnoS$ci mieszkancéw oraz wzmocnienie potencjalu zaangazowanych spolecznie przedsi¢biorcow na obszarze LGD
@ Wskaznik produktu
& P.2.1(1) Liczba
= < |inicjatyw w obszarze 12 PS
5o Jatyw 46,15 | 1sztuka | 50 12 sztuk 96,15 | 1 | 100,00
Za wlaczenia spotecznego sztuk WPR
8 i aktywizacji
A mieszkancow
N .
2 Wskaznik produktu
o P.2.2(1) Liczba
S inicjatyw w obszarze PS
N _ 15 sztuk 93,75 |1 sztuka | 100,00
% ochrony dziedzictwa WPR
iz kulturowego i
S przyrodniczego
(=9
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Przedsigwzigcie P.2.3

Wskaznik produktu
P.2.3(1) Liczba
inicjatyw w obszarze
ksztaltowania
$wiadomosci
obywatelskiej i
edukacji liderow zycia
publicznego i
spotecznego

1 sztuka

4,76

20 sztuk

100,00

PS
WPR

Przedsigwzigcie
P.2.4

Wskaznik produktu
P.2.4(1) Liczba
podmiotéw
przygotowujacych
koncepcje Smart
Village

10
sztuk

100%

PS
WPR

Przedsigwzigcie P.2.5

Wskaznik produktu
P.2.5(1) Liczba
projektow partnerskich
z udzialem partnerow
krajowych spoza
obszaru objetego LSR
w zakresie wlaczenia
spotecznego i
aktywizacji

mieszkancow

1 sztuka

100,00

PS
WPR

Przedsigwzigcie P.2.6

Wskaznik produktu
P.2.6(1) Liczba
operacji dotyczacych
podejmowania
pozarolniczej
dziatalnosci
gospodarczej

7 sztuk

46,67

8 sztuk

53,33

Wskaznik produktu
P.2.6(2) Liczba
operacji dotyczacych
rozwoju pozarolniczej
dziatalnosci

15 sztuk

50,00

15 sztuk

50

PS
WPR
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gospodarczej

Wskaznik produktu
P.2.6(3) Liczbha
operacji dotyczacych PS
utworzenia lub rozwoju 1 sztuka 100,00 WPR
gospodarstwa
agroturystycznego
Wskaznik produktu
P.2.6(4)Liczba operacji PS
dotyczacych 1 sztuka 100,00
. WPR
utworzenia zagrody
edukacyjnej
R.41PR Odsetek
, . ludnosci wiejskiej
Wskaznik korzystajacej z 4000 PS
rezultatu .
lepszego dostgpu do 0sob WPR
W.1.1(2) g
ushug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR
Wskaznik
rezultatu | R.42 Liczba osob
W.2.1(1) | objetych wspieranymi | 400 570 1850 0s6b 2030 PS
W.2.2(1) |projektami wigczenia | 0s6b 0sob 0sOb WPR
W.2.3(1) |spotecznego
W.2.5(1)
Wskaznik | R.40 Liczba 10 PS
rezultatu | wspieranych strategii sotuk WPR
W.2.4(1) |inteligentnych wsi
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R.1PR Liczba osob
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udzial w

grupach operacyjnych
europejskiego
Wkaznik | Parnerstwa
innowacyjnego (EPI)
rezultatu wspieranych w ramach
W.2.4(2) WPR, by zwickszy 50 0s6b 70 71
w;g(? zro'wrlowaZonq
260 efektywnos¢
gospodarcza,
spoteczna,
srodowiskowa,
klimatyczna i w
zakresie
gospodarowania
zasobami
Wskaznik R.37 Nowe miejsca 7 .. 15 23
rezultaty racy objete wsparciem | miejsc 7 miejsc 11 miejsc pracy miejsc miejsca PS
W.2.6(1) Sv ra%ac%QWPRp pracy pracy pracy pracy WPR
W.2.6(2)
R.39 Liczba
przedsigbiorstw rolnych
Wskaznik | w tym przedsigbiorstw
rezultatu | zajmujacych si¢ 2 PS
W.2.6(3) |biogospodarka, przedsigbiorstwa WPR
W.2.6(4) |rozwinigtych dzigki

wsparciu w ramach
WPR
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Formularz 3: Budzet LSR

Zalacznik nr 3 do LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. b 2 750 000 0 0 2 750 000
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. ¢ 612 500 0 0 612 500
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Razem 3 362 500 0 0 3362 500

* Wysokosé srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wkltadu krajowego, ktorego procentowy udziatl w tej

kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié¢ wartosc ,,0”".

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Zalacznik nr 4 do LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
3+ 7 © =N © —~ (35} —~ © — © —~ o]
£ S| B2 Sl £€7¢ S| £ =x| §79 = & £ = &~ £ =~
fundusz | 82 | S4| £38 | sS4 £38| 89| 23| 24/ 23| 84| 23 SA| 23 g9
DT |o mnpg| T | o5z RT |68z 2T |eSz| 2F| o &2 s o = 3 DT o o 3
< =X S N 8 S N 8 S N S 7 s Nl &% s N 8 ¥ s N 8 = s S
s | E£E| 84| £ gL | 2| oS4 | EE|EL| EE| g4 | EE| oz4 | 1%
E\:_), ?43 < 2 ?9 Z 2 ?Q £ 2 ?43 L2 ?43 L2 ?43 Z2 ?—Q
EFRRO
W 155 555,50 5,66 1286 667,50 | 46,79 189333400 | 68,85 205444500 | 74,71 2 643 334 96,12 2750 000 100 0 100
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2643
RAZEM | 15555550 5,66 1286 667,50 | 46,79 189333400 | 68,85 205444500 | 74,71 333,50 100 2750 000 100 0 100
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