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ROZDZIAL 1 CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Chelmonskiego” (dalej LGD) jest stowarzyszeniem
»specjalnym”, gdyz obok Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej, funkcjonuje dodatkowy
organ — Rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia projektow realizowanych
w ramach LSR. Stowarzyszenie opiera si¢ na partnerstwie trojsektorowym, w ktorego sktad wchodza przedstawiciele
grup interesow sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego. Posiada osobowo$¢ prawna i jest zarejestrowane
w KRS pod nr 0000311775 (data wpisu: 19.08.2008). Nadzor nad LGD sprawuje Marszatek Wojewodztwa
Mazowieckiego.

LGD dziata na podstawie: ustawy z dn. 7.04.1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r., poz. 2261,
z pozn. zm.), ustawy z dn. 20.02.2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z pdézn. zm.), ustawy z dn. 20.02.2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 2022 1. poz. 943 z p6zn. zm.) zwanej dalej ,,ustawag RLKS”,
ustawy z dn. 8.04.2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023
poz. 412), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dn. 17.12.2013 r. ustanawiajacym
wspolne przepisy dotyczace FEuropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajagcym przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.Urz.UE.L347
220.12.2013, str. 320, z pdzn.zm.), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dn.
24.06.2021 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231
z 30.06.2021, str. 159-706) oraz pozostatych podstaw prawnych wymienionych w Statucie LGD.

1.2.  Opis procesu tworzenia partnerstwa i doSwiadczenie LGD

Historia powstania LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” rozpoczyna si¢ od podejmowania przez sgsiadujgce ze sobg gminy
wspolnych dziatan w obszarach zycia gospodarczego i spolecznego. Jednostki samorzadu terytorialnego, ktore
weszty w sktad Stowarzyszenia, miaty juz kilkuletnie doswiadczenie we wspdlnej pracy poprzez udzial w Zwigzku
Migdzygminnym ,,Mazowsze Zachodnie”, ktory powstat w roku 2003, skupiajac nie tylko obecnych cztonkow LGD.
Przed zatozeniem Stowarzyszenia, funkcjonowaly na jego terenie takze organizacje, ktore jednak prowadzity
dziatalno$¢ w swoich zakresach tematycznych, nie wyczerpujac lokalnych potrzeb zwiagzanych ze wspodtpraca catych
spotecznosci. Witasnie dlatego, wsrod najaktywniejszych miejscowych liderow w roku 2007 zrodzit si¢ pomyst
utworzenia podmiotu prawnego, ktory dziatatby na obszarze wigkszym niz terytorium jednej gminy, a poprzez
réznorodne zadania aktywizowalby mieszkancow i wspierat lokalny rozwoj. W styczniu 2008 r. odbyly si¢ pierwsze
spotkania informacyjne (konsultacje z mieszkancami we wszystkich zainteresowanych wspolpraca gminach), ktore
byly momentem przetomowym dla tworzenia struktur LGD. Cztery miesigce pdzniej, podczas Walnego Zebrania,
podjeto uchwale o powotaniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Chelmonskiego”, w sktad ktorego
weszlo 6 gmin: Baranéw, Grodzisk Mazowiecki, Mszczonow, Radziejowice, Teresin i Zabia Wola. Zaangazowanie
cztonkow oraz atrakcyjno$¢ realizowanych dziatan aktywizujacych lokalne spotecznosci tych terenow sprawity, ze
na poczatku 2011 r. obszar LGD powigkszyt si¢ o gminy Jaktoré6w oraz Nadarzyn skupiajac juz 8 jednostek
samorzadu terytorialnego. Przetom roku 2011 1 2012 przyniost kolejne poszerzenie Ziemi Chelmonskiego o Nowa
Sucha, Rybno i Sochaczew. Przez 3 lata obszar LGD obejmowat teren 11 gmin skupionych w 3 powiatach. W 2015
r. gmina Nadarzyn postanowita odtaczy¢ si¢ od LGD, jednak fakt ten nie wptynat na jej dziatalno$¢ i spdjnosé
obszaru. Od 2015 r. do dzi$ nie byto juz zmian i w sktad LGD wchodzi 10 gmin, tj. Baranéw, Grodzisk Mazowiecki,
Jaktorow, Mszczonow, Nowa Sucha, Radziejowice, Sochaczew, Teresin, Zabia Wola i Rybno.



LGD w ciggu blisko 15 lat swojej dziatalnosci zrealizowata liczne dziatania zmierzajgce do aktywizacji spotecznos$ci

i wspierajace rozwdj lokalny, w tym w szczegdlnosci:

— Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 (rozdysponowano srodki w kwocie ok. 12 mln zt) oraz
2014-2020 (ok. 9 850 000 zt wg stanu na koniec 2022). W perspektywie finansowej 2014-2020 budzet LSR
zostat dwukrotnie zwigkszony w ramach bonuséw przyznanych za wysoki stopien realizacji celow zatozonych
w LSR, a takze trzeci raz w wyniku rozliczenia r6znic kursowych.

— Realizacja krajowych projektow wspotpracy w ramach poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania” objetego PROW na lata 2014-2020: ,,Kluby Inteligencji
Finansowej” (projekt dotyczyl ksztaltowania postaw przedsi¢biorczych wérod mtodziezy oraz integracji
i aktywizacji spotecznosci lokalnej), ,,Kompetencje, Kreatywnos¢, Kobiecos¢” (projekt skierowany do kobiet,
w ramach ktérego odbyly si¢ warsztaty wzmacniajgce ich samooceng i poczucie wlasnej wartosci), "Budowa
Marki Lokalnej jako wizytowki produktow i ushug tradycyjnych” (projekt ukierunkowany na promowanie
dziedzictwa obszaru LGD).

— Realizacja projektu grantowego pn. ,,Aktywnie z LGD”, w ramach ktdrego organizacje pozarzadowe oraz osoby
fizyczne/grupy nieformalne, samorzady realizowaly zadania skierowane do spotecznosci lokalnych.
Dofinansowane inicjatywy przyczynity si¢ do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, mieszkancy aktywnie
wlaczali si¢ w dziatania oraz integrowali ze sobg i z innymi organizacjami/grupami z terenu LGD.

— Realizacja projektow finansowanych z innych Programéw, np. dziatania wzmacniajace potencjat organizacji
pozarzadowych, m.in. szkolenia, spotkania tematyczne, doradztwo, promowanie i inicjatyw spotecznych,
w tym organizacja Pikniku Organizacji Pozarzadowych z Ziemi Chetmonskiego, wydawanie gazety (zadania pn.
»Inkubator organizacji pozarzadowych na Ziemi Chelmonskiego”, ,,Reaktywacja inicjatyw obywatelskich na
Ziemi Chetmonskiego” wspotinansowane ze §rodkéw Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego, zadanie pn.
»Drogowskazy aktywnosci obywatelskiej na Ziemi Chelmonskiego” wspotfinansowane z FIO), dziatania
promujace zasoby lokalne (np. ,,Smaki Ziemi Chetmonskiego”).

— Promowanie lokalnych produktéw i zasobow, np. produktow kulinarnych i r¢kodzielniczych podczas lokalnych
wydarzen (w tym np. KGW, rolnikéw, przedsiebiorcow), udziat cztonkow LGD w spotkaniach i konferencjach.

— Konkursy, imprezy kulturalne i sportowe (m.in. ,,Dzien Szarlotki”, rajd rowerowy ,,W pogoni za szarlotka”).

— LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” zajeta III miejsce w konkursie im. Stefana Czarnowskiego o tytut Inclusion
Leader za inicjatywe pt. ,,Szarlotkowa tradycja na Ziemi Chelmonskiego” w kategorii ,,Inne dzialania wlaczajace
grupy defaworyzowane (...)”. Inicjatywa zostata opisana w publikacji pt. ,,INCLUSION LEADER Poznaj dobre
praktyki lokalnych grup dziatania i ich beneficjentow”.

— LGD pelni role Ambasadora Programu ,,Mazowsze Lokalnie” pomagajac mieszkancom w pozyskaniu $srodkow
na dzialania prowadzone w spotecznosciach lokalnych, a takze petnita funkcj¢ ,,opickuna” dla grup
nieformalnych ubiegajacych si¢ o dofinansowanie inicjatyw w ramach programéw grantowych (Program
»Mazowsze Lokalnie”, Program ,,Dziataj Lokalnie”).

Od poczatku swojej dziatalnosci LGD bierze czynny udziat w zyciu spotecznym regionu realizujac liczne projekty.

Podczas poszczegdlnych etapéw budowania i rozwijania partnerstwa, LGD przeprowadza regularne akcje

informacyjno-promocyjne majace na celu rozpowszechnienie wiedzy o dziatalnosci LGD i zachecenie lokalnej

spotecznosci, m.in. do uczestnictwa w podejmowanych inicjatywach, realizacji projektow, wiaczania do wspolnego
dziatania na rzecz obszaru objetego LSR.

Dziatania dotyczace komunikacji LGD z mieszkancami obszaru LSR zrealizowane w latach 2016-2022 w aspekcie

edukacyjnym oraz informacyjno-komunikacyjnym obejmuja: promocje w mediach lokalnych (publikowanie

artykutow i ogloszen w lokalnych gazetach oraz emisja w lokalnych rozglosniach radiowych) biezace informowanie

o dziataniach LGD, w tym takze promowanie dobrych praktyk, prezentowanie projektéw dofinansowanych w ramach

LSR: aktualizacja tresci na stronie www i profilu FB; wysylka newslettera, informowanie podczas wydarzen

lokalnych, akcyjne wysytanie SMS; informacje przekazywane na stronach internetowych i profilach FB gmin

objetych dzialaniem LGD, organizacji pozarzadowych, czlonkéw LGD oraz informowanie podczas wydarzen
lokalnych; rozpropagowywanie plakatow oraz ulotek informacyjnych nt. dziatalnosci LGD oraz innych materiatow
promocyjnych rozdawanych na spotkaniach i wydarzeniach na obszarze LGD (np. dozynki, szkolenia); organizacje
szkolen dla beneficjentéw funduszy z LGD — w latach 2016-2022 zrealizowano 35 szkolen; prowadzenie konsultacji
indywidualnych dla beneficjentow funduszy z LGD przez eksperta i pracownikéw LGD (w ww. latach odbyto si¢
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Tacznie 875 konsultacji); informowanie o postepach w realizacji LSR, w tym np. mailowe informowanie cztonkow
LGD o najistotniejszych kwestiach zwigzanych z realizacja LSR, organizacja spotkan dla cztonkéw LGD; realizacja
planu szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikow biura LGD; badanie opinii i satysfakcji
Beneficjentow, np. poprzez ankiety oceniajace konsultacje, szkolenie; wyznaczenie koordynatorow gminnych,
ktorzy udzielaja informacji mieszkancom i promujg dziatania W poszczeg6lnych gminach realizowane przez LGD.
LGD planuje kontynuacj¢ ww. dziatan zmierzajacych do poglebienia wspolpracy i zaangazowania czlonkéw LGD,
a takze spotecznos$ci lokalnych w obszarze wdrazania LSR, w szczegoélnosci poprzez realizacje efektywnych,
sprawdzonych dziatan ujetych w planie komunikacji, ale takze inicjowanie nowych aktywnos$ci np. w zakresie
animacji mtodziezy i seniorow opisane w Rozdziale Il Partycypacyjny charakter LSR.

LGD uczestniczyta w podejsciu LEADER, w latach 2007-2013 i 2014-2020 w zwigzku z powyzszym zaréwno kadra,
jak i cztonkowie LGD, posiadaja niezbedne do§wiadczenie oraz wiedzg w zakresie odpowiedniego zarzadzania oraz
realizacji operacji w ramach LSR. Pracownicy biura (facznie 3 etaty, stan na 31.12.2020) sg zatrudnieni na podstawie
umoéw o prace — kazdy z nich jest przygotowany do wdrazania i aktualizacji LSR. Cztonkami LGD sg przedstawiciele
instytucji publicznych (m.in. gminy i samorzadowe jednostki organizacyjne, urzednicy, cztonkowie rad), lokalnych
partnerow spotecznych (m.in. mieszkancy, organizacje pozarzadowe, KGW) i gospodarczych (m.in. przedsigbiorcy,
rolnicy) z kazdej gminy, ktorej obszar objety jest LSR. W duzej mierze sg to podmioty aktywnie wspolpracujace
i uczestniczace we wdrazaniu poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju. Cztonkowie Stowarzyszenia posiadajg duze
doswiadczenie w realizacji projektow finansowanych ze $rodkdéw zewnetrznych, ktore zdobyli przy wdrazaniu
roznorodnych projektow w ramach programow PROW, RPO WM, programoéw finansowanych z budzetu panstwa
iinnych, w obszarze m.in.: Kkultury, sportu, rekreacji i turystyki, infrastruktury, promocji, rozwoju
mikroprzedsigbiorstw, pomocy spotecznej, edukacji. Ogromng wiedz¢ i kapital doswiadczenia wnosza
przedstawiciele sektora publicznego, ktorzy realizowali duze projekty inwestycyjne ze wspoHinansowaniem
unijnym, ale rowniez mate projekty aktywizujace spotecznos¢ lokalng. Ponadto LGD jest partnerem Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich i Mazowieckiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania.

1.3.  Opis struktury LGD

LGD ,Ziemia Chelmonskiego” jest otwartym, dynamicznie rozwijajacym si¢ partnerstwem trojsektorowym
i elastycznie dostosowuje si¢ do lokalnej specyfiki. Sktad cztonkowski LGD jest reprezentatywny dla spotecznosci,
nie dominuje w nim zadna grupa interesu. Uwzglednia on rowniez przedstawicieli wszystkich trzech grup interesow
sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Sa to osoby fizyczne i prawne mieszkajace lub majace
zarejestrowang siedzibe na terenie jednej z 10 gmin cztonkowskich LGD. W Stowarzyszeniu jest 96 cztonkow,
z czego 20 cztonkow reprezentuje grupe interesu Sektora publicznego, 58 cztonkéw — grupe interesu sektora
spotecznego, a 18 cztonkow — grupe interesu sektora gospodarczego.

Grupa interesu odnosi si¢ do zbiorowosci 0sob lub podmiotdw, ktore taczy wspolny interes lub korzy$¢ publiczna,
gospodarcza lub spoteczna. Jednoczesnie zasada ta nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscia jednoczesnego
reprezentowania grup interesu innych niz grupy interesu sektorow. Weryfikacja przynaleznosci cztonkéw do grupy
interesu odbywa si¢ na podstawie informacji (deklaracji), ktére sa sprawdzane przez Biuro LGD. Deklaracje te musza
by¢ zgodne ze stanem faktycznym i nie mogg pomijac¢ zadnych istotnych informacji objetych tym dokumentem. Lista
cztonkow jest publikowana na stronie internetowej LGD oraz dostepna w biurze. Sposrod oséb bedacych cztonkami
LGD znajduja si¢ takze reprezentanci grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR i sg to osoby
miode (do 25. roku zycia), seniorzy (osoby, ktore ukonczyly 60. rok zycia) oraz o0soby z grup
w niekorzystnej sytuacji (np. kobiety). Relacje miedzy cztonkami LGD podczas wdrazania LSR s3 oparte na
poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, przy zastosowaniu kolegialnego podejmowania decyzji.
Ograniczenie zakresu czynno$ci, co do ktorych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji czy uzgodnienia
z pozostalymi czlonkami m.in. zmiany w LSR wymagaja konsultacji nie tylko z czlonkami LGD, ale réwniez
z mieszkancami, podobne zasady dotycza kryteriow wyboru. Najczesciej stosowana metodg zapewnienia oddolnego
podejmowania decyzji jest powotywanie zespotow (grup) roboczych, ktore wypracowuja i konsultuja
z zastosowaniem partycypacyjnych metod propozycje rozwiazan i przedstawiajg je Zarzadowi do zatwierdzenia.
Czlonkowie LGD sg w kontakcie zardwno z pracownikami Biura LGD, jak i z Zarzadem nie tylko w kwestiach
zmian w LSR, ale rowniez w celu omowienia biezacych spraw dotyczacych obszaru LGD oraz monitorowania
realizacji LSR. Zapraszanie Cztonkéw na spotkania oraz biezgcy kontakt pozwalaja na skuteczniejszg realizacje
celow LSR oraz efektywne wykorzystanie srodkow finansowych. Ponadto stosowane $rodki komunikacji sg
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dostosowane do wszystkich cztonkow bez wzgledu na wiek czy stopien sprawnosci, tak aby zadna osoba nie byta
wykluczona z wdrazania LSR.

Podczas zebran organéw LGD uczestnicy na ogot stosujg sie do zasad kultury dialogu. Ponadto majg prawo gltosu
i zadawania pytan, stosowane jest podsumowanie spotkan lub uzgodnien w kazdej innej formie komunikacji.

LGD jest otwarta na nowych cztonkéw i partnerow chetnych do wiaczenia si¢ w realizacje LSR. Sposob rozszerzenia
sktadu Stowarzyszenia o kolejnych partneréw odbywa si¢ zgodnie ze Statutem.

Wtadzami LGD sg Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna. Kompetencje wszystkich ww.
organow zostaly szczegoétowo okre§lone w Statucie LGD. Funkcjonuje rozdzielno$¢ funkcji zarzadczej od decyzyjnej
i jedna osoba moze by¢ jednoczesnie cztonkiem tylko jednego z tych organdéw. Charakter dziatalnosci LGD jest
inkluzyjny, co potwierdza Statut w zakresie kadencyjnos$ci organéw okreslona w Statucie.

Najwyzszg wladza LGD jest Walne Zebranie Czlonkéw (WZC), zwotywane przez Zarzad co najmniej raz w roku
z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej lub na wniosek co najmniej 1/5 liczby cztonkoéw
Stowarzyszenia. Zarzad powiadamia o terminie zebrania, miejscu oraz porzadku obrad wszystkich cztonkow
Stowarzyszenia adekwatnym kanatem komunikacji (np. listem, mailem, sms, lub w inny skuteczny sposob).
Organem decyzyjnym LGD jest Rada, ktorej zasady funkcjonowania opisano w kolejnym punkcie pn. ,,Poziom
decyzyjny — Rada”. Organem wykonawczym i zarzadzajacym zgodnie z kompetencjami wskazanymi w Statucie jest
Zarzad LGD sktadajacy si¢ z 12 0s6b, w tym Prezesa, Wiceprezesa, Sekretarza, Skarbnika i pozostatych cztonkow,
wybieranych i1 odwotywanych przez Walne Zebranie Czlonkow. Sklad Zarzadu jest zréznicowany,
w jego pracach biora udzial zaréwno seniorzy, jak i osoba mloda do 25 r. z. oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji (m.in. kobiety), zapewniajac wysoka jako$¢ i skuteczno$¢ dziatania tego organu. Organem kontroli
wewnetrznej LGD jest Komisja Rewizyjna liczaca 3 osoby posiadajaca kompetencje okreslone w Statucie.

1.4. Poziom decyzyjny — Rada

Organem decyzyjnym LGD ,,Ziemi Chelmonskiego” jest Rada wybierana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie
Czlonkow LGD, sposrod cztonkow LGD. Do wylacznej wtasciwosci Rady Oceniajacej nalezy wybor w rozumieniu
art. 2 pkt.9 rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 2 pkt.4 rozporzadzenia 2021/1060 operacji (projektow), ktdre maja
by¢ realizowane w ramach opracowanej LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada jest wybierana przez Walne
Zebranie Czionkéw LGD sposrod wszystkich cztonkow i uwzglednia przedstawicieli grupy interesu sektora
publicznego (5 o0séb), spotecznego (4 0soby), gospodarczego (6 osob). W sklad Rady wchodzg tworzacy grupe
interesu seniorzy oraz przedstawiciel kola gospodyn wiejskich, a takze osoby w niekorzystnej sytuacji, tj.
kobiety. Cztonkowie Rady nie pelnia funkcji cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej ani nie sg pracownikami biura
LGD. Rozwigzania stosowane w procesie oceny reguluje Regulamin Rady gwarantujgc wybor operacji bez dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu. W celu prawidtowego przyporzadkowania cztonkéw Rady do grup interesu sektoréw
stosuje si¢ metode kolejnych wykluczen. Jesli istniaty dowody na to, ze cztonek jest reprezentantem grupy interesu
sektora publicznego, nie byt traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jesli nie byto takich dowodow, sprawdzano
kolejno reprezentacje grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie byto zadnych przestanek w tym zakresie,
cztonek byl uznawany za reprezentanta grupy interesu sektora spotecznego. Przynaleznos¢ do innych grup interesu
byla ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka na podstawie dokumentu, ktdry jednoznacznie
potwierdzal przynaleznos$¢ do danej grupy interesu. Do innych grupy intereséw dana osoba jest zaliczana poprzez
weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka Rady, tj. na podstawie dokumentu, ktory jednoznacznie i bez watpliwosci
potwierdza przynalezno$¢ do danej grupy interesu. W procedurach oceny operacji przewidziane sg mechanizmy
W razie zaistnienia konfliktu interesow, zasady postepowania w przypadku rozbiezno$ci ocen oraz uzyskania takiej
samej liczby punktéw. Nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji
oraz zgodnosci formalnej czuwa Przewodniczacy Rady. Zasady oceny oraz procedury zwigzane z wyborem operacji
beda udostgpnianie do wiadomosci publicznej za pomoca strony internetowej oraz w biurze LGD. Rada posiada
doswiadczenie w procesie wyboru operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalania kwot wsparcia.
Proces decyzyjny oparty jest na zasadzie bezstronnosci. Ponadto dzigki temu, Ze organ sktada si¢ z przedstawicieli
roznych srodowisk i grup spotecznych, posiada szeroki zakres wiedzy i kompetencji jej cztonkow.



I.5. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz mechanizmy w zakresie

zarzadzania LGD

Rada LGD dziata na podstawie Statutu, uchwalonego przez WZC regulaminu opisujacego szczegdtowe zasady pracy
Rady, procedur tworzonych na podstawie obowigzujacych przepisow i Wytycznych. Proces decyzyjny jest rowniez
oparty na zasadach poglt¢bionego partnerstwa oraz kolegialnego podejmowania decyzji.
Wybdr operacji w ramach Wdrazania LSR, jest dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej bezstronno$¢
cztonkow Rady, przy uwzglednieniu obowigzujacych kryteriow wyboru operacji oraz zapewnieniu sktadu Rady
zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 oraz wymogu, zgodnie
z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3
lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060. Wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady podejmowanej
zwykla wiekszoscia gloséw, przy obecnosci co najmniej potowy Cztonkdéw uprawnionych do glosowania.
Rada posiada skuteczne mechanizmy gwarantujace bezstronno$¢ 1 rzetelno$¢ przy wyborze operacji.
W szczeg6lnosci przejawia si¢ to w Scistej kontroli przynaleznosci cztonkéw Rady do jednej z grup interesu
zdiagnozowanych na obszarze LGD, obowiazku wypetniania deklaracji bezstronnosci dla kazdego projektu oraz
weryfikacji zlozonych deklaracji. W sytuacji zaistnienia okoliczno$ci mogacych budzi¢ watpliwosci, co do
bezstronnosci cztonka Rady, a w szczegdlnosci w sytuacji, gdy cztonek Rady jest wnioskodawca, reprezentuje
wnioskodawce, zachodzi pomigdzy nim a wnioskodawcg stosunek bezposredniej podlegltosci stuzbowej, jest z nim
spokrewniony, lub jest osoba fizyczna reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem
reprezentowanym przez wnioskodawcg — nie bierze on udzialu w catym procesie wyboru danej operacji, w tym
powinien opusci¢ sale co najmniej w momencie glosowania nad wyborem tej operacji. Nad prawidlowoscia
przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnosciag dokumentacji oraz zgodno$ci formalnej czuwaja pracownicy Biura
LGD wraz z przedstawicielem Zarzadu. Ich zadaniem jest obliczanie wynikow glosowan, kazdorazowo
kontrolowanie kworum (spetnianie parytetow grup interesoOw), sprawdzanie rozbiezno$ci oceny wnioskow
ocenianych przez cztonkéw Rady, a takze rejestru interesoéw cztonkow z deklaracja bezstronnosci i poufnosci celem
weryfikacji, czy dany wniosek byt oceniany przez cztonkow do tego uprawnionych oraz wykonanie innych czynnosci
o podobnym charakterze. Ten mechanizm jest stosowany rowniez w procesie wyboru grantobiorcow.
Proces decyzyjny jest zorganizowany w taki sposob, aby ci, ktdrzy wybieraja operacje/grantobiorcéw, mieli jak
najlepsze przygotowanie merytoryczne w ramach petionych funkcji. Stluzy temu plan szkolen, obejmujacy
warsztaty dla cztonkow Rady dotyczace oceny stosowania procedur i lokalnych kryteriow wyboru. W celu
zweryfikowania wiedzy cztonkow organu decyzyjnego w zakresie zapisow LSR kazde szkolenie zakonczy si¢ testem
lub egzaminem. Jest to gwarancja dla beneficjentow, ze kazdy wniosek zostanie oceniony przez zespot ludzi
merytorycznie do tego przygotowanych.

LGD posiada mechanizmy do zarzadzania, ktére gwarantuja zdolno$¢ do realizacji LSR. Zaliczamy do nich:

potencjal partnerstwa, wynikajacy z synergii i wzajemnego wsparcia, ktore powstaje, gdy rézne podmioty tacza

swoje zasoby, umiejetnosci i cele aby osiggnaé¢ wspdlne rezultaty (szerszy opis znajduje si¢ w rozdziale 1), skuteczng
komunikacje (oparta nie tylko na informowaniu, ale réwniez na udzielaniu doradztwa przez pracownikow biura,
organizowaniu szkolen i warsztatow, utatwianiu kontaktow z innymi partnerami co pomaga w budowaniu zaufania

1 mobilizowaniu lokalnej spotecznos$ci do udziatu w procesie rozwoju), oceng i wybdr operacji (okreslenie kryteriow

oceny, staranna analiza projektow i ich ocena, decyzja o wyborze, co zostato zawarte w rozdziale VII), plan dziatania

oparty na lokalnych potrzebach i potencjatach (opisany szerzej w rozdziale VIII), skuteczny plan finansowy

(zapewniajacy odpowiednie wykorzystanie srodkow — rozdziat IX), monitorowanie postepow i oceng realizacji LSR

- pozwalajace na §ledzenie, czy cele sa osiagane, czy podejmowane dziatania sa skuteczne, a alokowane srodki

wykorzystywane efektywnie (rozdziat X).

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” reguluja dokumenty wewngtrzne:

1. Statut Stowarzyszenia przyjmowany i zmieniany przez WZC, reguluje m.in.: organ nadzoru, wprowadzenie
dodatkowego organu stowarzyszenia — odpowiedzialnego za wybdr operacji oraz szczegétowe okreslenie jego
kompetencji i zasad reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR
i jej aktualizacji, zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.



2. Regulamin Walnego Zebrania Czionkéw, uchwalany i zmieniany przez WZC, reguluje m.in.: zasady
zwolywania, organizacji i dokumentacji posiedzen organu, zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania
organow, zasady protokotowania posiedzen.

3. Regulamin Rady, uchwalany i zmieniany przez Zarzad, ktory reguluje m.in.: szczegétowe zasady zwotywania
i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, szczegotowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operacji,
szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny
operacji), zasady protokotowania posiedzen.

4. Regulamin Zarzgdu, uchwalany i zmieniany przez WZC, reguluje m.in.: szczegoélowe zasady zwolywania
i organizacji posiedzen, kompetencje i podzial zadan pomiedzy cztonkami Zarzadu, prowadzenie rejestru
interesow Cztonkow Rady, zasady protokotowania posiedzen.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej, uchwalany i zmieniany przez WZC, reguluje m.in.: zasady zwolywania
i organizacji posiedzen, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania posiedzen.

6. Regulamin Pracy Biura, uchwalany i zmieniany przez Zarzad, ktory reguluje m.in.: zasady zatrudniania
i wynagradzania pracownikow, zasady udost¢pniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajac
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny efektywnosci
swiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa.

Walne Zebranie Cztonkéw moze upowazni¢ Zarzad do zmiany regulamindéw w zakresie okreslonym uchwatg.

1.7. Standardy partnerstwa

Doswiadczenie wnikajace z realizacji LSR w poprzednich perspektywach finansowych pozwolito na wypracowanie

mechanizméw, dzigki ktorym LGD posiada zdolnos¢ do zarzadzania procesem wdrazania LSR. Wszystkie organy

struktury LGD dziataja na bazie wtasciwych dla siebie Regulaminow. Funkcjonuje jasny podzial praw i obowigzkow.

Osoby zaangazowane w prac¢ nad wdrazaniem LSR posiadaja odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia

i zarzgdzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym, a takze wiedzg¢ i doswiadczenie w ramach petnionych przez

siebie funkcji, ktore to odpowiadajg zakresowi merytorycznemu LSR. Dotyczy to zaréwno Zarzadu LGD, cztonkow

Komisji Rewizyjnej, pracownikow Biura LGD, jak i cztonkow Rady. Regulaminy Biura, Rady i Zarzadu wskazuja

na kompetencje wymagane na konkretnych stanowiskach oraz rozwigzania stosowane przez LGD dla zapewnienia

spetnienia tych wymagan. Opis zadan na poszczegdlnych stanowiskach pracy, kwalifikacje i wymagania niezbedne
do wykonywania powierzonych czynno$ci oraz zakres odpowiedzialno$ci i uprawnien kazdego pracownika jest
zapisany w wewngtrznych dokumentach LGD — zakresy obowigzkow pracownikdéw. Dodatkowo, obowigzuje takze
dokument polityka bezpieczefistwa danych osobowych w LGD, ktoéry reguluje zasady udostgpniania informacji
bedacych w dyspozycji biura. Wszystkie one okreslajg szczegdlowy podzial zadan pracownikow biura, a takze
zapewniajg adekwatno§¢ wymagan przypisanych poszczegdlnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkow. W
dokumentach tych wyznaczono réwniez zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz przewidziano
metody ich pomiaru. Na wszystkich stanowiskach w biurze LGD (zwigzanych ze $wiadczeniem doradztwa, animacja
lokalna, wspotpraca) okreslono metody pomiaru jakosci §wiadczonych ustug. Doradztwo $wiadczone w Biurze
podlega biezacej ocenie poprzez ewidencjonowanie ankiet monitorujacych, ktore sg wypetniane przez beneficjentow
po zakonczeniu ustugi. Jako$¢ prowadzonych przez pracownikéw Biura LGD dziatan, oceniania bedzie w procesie
monitoringu z czg¢stotliwosci raz do roku w procesie ewaluacji - szczegétowe dziatania w tym zakresie opisano
w Rozdziale X. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowos$ci, niewtasciwego $wiadczenia doradztwa lub braku
zadowolenia ze strony beneficjentow, przewiduje si¢ interwencje organow LGD i wprowadzenie zmian. W celu
ciggtego ulepszania standardow i zwigkszania jako$ci dzialan realizowanych przez LGD w nowej perspektywie
finansowej, Cztonkowie Zarzadu, Rady oraz pracownicy Biura takze bgda brali udziat w szkoleniach podnoszacych
wiedze i kompetencje niezbedne do realizacji LSR, zapoznania si¢ z jej szczegétowymi zatozeniami, dokumentami
programowymi oraz wykonywaniem zatozonego budzetu. W planie szkolen uwzgledniono zagadnienia niezbgdne
do prawidtowej realizacji LSR, takie jak przygotowanie do wdrozenia LSR, procedury wyboru oraz oceny wnioskow
czy ich ewaluacji i monitorowania oraz inne z zakresu ekonomii i administracji niezbedne do zarzadzania srodkami
publicznymi. Ponadto, zaplanowane zostaly szkolenia dla pracownikow, ktore beda podnosi¢ ich wiedze

i umiejetnosci w zakresie sprawnego wdrazania LSR, zwlaszcza podnoszenia kompetencji niezbednych do obstugi

wnioskodawcow 1 beneficjentéw oraz udzielania doradztwa.



Partnerstwo Stowarzyszenia LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” jest integralng czescig procesu budowy kultury dialogu
spotecznego 1 partycypacji spolecznej, ktora stale ewoluuje i dostosowuje si¢ do potrzeb wszystkich jego
uczestnikow. LGD posiada 15 letnie do$wiadczenie w funkcjonowaniu, we wspolpracy z samorzadami,
mieszkancami, organizacjami pozarzadowymi, przedsi¢biorcami, rolnikami, dzigki czemu wie jak wazne sa
prawidtowe partnerskie relacje, ktore stanowig fundament i sg niezaprzeczalng cecha podej$cia RLKS. Realizacja
wielu roznorodnych projektow, a takze zrealizowanie dwoch LSR pokazato, iz kazdy podmiot tworzacy LGD ma do
odegrania inng rolg, ale wszystkie muszg ze sobg wspolpracowac i podejmowaé wlasciwe decyzje, aby realizowac
cele. Cztonkowie LGD wzajemnie si¢ uzupehlniaja, a dzigki wspolpracy powstaje efekt synergii

i warto$¢ dodana, niemozliwa do osiagnigcia w przypadku dziatan podejmowanych indywidualnie. Wspotpraca ta

polega m.in. na: podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkow rozwoju, zwigkszaniu decyzyjnosci i dostgpu

mieszkancéw do funduszy unijnych, wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw spotecznych, realizowaniu konkretnych
dzialan na rzecz spolecznosci lokalnej. Cztonkowie LGD udzielaja si¢ w nim poprzez aktywne uczestnictwo

w Walnych Zebraniach Czlonkéw, w posiedzeniach organéw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach

roboczych, wydarzeniach promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych. LGD jest dostgpne dla wszystkich

0s0b chcacych aktywnie uczestniczy¢ we wspotpracy na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, bez dyskryminowania
pkci, statusu spolecznego, rasy, przekonan politycznych i religii. W ramach budowania partnerstwa na wszystkich
etapach realizacji LSR beda stosowane adekwatne do oczekiwan i mozliwosci metody partycypacji, przy aktualizacji
lub zmianie zapiséw kluczowych dokumentéw. Mozliwo$¢ zgtaszania inicjatyw w zakresie zar6wno wdrazania LSR,
jak i funkcjonowania biura przyczyni si¢ do zwigkszenia aktywnosci cztonkéw LGD, a takze innych interesariuszy

z obszaru objetego LSR. Mozna je sktada¢ w ramach konsultacji w biurze LGD, za posrednictwem tradycyjnej lub

mailowej korespondencji badz w ramach uwag przekazywanych za posrednictwem kart pomystu i ankiet (rowniez

anonimowo). Zaproszenia do zglaszania inicjatyw (zachgty) zostaty takze umieszczone na stronie www LGD.

Przypomnienia beda pojawia¢ sie¢ regularnie w aktualnosciach, zwlaszcza w okresie badan monitoringowych lub

ewaluacyjnych. Kazda inicjatywa bedzie rejestrowana. Istotne propozycje beda przedstawiane Zarzadowi, ktory

dokona analizy potrzeb / mozliwo$¢ wprowadzenia zmian. LGD bedzie informowata zglaszajacego o wynikach
weryfikacji proponowanej lub zgloszonej inicjatywy, wraz z uzasadnieniem wynikéw. W przypadku, gdy
zagadnienie bedzie wymagaé¢ dodatkowej analizy Iub np. opinii prawnej, opinii zespotu roboczego — zglaszajacy
bedzie informowany o takiej koniecznosci. Jest to standardem pracy biura i przyczyna si¢ to do zwigkszenia zaufania.

Na stronie www i FB LGD beda zamieszczane informacje. Pomimo braku formalnie spisanych zasad wspotpracy,

wszelkie komunikaty beda réwniez przekazywane do partneréw w celu ich upublicznienia. Kazda istotna informacja

przekazana do upowszechnienia cztonkom LGD, w szczeg6lnosci z sektora finanséw publicznych, zamieszczana
bedzie na stronach www i tablicach ogloszen. Beda to gtdéwnie powiadomienia dotyczace biezacego wdrazania LSR,

w tym m.in. ogloszenia o naborach, informacje o szkoleniach, warsztatach czy innych dziataniach promocyjno-

informacyjnych oraz wlaczeniowych kierowanych przez LGD do lokalnej spotecznosci i pozostatych interesariuszy.

Te nieformalne zasady wspotpracy sg istotnym elementem zapewniajagcym petng dostgpnosé do informacji. Jest to

mozliwe dzigki oparciu relacji miedzy cztonkami LGD na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.

Oprocz tego Zarzad korzysta z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji. Ograniczenie zakresu czynnos$ci, co

do ktoérych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji czy uzgodnienia z pozostalymi czlonkami m.in. zmiany

w LSR wymagajg konsultacji nie tylko z cztonkami LGD ,,Ziemia Chelmonskiego”, ale réwniez z mieszkancami,

podobne zasady dotycza kryteriow wyboru. Najczesciej stosowana metoda zapewnienia oddolnego podejmowania

decyzji jest powolywanie zespoldw (grup) roboczych, ktore wypracowuja i konsultuja z zastosowaniem
partycypacyjnych metod propozycje rozwigzan i przedstawiajg je Zarzagdowi do zatwierdzenia.

Podsumowujac, relacje miedzy czlonkami LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” s3 oparte na poglebionym

partnerstwie i skutecznej komunikacji, a stuza do tego nastgpujace narzedzia:

1. strona internetowa: www.ziemiachelmonskiego.pl i media spotecznosciowe (profil na Facebook’u) stuzace do
informowania o biezacej dziatalnosci LGD oraz sprawach/wydarzeniach mogacych zainteresowac jej cztonkow,
do promocji zasobow, produktéw i ustug lokalnych zwigzanych z regionem, oferowanych przez tworcow
i ustugodawcow z obszaru dziatania LGD,

2. posiadanie bazy kontaktow (telefonéw, maili) stuzacej do wysylania powiadomien (dostosowujemy forme
kontaktu do oczekiwan odbiorcy, jesli to mozliwe),

3. kolegialne podejmowanie decyzji (opieranie decyzji lub rozstrzygni¢¢ na wynikach prac zespolow roboczych),
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4. spotkania w ramach dialogu spotecznego,
spotkania tematyczne w terenie, dostosowane do preferencji uczestnikow, w dogodnych dla nich godzinach,
6. =zachecanie do zglaszania nowych pomystow / inicjatyw (informacje na stronie, za pomocg kart pomystu,

o

w ankietach, w materiatach informacyjno-promocyjnych, w biurze LGD i w trakcie spotkan/wywiadow),
7. kampanie informacyjne, dzialania edukacyjne, szkolenia, warsztaty - zapewnienie mozliwo$ci ksztatcenia
i szkolenia cztonkom/pracownikom, aby umozliwi¢ im skuteczny wktad w rozwoj LGD,
8. materiaty promocyjno-informacyjne, dokumenty aplikacyjne, instrukcje.
Doswiadczenie pokazato rowniez, ze tylko dzieki wspotpracy roznych srodowisk i sektoréw istnieje mozliwosé
odpowiadania na potrzeby wskazywane przez mieszkancow, co daje bardzo mocne podstawy gwarancji skutecznego
wdrazania LSR oraz dalszego budowania partnerstwa poprzez wilaczanie nowych grup interesow, Srodowisk
spotecznych i gospodarczych.
1.8. Standardy dostepnosci
Podczas wdrazania LSR podejmowane sa starania majace na celu mozliwos$¢ uczestnictwa w dziataniach osob ze
szczegblnymi potrzebami, w tym o0sob z niepelnosprawnosciami, poprzez zapewnienie w jak najwigkszym stopniu
dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej, w tym m.in wybor miejsc spotkan,
konsultacji etc. dostosowanych do potrzeb zglaszanych przez uczestnikow, tworzenie dostepnych materiatow
szkoleniowych, prezentacji etc. (np. poprzez dbatos¢ o przejrzysto$¢ i czytelno$¢ tre$ci, zapewnienie wsparcia
adekwatnego do potrzeb 0s6b z réznymi dysfunkcjami), prowadzenie dzialan informacyjnych i promocyjnych
W sposob umozliwiajacy dotarcie do jak najszerszej liczby odbiorcow, w tym takze osdb ze szczegdlnymi
potrzebami, m.in. tworzenie dostgpnych materiatdbw promocyjnych — plakatow, ogloszen etc. (np. dbatosé
0 przejrzystos$¢ i czytelno$¢, uzycie prostego jezyka i czcionki, wlasciwy kontrast tresci do tta), wykorzystanie
roznych kanatéw komunikacji (np. poczta elektroniczna, SMS, MMS). Ponadto biuro LGD dostepne jest dla osob
Z niepetnosprawnosciami (m.in. budynek wyposazony w podjazdy, winde i podno$nik, tazienka dostosowana do
potrzeb OzN). Jesli ze wzgledow, np. technicznych lub prawnych, nie ma mozliwosci zapewnienia osobie ze
szczegblnymi potrzebami dostepnosci architektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej, na wniosek tej osoby
zapewniany jest dostep alternatywny.

ROZDZIAL ICHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

I1.1. Charakterystyka obszaru objetego LSR

Obszar objety dziataniem LGD stanowi fragment wojewodztwa mazowieckiego o tacznej powierzchni 897 km?.
Obszar ten jest spdjny przestrzennie i obejmuje zachodni fragment wojewodztwa mazowieckiego. Jego terytorium
tworzg: gminy wchodzace w sktad powiatu sochaczewskiego (Sochaczew, Rybno, Nowa Sucha, Teresin), gminy
wchodzace w sktad powiatu grodziskiego (Baranéw, Grodzisk Mazowiecki — obszar wiejski, Jaktorow, Zabia Wola),
gminy wchodzace w sktad powiatu zyrardowskiego (Radziejowice i Mszczonow).

S Stmyppic 0
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Gminy nalezagce do obszaru w ramach LGD, bedace czlonkami Stowarzyszenia nie sg czlonkami innej LGD
ubiegajacej si¢ o wybor do realizacji LSR w ramach Programu, ani podmiotami, ktére zobowigzaly si¢
do wspotpracy w zakresie realizacji LSR z inng LGD.
Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze
Wedhug regionalizacji fizyczno-geograficznej Polski obszar objety LSR LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” lezy na
obszarze mezoregiondw: Rowniny Lowicko-Blonskiej, stanowigcej czesé Niziny Srodkowomazowieckiej
I Wysoczyzny Rawskiej, bedacej czgscig Wzniesienia Potudniowomazowieckiego — makroregiondw wchodzacych
w sktad Nizin Srodkowopolskich — jednej z podprowincji prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego. Réwnina
Lowicko-Blonska obejmuje potnocng czgs¢ obszaru (w przyblizeniu gminy: Nowa Sucha, Rybno, Sochaczew,
Teresin, Barandw, Jaktorow i poocna czesé gminy Grodzisk Maz., podczas gdy Wysoczyzna Rawska — jego
potudniows cze$é: potudniowy fragment gminy Grodzisk Maz. oraz gminy: Radziejowice, Zabia Wola i Mszczonow.
Oznacza to, ze obszar objety LSR ma dwojaki charakter pod wzgledem krajobrazowym, a takze gospodarczym —
W odniesieniu do warunkow rozwoju rolnictwa. Na obszarze objetym LSR nie wystepujg wigksze rzeki, ani zbiorniki
wodne. Prawie caly obszar znajduje si¢ W obrgbie zlewni rzeki Bzury. Rzeka, ptynaca czgSciowo w granicach
obszaru, zbiera wody zlewni 1\VV-ego rzedu rzek: Pisi i Utraty. Krajobraz na obszarze objetym LSR zostat w znacznym
stopniu antropogenicznie przeksztatcony. W czgsci pénocnej dominuje krajobraz rolniczy z wsiami przewaznie typu
ulicowka, z niewielkimi zadrzewieniami $rédpolnymi i przydroznymi. Na potudniu, ze wzglgdu na nizszg klasg gleb
oraz wyzszy poziom wilgotnosci, w krajobrazie czeSciej wystgpujg lasy — sosnowe, mieszane, grady, enklawy
legowe, rzadziej olsowe. Trwajacy proces podzialow geodezyjnych terenu z przeznaczeniem pod budownictwo
mieszkaniowe skutkuje dalszym przeksztalcaniem krajobrazu zwigzanym z antropogenizacjg ekosystemow
i osadnictwem. Pod wzgledem kulturowym krajobraz tej czeSci obszaru LGD godny jest zachowania z uwagi na jego
wartosci historyczne (sgsiedztwo dwordéw i parkow podworskich).Istotniejsze kompleksy leSne zachowaly si¢ w:
Teresinie (jedyny wiekszy w poinocnej czgsci obszaru), pdinocnej i poludniowej czgsSci gminy Zabia Wola,
srodkowej czesci gminy Radziejowice oraz w potudniowo-wschodniej czesci gminy Mszczondw. Lesisto$é obszaru
wynosi 10,21% - duzo ponizej srednich wartosci dla Polski (29,6%) i Mazowsza (23,4%). Najbardziej lesiste gminy
to Radziejowice (25,3%) i Zabia Wola (21,6%), jednak najwieksze powierzchnie le$ne wystepuja W gminie
Mszczondw (ok. 25km?). Najmniej lesiste gminy to: Baranow (0,2%), Rybno (4,4%), Sochaczew (4,7%) Teresin
(5,7%) /dane: GUS, Bank Danych Lokalnych (BDL) stan na 31.12.2021/.
Obszary prawnie chronione opisane ponizej zajmujg na obszarze objetym LSR powierzchnig ok. 175 km2, co stanowi
ok. 20% jego powierzchni. Najwigkszy udziat obszarow chronionych w powierzchni gminy wystepuje w przypadku
gmin Radziejowice (88,2%), Jaktorow (60,9%), Mszczonéw (31%) 1 Grodzisk Maz. (24,7%). Gminami
0 najmniejszym potencjale przyrodniczym sa: Baranow, Rybno i Sochaczew (brak obszaréw prawnie chronionych)
oraz Zabia Wola, Nowa Sucha i Teresin (§ladowe ilosci ww. obszarow) /dane: GUS, BDL, stan na 31.12.2021/.
Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody prowadzonym przez Generalng Dyrekcje Ochrony
Przyrody (http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/, http://geoserwis.gdos.gov.pl/) na obszarze LGD znajdujg sig:
— Obszar Chronionego Krajobrazu Bolimowsko-Radziejowicki z Doling Srodkowej Rawki — cze$¢ obszaru
znajduje si¢ na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD, tj. Jaktorow, Mszczondéw, Radziejowice
— Obszar Chronionego Krajobrazu Warszawski - czg§¢ obszaru znajduje si¢ na terenie gmin wchodzacych
w sktad LGD, tj. Sochaczew, Zabia Wola, Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow, Radziejowice
— Rezerwaty przyrody: Skulski Las i Skulskie Degby (gmina Zabia Wola), Dgbrowa Radziejowska
(gmina Radziejowice), Grady Osuchowskie i Stawy Gnojna im. Rodziny Bieleckich (gmina Mszczonow)
— Obszar natura 2000 (gmina Radziejowice).
Gminy, na terenie ktorych znajduje si¢ przynajmniej jedna z form ochrony przyrody (rezerwat przyrody lub
jego otulina, obszar chronionego krajobrazu, obszar NATURA 2000) to: gmina Jaktoréw, Mszczonow,
Radziejowice, Sochaczew, Zabia Wola, Grodzisk Mazowiecki, ktére stanowia 60% gmin objetych LSR.
Na terenie LGD nie wystepuja parki narodowe 1 parki krajobrazowe oraz ich otuliny. Ponadto na terenie objetym
LSR znajduja si¢: Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Wydmy Miedzyborowskie (gmina Jaktoréw), 7 uzytkow
ekologicznych (gminy: Sochaczew, Teresin, Nowa Sucha), ok. 185 pomnikéw przyrody.
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I11.2. Sytuacja spoleczno-gospodarcza na obszarze objetym LSR

Obszar 10 gmin objgtych wdrazaniem LSR zamieszkiwany jest przez 98 719 0sob (stan na 31.12.2020), a srednia
gesto$¢ zaludnienia na km2 wynosi 110 osob. Liczba mieszkancow poszczegdlnych gmin jest zroznicowana — od
niespetna 3 426 0sob (gmina Rybno) do ponad 18 901 0sob (obszar wiejski gminy Grodzisk Maz.). Na terenie LGD
»Ziemia Chelmonskiego” wystepuje zbilansowana struktura plciowa mieszkancow z niewielka przewaga kobiet
(50,67% kobiet 1 49,33% mezczyzn).

Tabela 1. Wykaz gmin objetych Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Ziemia Chelmonskiego”

Nazwa . Identyfikator | Liczba | Powierzchnia | Gesto$¢ zaludnienia
Lp. . Status gminy . . . 2
gminy gminy ludnosci (w km*) (os/km?2)
1 | Baranow wiejska 1405032 5528 76 73
) Grodzisk miej sko-v&./ie.j slfa 1405045 18 901 93 203
Maz. (obszar wiejski)
3 | Jaktoroéw wiejska 1405052 12 940 55 235
4 | Mszczondw | miejsko-wiejska 1438023 11486 152 76
5 | Nowa Sucha | wiejska 1428052 6 760 90 75
6 | Radziejowice | wicjska 1438042 6227 73 85
7 | Rybno wiejska 1428062 3426 73 47
8 | Sochaczew wiejska 1428072 11 592 91 127
9 | Teresin wiejska 1428082 11 602 88 132
10 | Zabia Wola wiejska 1405062 10 257 106 97
RAZEM 98 719 897 -
SREDNIA DLA OBSZARU 9872 89,7 110

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020.

Ludnos$¢ i procesy demograficzne

Analiza danych dotyczacych liczby mieszkancow gmin objetych LSR w latach 2014-2021 wskazuje, ze liczba
ludnosci na obszarze LGD zwigkszyla o blisko 12% w odniesieniu do roku 2014, a gestos¢ zaludnienia — z 98
do 110 os/km?. Jedynie w dwdch gminach, tj. Mszczondw i Rybno nieznacznie zmniejszyta si¢ liczba mieszkancow.
Wazrost jest szczegdlnie zauwazalny w gminach: Grodzisk Maz., Zabia Wola, Jaktoréw i Sochaczew. Warto
zaznaczy¢, ze tendencja wzrostowa liczby ludnosci nie jest odzwierciedleniem przyrostu naturalnego.
W zwiazku z tym zmiana ta moze wynikac z tendencji do przenoszenia si¢ rodzin z miasta na wies, a takze bliskosci
ww. gmin do o$rodkdéw miejskich oraz coraz lepszej komunikacji drogowej. Ma to istotne znaczenie w odniesieniu
do potrzeb zwigzanych z rozwijaniem matej infrastruktury i dostepnosci do ustug publicznych, ale takze potrzeb
integrowania i aktywizowania ludnos$ci na obszarach wiejskich, w tym rodzimych mieszkancow i 0osdéb nowo
osiedlajacych sig.

Tabela 2. Liczba mieszkancow obszaru objetego LSR w latach 2013-2021

. Liczba mieszkancéw gminy wg stanu na 31.12. danego roku Roznica
Nazwa gminy
2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | (2021-2014)

Baranow 5101 | 5194 | 5240 5257 5279 5340 5528 5541 440
Grodzisk Maz. - 14538 | 14903 | 15244 | 15716 | 16136 | 16782 | 18001 | 19487 | 4949
obszar wiejski

Jaktorow 11555 11722 | 11965 | 1205 | 12298 | 12471 | 12940 | 13147 1592
Mszczonow 11575 | 11552 | 11568 | 11603 | 11554 | 11525 | 11486 | 11384 -191
Nowa Sucha 6478 | 6519 | 6570 | 6586 | 6647 | 6686 | 6760 | 6790 312
Radziejowice 5483 | 5547 | 5616 5710 5789 5855 6227 6273 790
Rybno 3493 | 3453 | 3477 | 3476 | 3476 | 3478 | 3426 | 3404 -89
Sochaczew 10366 |10491| 10597 | 10757 | 10922 | 10976 | 11592 | 11739 1373
Teresin 11397 | 11469 | 11438 | 11453 | 11501 | 11545 | 11602 | 11617 220
Zabia Wola 8091 | 8247 | 8405 8541 8713 8985 | 10257 | 10543 2452
RAZEM 88077 | 89097 | 90120 | 80304 | 92315 | 93643 | 98719 | 99925 11848
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2014-2019 na obszarze LGD utrzymywat si¢ dodatni przyrost naturalny, ale podobnie jak w calym woj.
mazowieckim i kraju od 2020 roku wartosci tego wskaznika zaczely znaczaco zmniejszaé si¢ i w 2021 roku
odnotowano ujemny wskaznik (-2,91). Skumulowany z analizowanego okresu przyrost naturalny na 1000 os6b dla
obszaru LGD (3,84) jest wyzszy niz wynik dla wojewodztwa mazowieckiego (-1,91) i znacznie wyzszy
od krajowego (-10,61). O ile w skali kraju mamy do czynienia ze stagnacja, na opisywanym obszarze nastgpita
zmiana z ujemnego na dodatni przyrost naturalny w 2008 roku.

Analiza przyrostu naturalnego w poszczegélnych gminach ukazuje duze wewnetrzne zroéznicowanie. W trzech
gminach odnotowano ujemny skumulowany przyrost naturalny (Baranéw, Mszczonow i Radziejowice),
za$ najwyzsze wyniki w tym wskazniku, kilkukrotnie przewyzszajace $rednig charakteryzujg gminy Grodzisk Maz.
i, Jaktorow i Zabia Wola. Charakterystyczng cecha w przypadku tej pierwszej gminy jest wystepowanie dodatnich
warto$ci we wszystkich kolejnych latach.

Tabela 3. Przyrost naturalny

Przyrost naturalny na 1000 os6b wg gmin Skumulowany
. przyrost
Nazwa gminy
2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 naturalny na
1000 os6b
Baranow 1,17 3,72 | -0,77 | 2,66 -3,24 1,70 -1,81 -5,06 -1,63
St::f;r'j/(iejsk'\i/'az' | 216 | 379 | 277 | 523 | 144 | 18 | 238 | 005 19,71
Jaktorow 2,80 301 | 321 | 2,24 1,72 1,77 0,47 -3,06 12,16
Mszczondw -2,16 | -0,60 | 0,52 | 2,16 -0,35 -0,87 -3,81 -4,72 -9,83
Nowa Sucha 0,46 0,46 | 1,22 | 0,46 3,01 0,45 -1,19 -3,54 1,33
Radziejowice 0,37 126 | 0,72 | -1,41 | -1,74 2,23 -5,62 -5,11 -9,30
Rybno 6,04 |-6,01( 7,49 [ 0,86 0,29 -1,44 0,29 -2,05 5,47
Sochaczew 0,58 1,63 | 1,52 | 4,22 1,29 0,73 1,05 -2,14 8,88
Teresin 0,53 2,10 | 0,52 | -0,35 2,96 0,17 -2,49 -2,50 0,94
Zabia Wola 3,37 | -0,37 | 2,76 | -0,71 3,36 3,50 -0,30 -0,96 10,65
SREDNIA 1,53 0,90 | 2,00 | 1,54 0,87 1,01 -1,10 -2,91 3,84
woj. mazowieckie 0,68 | 045 | 0,88 [ 0,86 0,33 0,35 -1,96 -3,54 -1,95
POLSKA -0,03 | -0,67 | -0,15 | -0,02 | -0,68 -0,91 -3,2 -4,95 -10,61

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Majac na uwadze potrzeby zgtaszane przez mieszkancow w odniesieniu do grupy osob mtodych i senioréw dokonano
analizy liczebnosci tych grup na obszarze objetym LSR, ktora potwierdza koniecznos¢ zaplanowania dziatan do nich
skierowanych. Osoby do 25 r.z. stanowia 29,6% ludnosci, a osoby starsze — 21,1%.

Wskaznik dotyczacy udziatu liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkancow
tego obszaru wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 4,15 (ocen¢ wyliczono na podstawie wzoru okreslonego
W ,,Regulaminie konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢”. Na catym
obszarze LGD osoby w wieku nieprodukcyjnym stanowig 40,6% ogétu ludnosci we wszystkich gminach.

Tabela 4. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR

. Liczba Liczba oséb w wieku L .
Nazwa gminy . , . . Wskaznik
mieszkancow nieprodukcyjnym
Baranow 5528 2291 4,66
Grodzisk Maz.- obszar wiejski 18 901 7692 4,20
Jaktorow 12 940 5302 4,37
Zabia Wola 10 257 4100 3,73
Nowa Sucha 6 760 2752 4,21
Rybno 3426 1399 4,29
Sochaczew 11592 4 552 3,26
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Teresin 11 602 4748 4,34
Mszczondw 11 486 4 690 4,29
Radziejowice 6 227 2570 4,56
OBSZAR LGD 98 719 40 096 4,15

Ocena: 4,15

Zrédlo: Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2020.

Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancoéw obszaru LGD wskazujg na korzystng struktur¢ demograficzng.
Szczegolne istotny wydaje si¢ tutaj odsetek osob mtodych, w wieku przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on 18,4%,
w wojewodztwie mazowieckim 19,3% (wedtug stanu na 31.12.2020). Tymczasem na obszarze analizowanych gmin,
udzial osob w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy 1 wynosi 22,1%, a w zadnej z gmin nie spada ponizej 20,1%.

Najwigkszym odsetkiem os6b w tym wieku charakteryzuje si¢ Grodzisk Maz. - 25,9%.
Tabela 5. Ludno$é wg ekonomicznych grup wieku (w %)

Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku

wg stanu na 31.12.2020

Nazwa gminy w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Baranow 22,0 58,6 19,4
Grodzisk Maz. - obszar wiejski 25,9 59,3 14,8
Jaktorow 22,0 59,0 19,0
Zabia Wola 23,3 60,0 16,6
Nowa Sucha 21,7 59,3 19,0
Rybno 21,0 59,2 19,8
Sochaczew 23,0 60,7 16,2
Teresin 20,1 59,1 20,8
Mszczondw 20,1 59,2 20,8
Radziejowice 22,3 58,7 18,9
SREDNIA 22,1 59,3 18,5
woj. mazowieckie 19,3 59,2 21,5
Polska 18,4 59,4 22,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
Odsetek os6b w wieku produkcyjnym na analizowanym terenie jest zblizona do $redniej ogoélnopolskiej (59,4%)

i wojewodzkiej (59,2%). Na obszarze poszczegdlnych gmin sytuacja jest bardzo wyréwnana, jednak najwigkszy
odsetek 0s6b w wieku produkcyjnych charakteryzuje gminy Sochaczew (60,7%), Zabia Wola (60,0%) oraz Grodzisk
Maz. i Nowa Sucha (59,3% w kazdej z gmin). Na podstawie analizy odsetka osob w wieku poprodukcyjnym, na

catym obszarze LGD (18,5%) stwierdza si¢, ze dane sg lepsze niz $rednia ogdlnopolska (22,2%) 1 wojewodzka

(21,5%). Najnizszy odsetek osob starszych wystgpit w gminie Grodzisk Maz. (14,8%), najwyzszy za§ w gminie

Teresin i Mszczondéw (20,8% w kazdej z gmin), lecz nadal jest 