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I. Charakterystyka LGD
1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA

Forma Prawna:

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Ziemia Chetmonskiego” jest stowarzyszeniem ,,specjalnym”, opiera si¢

na partnerstwie trojsektorowym, w ktorego sktad wchodza instytucje
spolecznego, gospodarczego oraz mieszkancy. Posiada osobowos¢ prawna.

publiczne, lokalni partnerzy sektora
Nadzér nad LGD sprawuje Marszalek

Wojewddztwa Mazowieckiego. Stowarzyszenie LGD powstato w oparciu o art. 15 ustawy z dnia 7 marca 2007 r.
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju

Obszarow Wigjskich (Dz. U. Nr 64 poz. 427 oraz z 2008 r. Nr 98, poz. 634) i
lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 18 marca 2015 r. poz. 378).

Nazwa:

Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Chelmonskiego”
Data wpisu do KRS: 19 sierpnia 2008 r.

Numer w KRS: 0000311775

2. Obszar:

Obszar objety dzialaniem LGD ,Ziemia Chetmonskiego”
o lacznej powierzchni 897 km?.

ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem
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Rysunek I Mapa obszaru LGD ,, Ziemia Chetmonskiego”- Zrédlo: opracowanie wlasne

Zadna z gmin nalezacych do obszaru w ramach LGD ,,Ziemia Chetmonskiego”, bedaca czlonkiem Stowarzyszenia
nie jest cztonkiem innego LGD, ktory ubiega si¢ o wybor do realizacji LSR w ramach Programu, ani podmiotem,
ktory zobowigzat si¢ do wspolpracy w zakresie realizacji LSR z inng LGD.
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W sktad LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” wchodzi 10 gmin zamieszkanych przez 86.963 osoby (wg stanu na
31.12.2013r.).

Gmina |Liczba ludnoSci Powierzchnia (w km?)
1 |Baranéw 5.068 76
2  |Grodzisk Mazowiecki 14.122 93
3 [Jaktoréw 11.350 55
4 [Mszczonow 11.599 152
5  |Nowa Sucha 6.451] 90
6 |Radziejowice 5.411 73
U Rybno 3.471 73
8  |Sochaczew 10.253 91
9  [Teresin 11.330 88
10 [Zabia Wola 7.908 106

RAZEM 86.963 897

Tabela 1 Wykaz Gmin objetych Lokalng Strategiq Rozwoju ,, Ziemia Chetmonskiego”
— zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

3. Potencjat LGD
3.1 Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Historia powstania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Chetmonskiego” rozpoczyna si¢ od podejmowania przez
sasiadujace ze sobg gminy wspdlnych dziatah w obszarach zycia gospodarczego i spotecznego. Jednostki
samorzadu terytorialnego, ktore weszty w sktad Stowarzyszenia, mialy juz kilkuletnie doswiadczenie we wspoélne;j
pracy poprzez udzial w Zwiazku Miedzygminnym ,,Mazowsze Zachodnie”, ktoéry powstat w roku 2003, skupiajac
nie tylko obecnych cztonkow LGD. Przed zalozeniem Stowarzyszenia, funkcjonowaly na jego terenie takze
organizacje, ktore jednak prowadzity dziatalno§¢ w swoich zakresach tematycznych, nie wyczerpujac lokalnych
potrzeb zwigzanych ze wspolpraca calych spotecznosci. Wilasnie dlatego, wsrod najaktywniejszych miejscowych
liderow w roku 2007 zrodzit si¢ pomyst utworzenia podmiotu prawnego, ktory dziatatby na obszarze wigkszym niz
terytorium jednej gminy a poprzez réznorodne zadania aktywizowatby mieszkancow i wspierat lokalny rozwdj. W
styczniu 2008 roku odbyly sie pierwsze spotkania informacyjne (konsultacje z mieszkancami we wszystkich
zainteresowanych wspotpraca gminach), ktore bylty momentem przetomowym dla tworzenia struktur LGD. Cztery
miesigce pdzniej, podczas Walnego Zebrania, podjeto uchwale o powotaniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Ziemia Chetmonskiego”, w sktad ktorego weszto 6 gmin: Baranow, Grodzisk Mazowiecki, Mszczonow,
Radziejowice, Teresin i Zabia Wola. Zaangazowanie czlonkéw oraz atrakcyjno$¢ realizowanych dziatan
aktywizujacych lokalne spotecznos$ci tych terendw sprawity, ze na poczatku 2011 r. obszar LGD powigkszyt si¢ o
gminy Jaktorow oraz Nadarzyn skupiajac juz 8 jednostek samorzadu terytorialnego. Przetlom roku 2011 1 2012
przyniost kolejne poszerzenie Ziemi Chelmonskiego 0 Nowa Sucha, Rybno
i Sochaczew. Przez 3 lata obszar Lokalnej Grupy Dziatania obejmowat teren 11 gmin skupionych w 3 powiatach.
W 2015 r. Nadarzyn postanowit odtaczy¢ si¢ od Stowarzyszenia, jednak fakt ten nie wptynal na dziatalnos¢ Grupy
1 spoOjnos¢ obszaru.

Doswiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania w ciggu 7 lat swojej dziatalnosci zrealizowata liczne dziatania zmierzajace do aktywizacji
spolecznosci i wspierajace rozwdj lokalny:
= realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013,
= gzkolenia dla mieszkancow gmin objetych dziataniem Stowarzyszenia,
= badania i ewaluacja w zakresie zasobow lokalnych oraz realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju,
= promocja regionu i dziatalno$ci Stowarzyszenia (wktadki w regionalnej prasie, projekt i wykonanie tablic
promujacych atrakcje turystyczne, udzial cztonkéw LGD w szkoleniach z zakresu zarzadzania finansami,
zarzadzania projektami przez Grupe, udziat cztonkéw LGD w spotkaniach, seminariach i konferencjach),
= realizacja projektow wspodtpracy (m.in. ,,Rekodzieto”, ,,Questy” czy ,,Smaki tgcza regiony”™),
= publikacje, konkursy, imprezy kulturalne i sportowe (m.in. ,,Dni Kukurydzy”, ,,Chetmonalia”, ,,Dzien
Szarlotki”, rajd rowerowy ,,W pogoni za szarlotka”).
= LGD Ambasadorem FIO Mazowsze Lokalnie
Od poczatku swojej dziatalno$ci LGD bierze czynny udzial w zyciu spotecznym regionu realizujgc liczne projekty
na obszarze swojego dziatania, a ponadto Zarzad LGD 1 aktywni jego dziatacze uczestnicza
w szkoleniach poszerzajac swoja wiedze i nawigzujagc nowe kontakty. Podczas poszczegdlnych etapow budowania
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partnerstwa, Stowarzyszenie przeprowadza permanentne akcje promocyjne majgce na celu rozpowszechnienie
wiedzy o dzialalnosci LGD 1 =zachgcenie miejscowej spolecznosci, m.in. do uczestnictwa
w podejmowanych inicjatywach, realizacji projektow, wiaczania do wspolnego dziatania na rzecz regiondw.
Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Chetmonskiego” uczestniczyta w podejéciu  LEADER, w latach 2007-2013
w zwigzku z powyzszym kadra, jak i cztonkowie LGD, posiadaja niezbgdne do$§wiadczenie oraz wiedze
w zakresie odpowiedniego zarzadzania oraz realizacji operacji w ramach LSR. Pracownicy biura (2 osoby- stan na
30.X11.2015r.) sa zatrudnieni na podstawie umoéw o prace — kazdy z nich jest przygotowany do wdrazania
i aktualizacji dokumentow strategicznych, LSR. Kompetencje, jakie s3 wymagane na konkretnych stanowiskach,
zarbwno w  organie decyzyjnym, jak 1 Zarzadzie oraz Biurze LGD, zostaly wskazane
w poszczegolnych regulaminach, tj. Regulaminie Pracy Rady, Regulaminie Zarzadu, a takze Regulaminie Pracy
Biura. Cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy Biura beda brali takze udziat w dodatkowych szkoleniach w celu
podnoszenia wiedzy i kompetencji niezbgdnych do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, zapoznania si¢ z jej
szczegOlowymi zatozeniami, dokumentami programowymi oraz Wykonywaniem zatozonego budzetu. W planie
szkolen uwzgledniono zagadnienia niezb¢dne do prawidtowe;j realizacji LSR, takie jak przygotowanie do wdrozenia
LSR, procedury wyboru oraz oceny wnioskow czy ich ewaluacji
i monitorowania. Ponadto, zaplanowane zostaly szkolenia dla pracownikéw, ktore bedg podnosi¢ ich wiedze
1 umiejetnosci w zakresie sprawnego wdrazania LSR, zwlaszcza podnoszenia kompetencji obstugi potencjalnych
wnioskodawcow/beneficjentow i udzielania doradztwa.

Stowarzyszenie LGD ,Ziemia Chelmonskiego” jest partnerstwem trojsektorowym, ktorego Czlonkami sg
przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancy z kazde;j
gminy, ktorej obszar objety jest LSR. W duzej mierze sa to podmioty aktywnie wspotpracujace
1 uczestniczace we wdrazaniu poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju. Czlonkowie Stowarzyszenia posiadaja
doswiadczenie W realizacji projektow finansowanych ze srodkéw zewngtrznych, ktore zdobyli przy wdrazaniu
réznorodnych projektow w ramach programéw PROW 207-2013, Odnowy Wsi, ZPORR i innych. Partnerzy
spoleczni, gospodarczy i mieszkancy moga pochwali¢ si¢ realizacja projektow dofinansowywanych ze $rodkow
i funduszy réznych instytucji i organizacji, w tym ze §rodkéw UE, glownie w dziedzinach: rozwoju kultury, sportu,
rekreacji i turystyki, promocji produktu lokalnego, rozwoju mikroprzedsigbiorstw, pomocy spotecznej,
prowadzenia szkolen i dziatan edukacyjnych. Ogromng wiedze i kapital do§wiadczenia wnoszg przedstawiciele
sektora publicznego, ktorzy realizowali duze projekty inwestycyjne ze wspotfinansowaniem unijnym, ale rowniez
male projekty aktywizujace spoteczno$¢ lokalng. Inwestycje realizowane przez gminy to mi in. remonty $wietlic
i doméw ludowych, remonty obiektow zabytkowych, rewitalizacja centrow wsi, budowa boisk sportowych,
wodociagow, kanalizacji, oczyszczalni $§ciekow i drog.

3.2 Reprezentatywnos¢ LGD:

Stowarzyszenie LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” jest otwartym, dynamicznie rozwijajacym si¢ partnerstwem
trojsektorowym. Budowanie partnerstwa byto procesem wieloetapowym polegajacym na stopniowym wiaczaniu
nowych $rodowisk. W sktad komitetu zalozycielskiego weszto 10 samorzadéw oraz partnerzy spoleczni
i gospodarczy. W kolejnym etapie, Zarzad LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” zaprosit pozostatych partneréw za
posrednictwem samorzadow lokalnych do wspotpracy.

Proces ten jest wcigz otwarty i elastycznie dostosowuje si¢ do lokalnej specyfiki. Sktad cztonkowski LGD jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, nie dominuje w nim zadna grupa interesu. Uwzglednia on rowniez
przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancow:

W stowarzyszeniu LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” jest 119 cztonkow, z czego:

= 20 cztonkow ( 17 %) — sektor publiczny,

= 19 cztonkow ( 16 %) — sektor spoteczny,

= 26 cztonkow ( 22 %) — sektor gospodarczy,
= 54 cztonkow (45 %) — mieszkancy.

W skiladzie LGD znajduja si¢ 86 osdb/podmiotéw reprezentujacych grupy defaworyzowane, okreslone
w rozdziale Ill Diagnoza — opis obszaru i ludnosci. Do grup tych skierowane zostanie okoto 50% s$rodkow
finansowych na realizacj¢ LSR, okreslone zostaly tez specjalne metody komunikacji z tymi grupami (szczegoty
w Planie komunikacji).

3.3 Poziom decyzyjny — Rada

Organem decyzyjnym LGD ,Ziemi Chelmonskiego” jest Rada wybierana i odwolywana przez Walne
Zgromadzenie Cztonkow LGD, sposrod cztonkéw LGD. Do wyltacznej wlasciwosci Rady Oceniajgcej nalezy
wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r, ktore majg by¢ realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalanie kwoty
wsparcia.
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Rada sktada si¢ z przedstawicieli sektora gospodarczego (36%) i spotecznego (31%), aw 28 % z publicznego,
w tym:

= 4 czlonkéw — sektor publiczny,

= 5 czlonkoéw — sektor spoteczny,

= 5cztonkow — sektor gospodarczy.

Zaden z cztonkéw Rady Oceniajgcej nie jest cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej ani pracownikiem biura LGD.
Rozwiagzania stosowane w procesie oceny reguluje Regulamin Rady gwarantujac wybor operacji bez dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu. Ani wtadze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wigcej niz
49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. W procedurach oceny operacji przewidziane s3 mechanizmy w razie
zaistnienia konfliktu interesow, zasady postgpowania w przypadku rozbieznos$ci ocen oraz uzyskania takiej same;j
liczby punktéw. Nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz
zgodnosci formalnej czuwac bedzie Przewodniczacy Rady.

Zasady oceny oraz procedury zwigzane z wyborem operacji zostaly szczegoétowo opisane i beda udostepnianie
do wiadomosci publicznej za pomoca strony internetowe;j.

3.4 Zasady funkcjonowania LGD
Dziatalno$¢ Stowarzyszenia LGD ,, Ziemia Chelmonskiego” reguluja dokumenty wewnetrzne:

1. Statut Stowarzyszenia uchwalony na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.), ustawy z dnia 7 marca 2007 r. 0 wspieraniu
rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich(Dz. U. Nr 64, poz. 427) zwanych dalej przepisami PROW, rozporzadzenia Rady (WE) ustawy z 20
lutego 2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci, majacych na celu dziatanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich przyjmowany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow,
reguluje m.in.:

- organ nadzoru,

- wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia — odpowiedzialnego za wybdr operacji oraz

szczegotowe okreslenie jego kompetencji i zasad reprezentatywnosci,
- okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji
- zasady nabywania i utraty czlonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkoéw, uchwalany i1 zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow, reguluje
m.in.:
- zasady zwotywania, organizacji i dokumentacji posiedzen organu,
- zasady podejmowania decyzji w sprawie powolania organow,
- zasady protokotowania posiedzen.

3. Regulamin Zarzqdu, uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkéw, reguluje m.in.:
- szczegbOlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen,
- kompetencje i podziat zadan pomiedzy cztonkami Zarzadu,
- prowadzenie rejestru interesdéw Czlonkéw Rady,
- zasady protokolowania posiedzen

4. Regulamin Rady, uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow, ktory reguluje m.in.:

- szczegOtowe zasady zwolywania i1 organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob informowania
cztonkoéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na
posiedzeniach, itp.),

- szczegdltowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposob wytgczenia czlonka organu
Z oceny),

- szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskoéw, sposob podziatu
wnioskow do oceny pomigdzy cztonkoéw organu, zasady preselekcji operacji, zasady dokumentowania oceny,
wzory dokumentow, itp.),

- uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji
(w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji),

- zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,

- zasady wynagradzania cztonkow organu decyzyjnego.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej, uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow, reguluje m.in.:
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- szczegOlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen,
- zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
- zasady protokotowania posiedzen.

6. Regulamin Pracy Biura, uchwalany i zmieniany przez Zarzad, Ktory reguluje m.in.:

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

- uprawnienia kierownika biura,

- zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajac zasady bezpieczenstwa

informacji i przetwarzania danych osobowych,

- opis metody oceny efektywnos$ci $wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa.
Walne Zebranie Cztonkdéw moze upowazni¢ Zarzad do zmiany regulaminow w zakresie okre§lonym uchwata.
3.5 Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego / zarzadu/ biura itd.:
Osoby zaangazowane w prace nad Lokalng Strategia Rozwoju posiadaja odpowiednie kompetencje i zasoby do
tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym, a takze wiedze 1 doswiadczenie
w ramach pelionych przez siebie funkcji, ktore to odpowiadaja zakresowi merytorycznemu LSR. Dotyczy to
zaréwno zarzadu LGD, pracownikéw Biura LGD, jak i cztonkéw Rady. Regulaminy Biura, Rady i Zarzadu
wskazuja na kompetencje wymagane na konkretnych stanowiskach oraz rozwigzania stosowane przez LGD
»Ziemia Chelmonskiego” dla zapewnienia spetnienia tych wymagan.
Opis zadan na poszczegodlnych stanowiskach pracy, kwalifikacje i wymagania niezb¢dne do wykonywania
powierzonych czynno$ci oraz zakres odpowiedzialnosci i uprawnien kazdego pracownika jest zapisany
w wewngetrznych dokumentach LGD - zakresy obowiazkéw pracownikéw. Dodatkowo, obowiazuje takze
dokument polityka bezpieczenstwa danych osobowych w LGD, ktory reguluje zasady udostepniania informacji
bedacych w dyspozycji biura. Wszystkie one okreslaja szczegotowy podziat zadan pracownikow biura, a takze
zapewniaja adekwatno$§¢ wymagan przypisanych poszczegdlnym stanowiskom do przewidzianych obowiazkow.
W dokumentach tych wyznaczono réwniez zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz przewidziano
metody ich pomiaru. Na wszystkich stanowiskach w biurze LGD (zwigzanych ze §wiadczeniem doradztwa,
animacjg lokalng, wspotpracg) okreslono metody pomiaru jakosci $wiadczonych ushug. Doradztwo $wiadczone
w Biurze podlega biezacej ocenie poprzez ewidencjonowanie ankiet monitorujacych, ktore sa wypelniane przez
beneficjentow po zakonczeniu ustugi. Jakos¢ prowadzonych przez pracownikow Biura LGD dziatan, oceniania
bedzie w procesie monitoringu z czestotliwosci raz do roku W procesie ewaluacji - szczegotowe dziatania w tym
zakresie opisano w zalaczniku nr 2 do LSR - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu. Efektywnos¢ bedzie
mierzona iloscig/liczba:

- ogloszonych naboréw wnioskéw,

- dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie komunikacyjnym,

- stopniem zainteresowania potencjalnych beneficjentow poszczegdlnymi naborami wnioskow,

- stopniem wykorzystania budzetu LSR,

- stopniem osiagnigcia zatozonych w strategii wskaznikow realizacji celow.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, niewtasciwego $wiadczenia doradztwa lub braku zadowolenia ze
strony beneficjentow, przewiduje si¢ interwencje¢ organdw stowarzyszenia i wprowadzenie zmian.
I1. Partycypacyjny charakter LSR
LSR stworzona zostala przy wykorzystaniu metod partycypacyjnych na kazdym etapie przygotowania
i realizacji strategii. Zadbano by na kazdym etapie zastosowa¢ minimum 5 metod zakwalifikowanych jako
partycypacyjne.
W wyniku opracowanych dokumentéw wykorzystano wyniki badan wtasnych, ewaluacji oraz metody
partycypacyjne ze szczegélnym uwzglednieniem uczestnictwa osob nalezacych do grup defaworyzowanych.
Wykorzystane przy tworzeniu LSR metody partycypacyjne opisane zostaty ponize;j.

Opis metod partycypacyjnych wraz z etapem, na ktorym zostaly zastosowane:

ETAPY WDRAZANIA LSR
1 2 3 4 5
diagnoza cele, wskazniki,Jzasady wyboru operacji i ustalania kryteriow |monitoring  |plan
i analiza SWOT|plan dziatania |wyboru i ewaluacja  [komunikacji

Tabela 2 Etapy wdrazania LSR - zrédlo: opracowanie wlasne
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Ponizej znajduje si¢ tabela z opisami metod jakie zrealizowato Stowarzyszenie LGD ,,Ziemia Chetmonskiego”
w czasie tworzenia LSR na poszczegolnych etapach wdrazania.

Tabela 3 Opis metod partycypacyjnych ( na podstawie wypracowanych dokumentow oraz etapow wdrazania) -
zrodto: opracowanie wiasne

> —A | N [ = To)
<0 OPIS METODY WYPRACOWANE % % % % %
<0 PARTYCYPACYJNEJ DOKUMENY e I el B —
N W | w|w| w Ll
<
zZ =2
< § LGI? przeprowadzilg wlasne badgn.ia - raport z badania
Z O [ankietowe. Wsrod ankietowanych znalezli sig ankietowedo
< |miesskar : g0,
O [ |mieszkafcy — obszaru, ze  szczegolnym - ewaluacia okresu X | X | X| X X
<L ¥ |uwzglednieniem o0séb  defaworyzowanych o ramowaniz!l na lata 20074
Ei Z [i zagrozonych wykluczeniem spolecznym.p g 2013
< Raport z badan uzupetnia tre$¢ strategii naj
wszystkich jej kluczowych etapach.
[Podczas pracy nad strategia powolano
specjalny zesp6t roboczy. Do prac zaproszono
> |aktywnych cztonkow LGD i pracownikow|
8 biura. Gléwnymi zadaniami byto:
O |przygotowanie  procesu  wypracowania
A strategii b t h ekspertd
o gii, wybor zewnetrznych ekspertéw, . fkart "
N~ & [ktorzy przeprowadza proces  konsultacji| ~ "% zebspo anzespolu | x [ X | X| X X
HOJ spotecznych, opracowanie propozycji roboczego
&, |poszczegdlnych rozdziatow strategii,
% opiniowanie uwag zgloszonych|
N

w konsultacjach spotecznych, aktualizacja
fragmentow  strategii po  warsztatach
konsultacyjnych i opracowanie ostatecznej
wersji dokumentu.

3. WARSZTATY KONSULTACYJNE

Metoda polegajaca na przeprowadzanie cyklul

spotkan z aktywnymi czlonkami
stowarzyszania LGD, reprezentantami
wszystkich sektorow: publicznego,

spotecznego 1 gospodarczego oraz o0sob
defaworyzowanych. Warsztaty konsultacyjne
moderowane byly przez zewngtrznych
ekspertow. Podczas kazdego ze spotkan
pracowano nad propozycjami kluczowych
czgsci  strategii. W  trakcie warsztatow]
dyskutowano nad doswiadczeniami
z poprzedniego okresu  programowania
w kontek$cie projektowania nowej strategii.
Dzicki temu na wszystkich etapach tworzenia
strategii zebrano opini¢ szerokiego gremium
0sob zaznajomionych z tematyka funduszy
unijnych.

- notatki prowadzone
podczas warsztatow X | X | X X X
konsultacyjnych
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4. SPOTKANIA KONSULTACYJNE

[Najistotniejszym narzedziem
wykorzystujacym partycypacyjne metody byly!
spotkania konsultacyjne z mieszkancami. Ich
celem bylo zebranie uwag mieszkancow,
dotyczacych wszystkich kluczowych|
elementow bedacych czescig strategii, m.in.
diagnozy, analizy SWOT, kryteriow wyboru,
monitoringu 1  ewaluacji. Dzigki szerokiej
kampanii informacyjnej obejmujacej plakaty,
informacje na stronach www i zaproszenia dla|
wlodarzy gmin, zapewniono wysoka)
frekwencje. Do wudzialtu w  spotkaniach|
zachgcano wszystkich mieszkancow, zadbano
takze, by pojawili si¢ przedstawiciele sektora)
publicznego, gospodarczego i spotecznegol
oraz osoby reprezentujagce  spotecznosci
defaworyzowane (ponad 50% uczestnikow).
Uwagi  zgloszone w  trakcie  spotkan|
konsultacyjnych zostaly zgromadzone przez
ekspertow, a zespot roboczy dokonat analizy
zmian oraz przekazal uczestnikom spotkan|
informacje zwrotng dotyczaca wprowadzenial
lub nie, ich wnioskow. Lacznie w spotkaniach|
udzial wzicto 294 osob, ktore zglosity 141
uwag.

- lista uwag mieszkancow
zgloszonych w trakcie
spotkan konsultacyjnych,

PUNKT INFORMACYJINY

W celu umozliwienia mieszkancom ciagtego,
kontaktu z biurem LGD otworzono w nim
punkt informacyjny, ktory funkcjonowat od
sierpnia 2015 roku. Kazdy zainteresowany
tworzeniem strategii mogt osobiscie zglosi¢
swoje wnioski i postulaty oraz zada¢ nurtujace
pytania. Uwagi przyjmowane byly takze za
posrednictwem rozméw telefonicznych oraz
poczty mailowej Otrzymane w ten sposob,
wnioski  uzupelnity wszystkie rozdzialy
strategii.

-zestawienie przekazanych
uwag

FISZKI PROJEKTOWE

W ramach formulowania wskaznikow, celow,
diagnozy, planu komunikacji 1 kryteriow
wyboru. positkowano si¢ fiszkami
projektowymi, jakie mogli sktada¢ mieszkancy|
obszaru od poczatku trwania procesu tworzenia
strategii. Dzigki temu Stowarzyszenie mogto
oceni¢ realnie zalozenia oraz wskazniki dla]
strategii

i wprowadzi¢ korekty w budzecie i planie
dziatania.

- fiszki projektowe
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Wszystkie spotkania zostaly zaplanowane z wyprzedzeniem, a informacja o nich zostala przekazana
do wszystkich grup docelowych za pomocg odpowiednio dostosowanych kanatow i narzedzi. Informacje pojawity
si¢ na stronie www LGD, na portalu facebook, na plakatach umieszczanych na tablicach informacyjnych, serwerze
sms, telebim zewngtrzny. Ponizej lista spotkan jakie miaty miejsce w trakcie tworzenia LSR:

Lp MIEJSCE TYP DATA CZAS MIEJSCE LLCOZSEC_
SPOTKANIA| SPOTKANIA [ SPOTKANIA | TRWANIA SPOTKANIA STNIKOW
1 [Mszczonow ~|arsZtdly 22.09.2015 | 9:00-15:00 |GCI Mszczonow 9
konsultacyjne
2 |Sochaczew spotkanla_ 8.10.2015 13:00-15:30 |UM Sochaczew 15
konsultacyjne
3 [Mszczonow  [Powkania 13102015 | 13:00-15:30 |[UM Mszezonéw 11
konsultacyjne
4 Pakorow ~ [Powkania 13.10.2015 | 16:00-18:30 |OSP Jaktorow 16
konsultacyjne
5 [Zabia Wola [Potkania 1310.2015 | 19:00-21:30 [Pom Kultury Zabia 26
konsultacyjne Wola
6 |[Rybno spotkania 14.10.2015 | 13:00-15:30 |OSP Rybno 14
konsultacyjne
7 |Nowa Sucha [Potkania 14102015 | 16:00-18:30 [ominny Osrodek 21
konsultacyjne Kultury
. Spotkania AN - .
8 [Teresin konsultacyjne 14.10.2015 19:00-21:00 |UM Teresin 16
Grodzisk Spotkania . ) CK Grodzisk
; Mazowiecki  |konsultacyjne 15.10.2015 13:00-15:30 Mazowiecki 17
spotkania Filia Gminnej
10 [Baranow P . 15.10.2015 16:00-18:30 |Biblioteki w 6
konsultacyjne
Kaskach
11 |[Radziejowice [POtkania 15.10.2015 | 19:00-21:30 |UG Radziejowice 27
konsultacyjne
12 [Mszezonow ~ [Varszaly 30.10.2015 | 9:00-15:00 |GCI Mszczonow 10
konsultacyjne
13 [Zabia Wola  [zesp6t roboczy 9.11.2015 15:00-18:00 [siedziba LGD 9
14 [Zabia Wola  |zespot roboczy 16.11.2015 09:00-16:00 |siedziba LGD 10
15 [Zabia Wola |zesp6t roboczy 17.11.2015 09:00-16:00 |siedziba LGD 15
16 |Sochaczew ~ [PoUkania 1122015 | 10:00-13:00 |[UM Sochaczew 6
konsultacyjne
17 [GrodziskMazospotkania 1122015 | 14:00-16:30 [CF Srodzisk 19
wiecki konsultacyjne Mazowiecki
18 [Mszczonow ~ [Marszaty 02.12.2015 | 16:00-19:30 |GCI Mszczonow 8
konsultacyjne

Tabela 4 Wykaz spotkan / konsultacji na terenie LGD - Zrédio: opracowanie wlasne

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych grupa zebrata 141 uwag dotyczacych strategii. Zarzad LGD
przeanalizowal wszystkie zgtoszone uwagi i ustosunkowat si¢ do nich w dokumencie bedacym podsumowaniem
spotkan  konsultacyjnych. Cze$¢ uwag =zostala wuznana za zasadne 1 wykorzystana, niektore
z nich zostaly odrzucone. Podobnie, w wyniku pozostatych spotkan konsultacyjnych i warsztatow, powstaty
notatki ze spotkan, na podstawie ktorych do strategii wprowadzano zmiany.

Podczas spotkan, warsztatow, konsultacji wypracowano podstawowe zmiany w strategii dotyczace:

* podziatu srodkéw budzetowych,
= planowanych wskaznikéw realizacji LSR, procedury wyboru operacji i planowanych dziatan

komunikacyjnych, skierowanych do lokalnej spotecznosci,

» doprecyzowano diagnoze¢ obszaru poprzez modyfikacje projektu analizy SWOT oraz wprowadzenie

dodatkowych elementow, zgtoszonych przez mieszkancow,
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= rozbudowy listy grup defaworyzowanych,
= przeformulowania pierwotnego brzmienia celow szczegolowych i przedsigwzigc,

= korekty w podziale srodkow budzetowych pomiedzy poszczegolne cele i przedsiewziecia (szczegolnie w
odniesieniu do mozliwosci absorpcji srodkow przeznaczonych na przedsigbiorczosc),

* zmiany w brzmieniu i zakladanych wartosciach docelowych wskaznikow realizacji LSR,

» liczne zmiany w brzmieniu kryteriow wyboru operacji oraz wagach punktowych, przypisanych
do poszczegodlnych kryteriow,

= Kkorekty w zakresie procedury monitoringu i ewaluacji,
= rozbudowy planu komunikacji,

Etap tworzenia strategii to dopiero poczatek wlaczania mieszkancow w proces realizacji strategii. LGD ,,Ziemia
Chetmonskiego™” zaplanowato rowniez dziatania, ktore, za pomoca metod partycypacyjnych, beda angazowaé
spotecznos¢ w proces samej realizacji LSR. W przypadku koniecznosci aktualizacji strategii, wprowadzenia zmian
w zakresie budzetu, wskaznikow realizacji Strategii czy kryteriow wyboru projektow grupa zaplanowata
przeprowadzanie za kazdym razem:

= spotkan konsultacyjnych z mieszkancami, w trakcie ktorych kazdy bedzie mogh zgtosi¢ swoje uwagi,
propozycje (a zespét dokona ich analizy i przekaze uczestnikom informacj¢ zwrotng na temat sposobu
dalszego postepowania z ich postulatami),

= zbieranie uwag mieszkancow online, 0d 0sob ktore nie moga pojawic si¢ na spotkaniach osobiscie,

= szczegOlne uwzglednienie os6b defaworyzowanych w formie osobnego spotkania dedykowanego tym
grupom, z zaprezentowaniem ewentualnych zmian w strategii,

= kampani¢ informacyjng na temat zakresu proponowanych zmian (wskazujac przyczyny i skutki ich
wprowadzenia),

= zebrania cztonkoéw zespotu — zmiany te bedg kazdorazowo przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkow
Stowarzyszenia, ktore bedzie odpowiedzialne za ich zatwierdzenie w formie zaktualizowanej LSR,

= badania ankietowe 0sob, ktore beda pojawiac si¢ na spotkaniach doradczych, w formie kwestionariuszy
oceniajacych wasztaty.

W kolejnych rozdziatach LSR zaznaczono elementy, ktore zostalty zmodyfikowane w wyniku zastosowania
partycypacyjnych metod konsultacji spotecznych (w odniesieniu do zakresu tematycznego danego rozdziatu).

I11. Diagnoza — opis obszaru i ludnos$ci

Uwarunkowania geograficzne
Obszar LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” jest spojny przestrzennie i obejmuje zachodni fragment wojewddztwa
mazowieckiego. Jego terytorium tworzg:
= gminy wchodzace w sktad powiatu sochaczewskiego (Sochaczew, Rybno, Nowa Sucha, Teresin),
* gminy wchodzace w sktad powiatu grodziskiego (Barandw, Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow, Zabia
Wola),
» gminy z powiatu zyrardowskiego (Radziejowice i Mszczonow).

Wedlug regionalizacji fizyczno-geograficznej Polski obszar objety LSR LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” lezy na
obszarze mezoregiondw: Rowniny Lowicko — Blonskiej, stanowiacej czesé Niziny Srodkowomazowieckiej
i Wysoczyzny Rawskiej, bedacej czgscia Wzniesienia Potudniowomazowieckiego — makroregiondw wchodzacych
w sktad Nizin Srodkowopolskich — jednej z podprowincji prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego. Rownina
Lowicko — Btoniska obejmuje poinocng czes¢ obszaru (w przyblizeniu gminy: Nowa Sucha, Rybno, Sochaczew,
Teresin, Baranow, Jaktorow i potnocna czes¢ gminy Grodzisk Mazowiecki, podczas gdy Wysoczyzna Rawska —
jego potudniows czesé: potudniowy fragment gminy Grodzisk Mazowiecki oraz gminy: Radziejowice, Zabia Wola
i Mszczonéw. Oznacza to, ze obszar objety LSR ma dwojaki charakter pod wzgledem krajobrazowym,
a takze gospodarczym — w odniesieniu do warunkéw rozwoju rolnictwa.
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Uwarunkowania przyrodnicze:

Na obszarze obje¢tym LSR nie wystepujg wigksze rzeki, ani zbiorniki wodne. Prawie caly obszar znajduje sig
w obrebie zlewni rzeki Bzury. Rzeka, ptynaca czesciowo W granicach obszaru, zbiera wody zlewni 1V-ego rzedu
rzek: Pisi i Utraty. Zasilajg one szereg mniejszych ciekow — doptywow tych dwoch rzek. Tylko potudniowy kraniec
obszaru (w gminie Mszczondéw) nalezy do zlewni Jeziorny — doptywu Wisty.

Potudniowo-wschodni fragment obszaru — w gminach Zabia Wola i Mszczonéw — stanowi obszar zrodliskowy Pisi,

Utraty oraz Jeziorny. Przy matych spadkach i odlegtych ptaskich dolinach rzecznych przeptywy wod na tym

obszarze sg dos¢ niewielkie. Na obszarze

tym wystepuje gesta sie¢ rowdw

~— /» melioracyjnych  odprowadzajacych do

s ; cickbw nadmiar woéd — gruntowych
z terenéw wysoczyzny polodowcowe;.

Krajobraz na obszarze objetym LSR
zostat W znacznym stopniu
antropogenicznie przeksztatcony.
W czesci potnocnej dominuje krajobraz
rolniczy z wsiami przewaznie typu
ulicowka, z niewielkimi zadrzewieniami
$rédpolnymi i przydroznymi. Na
potudniu, ze wzgledu na nizsza klase gleb
Y oraz wyzszy poziom  wilgotnosci,
: w krajobrazie czesciej wystepuja lasy —
sosnowe, mieszane, grady, zadrzewienia,
enklawy tegowe, rzadziej olsowe.
Trwajacy od kilku lat proces podziatow
geodezyjnych terenu z przeznaczeniem
pod budownictwo mieszkaniowe skutkuje
dalszym przeksztalcaniem krajobrazu
zZwigzanym
Z antropogenizacja ekosystemow
i osadnictwem. Pod  wzgledem
kulturowym krajobraz tej czesci obszaru LGD godny jest zachowania z uwagi na jego wartosci historyczne
(sasiedztwo dwordow i parkow podworskich).
Istotniejsze kompleksy lesne zachowaty si¢ w: Teresinie (jedyny wigkszy w poinocnej czesci obszaru), potnocne;j i
potudniowej czesci gminy Zabia Wola, srodkowej czesci gminy Radziejowice oraz w potudniowo-wschodniej
czesci gminy Mszczonow. Lesistos¢ obszaru wynosi 12,65 % - duzo ponizej srednich wartosci dla Polski (ok. 30%)
i Mazowsza (23%). Najbardziej lesiste gminy to Radziejowice (25,4%) i Zabia Wola (21,4%), jednak najwieksze
powierzchnie lesne wystepuja w gminie Mszczondw (ponad 25 km?). Najmniej lesiste gminy to: Baranow (0,2%),
Rybno (4,4%), Sochaczew (4,8%) Teresin (5,6 %), Jaktoréw (7,4%) i Nowa Sucha (8,6%) (dane: Rocznik
Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2009).
Prawnie chronione, cenne przyrodniczo obszary zajmuja na obszarze objetym LSR powierzchnie 208 km?,
co stanowi 21,4% jego powierzchni. Najbardziej chronione sa obszary gmin: Radziejowice i Jaktorow —
odpowiednio: 88,2% i 60,8%, nastepnie Mszczonow — odpowiednio: 45% i 30,9%, a najmniej obszary — Baranowa,
Nowej Suchej, Rybna, Sochaczewa i Teresina (0%).

Rezerwaty:

« Rezerwat ,, Skulski Las” w gminie Zabia Wola - utworzony w 1984 r. zajmuje powierzchnie 316,92 ha. Obejmuije
wiekszg czes¢ uroczyska lesnego Skuty - Wschod, ktore nalezy do wyjagtkowych komplekséw, gdzie na duzej
powierzchni, na siedliskach zyznych i wilgotnych, zachowane sa fitocenozy lasow lisciastych. Zbiorowiska lesne
rezerwatu wykazuja duzy stopien naturalnosci. Platy ze starymi drzewostanami posiadaja niemal puszczanski
charakter. Jeden ze znanych od dawna waloréw Skulskiego Lasu, to wyspowe stanowisko buka, poza granica
zasiegu gatunku. Dodatkowe atuty rezerwatu stanowig: duza liczba starych, pomnikowych drzew i walory
krajobrazowe.

* Rezerwat ,,Skulskie Deby” w gminie Zabia Wola, o powierzchni 30,07 ha. Utworzony w 1996 r., obejmuje
poinocno-zachodnia czgs$¢ uroczyska Skuty-Zachdd. Przedmiotem ochrony jest ponad 200-letni starodrzew debowy
oraz zréznicowane, wilgotne i bagienne zbiorowiska roslinne, lesne i tgkowo- torfowiskowe. Najcenniejszym
obiektem w rezerwacie jest starodrzew naturalnego pochodzenia, o puszczanskim charakterze.
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* Rezerwat lesny ,, Grgdy Osuchowskie” - 99,75 ha. Znajduje sie on w gminie Mszczonow, na terenie Le$nictwa
Osuchow, ktore wchodzi w sktad Nadlesnictwa Grojec. Rezerwat zostal utworzony w 1982 roku w celu ochrony
réznorodnych zbiorowisk gradowych oraz boru bagiennego o charakterze reliktowym. Dziesigta czgs$¢
powierzchni rezerwatu stanowia bagna.

* Rezerwat ,, Dgbrowa Radziejowska” — 51,27 ha. Utworzony w 1984 r. rezerwat lesny, majacy na celu zachowanie
dabrowy $wietlistej z chronionymi gatunkami roslin w runie. Znajduje si¢ w gminie Radziejowice, stanowiac cz¢s¢
Lasow  Radziejowskich, pozostalosci  dawnej Puszczy  Jaktorowskiej, stynnej jako  ostatnia
w Europie ostoja tura. Kompleks lesny z rezerwatem ,,Dabrowa Radziejowicka” zostat wiaczony w sie¢ Natura
2000.

* Zespol Przyrodniczo-Krajobrazowy ,,Stawy Gnojna im. Rodziny Bieleckich” w gminie Mszczondéw, bedacy
rezerwatem przyrody utworzonym w 2004 r. w celu ochrony zbiorowisk wodno-tagkowychi bogatej awifauny, jako
wysokiej wartosci walor florystyczno-faunistyczny tego regionu. Rezerwat zajmuije 19,35 ha powierzchni.

Lacznie obszary prawnie chronione zajmuja 16,6% powierzchni obszaru (wg stanu na 31.12.2013r.), jest to wynik
ponizej sredniej dla wojewodztwa mazowieckiego (29,7%) 1 Polski (32,5%).

Gminami o najmniejszym potencjale przyrodniczym sa: Baranow, Grodzisk Mazowiecki, Rybno, oraz Sochaczew
(brak jakichkolwiek obszaréw chronionych), Nowa Sucha, Zabia Wola i Teresin posiadajg zaledwie symboliczng
ilos¢ terenéw chronionych. Najwigkszy udzial obszarow chronionych w powierzchni gminy wystepuje
w przypadku gminy Radziejowice (88,2% obszarow chronionych), gmina Jaktorow (60,8%) i gmina Mszczonow
(31%).

Na analizowanym terenie istnieje 177 pomnikéw przyrody Najwigcej tego typu obiektow zlokalizowanych jest
w gminie Zabia Wola (52 sztuki), za$ zadne pomniki przyrody nie wystepuja w gminach Nowa Sucha
i Grodzisk Mazowiecki.

4. Dane demograficzne:

W sktad LGD ,,Ziemia Chetlmonskiego” wchodzi 10 gmin zamieszkanych przez 86.963 osoby (wg stanu
na 31.12.2013r.).

Gmina Status gminy Liczba ludnosci POVE’\:\? Lzrf]rz‘)” 1 g\?s;ggg::;“:: Erlrl‘lz?
Baranow wiejska 5.068 76 67
Grodzisk Mazowiecki rgtl)?zsaifrowv:lelfsjlirgr(rﬁ/r:;? 14.122 93 150
Jaktorow wiejska 11.350 55 205
Mszczondw miejsko-wiejska 11.599 152 76
Nowa Sucha wiejska 6.451 90 72
Radziejowice wiejska 5411 73 74
Rybno wiejska 3.471 73 48
Sochaczew wiejska 10.253 91 112
Teresin wiejska 11.330 88 129
Zabia Wola wiejska 7.908 106 75
RAZEM 86.963 897 -
SREDNIA dla obszaru 8.696 89,7 97
Tabela5 Wykaz Gmin objetych Lokalng Strategiq Rozwoju ,, Ziemia Chelmonskiego” wraz z statusem
gminy, liczbg ludnosci, powierzchniq oraz gestosciq zaludnienia — ZzZrodlo: opracowanie wlasne

na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Liczba mieszkancow poszczegolnych gmin jest zroznicowana — od niespetna 3.500 osob (gmina Rybno) do ponad
14.000 0s6b (obszar wiejski gminy Grodzisk Mazowiecki). Srednia powierzchnia gmin wchodzacych w sktad LGD
wynosi 89,7 km? i jest znacznie nizsza niz warto$¢ ogolnopolska (126 km?). Przektada sig to na niewielkg gestosé
zaludnienia. Przeklada si¢ to na nieco nizsza od $redniej krajowej (Polska 1230s/km?) gesto$é zaludnienia na
obszarze LGD wynoszaca 97 0s6b na km?.
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W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze notowano nieustanny trend zwigzany ze wzrostem ogolnej liczby
ludnosci. W tym okresie liczba mieszkancow LGD zwiekszyta sie 0 9.556 0sob.

. Liczba mieszkancéw gminy wg stanu na 31.12. danego roku Réznica
Gmina
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 |(2014 -2007)
Baranow 4899 | 4903 | 4906 | 4962 | 5.002 | 5.045 | 5.068 | 5.101 202
Grodzisk | 16 937 | 11.168 | 11.515 | 12.689 | 13.153 | 13500 | 14.122 | 14538 |  3.601
Mazowiecki
Jaktorow 10.321 | 10.494 | 10.572 | 10.780 | 10.939 | 11.131 | 11.350 | 11.555 1.234

Mszczonow | 11.225 | 11.267 | 11.344 | 11.503 | 11.556 | 11.611 | 11.599 | 11.575 350
Nowa Sucha | 6.036 | 6.098 | 6.176 | 6.289 | 6.294 | 6.378 | 6.451 | 6.478 442
Radziejowice | 4.770 | 4.851 | 4.962 | 5174 | 5228 | 5318 | 5411 | 5.483 713

Rybno 3.451 | 3.437 | 3.436 | 3.476 | 3.466 | 3.463 | 3.471 | 3.493 42

Sochaczew 9.083 | 9.204 | 9.358 | 9.696 | 9.817 | 10.022 | 10.253 | 10.366 1.283
Teresin 11.218 | 11.150 | 11.209 | 11.299 | 11.356 | 11.346 | 11.330 | 11.397 179
Zabia Wola 6.581 | 6.737 | 6.979 | 7.358 | 7.513 | 7.680 | 7.908 | 8.091 1.510
RAZEM 78.521 | 79.309 | 80.457 | 83.226 | 84.324 | 85.584 | 86.963 | 88.077 9.556

Tabela 6 Liczba mieszkancow gminy wg. stanu na 31.12. danego roku — Zrédio: opracowanie wlasne na
podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Lacznie na przestrzeni analizowanych lat (2007-2014) liczba mieszkancow obszaru LGD ,,Ziemia Chetmonskiego”
wzrosta 0 9.556 0sob. Zadna z gmin nie zanotowata spadku w liczbie mieszkancéw. Najwickszy wzrost odnotowata
gmina Grodzisk Mazowiecki (az 0 3.601 0s6b), zaraz za nig duzym wzrostem charakteryzujg sie gminy Zabia Wola
(1.510 0s0b), Rybno (1.283 0s0b), Jaktorow (1.234 osoby).
W pozostalych gminach trend wzrostu byt zdecydowanie nizszy, srednio ok. 321 mieszkancow w kazdej
Z gmin.

Przyrost naturalny na 1000 oséb wg gmin Skumulowany
Gmina przyrost
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | naturalny na
1000 oséb
Baranow 21100 |16 | 08 | -14| 28 | -06 | 12 2,3
Grodzisk Mazowiecki | -2,1 | 02 | 34 | 53 | 39 | 22 | 45 | 22 19,6
Jaktorow -11 106 |09 | 22 |-10| 08 | 06 | 28 4,6
Mszczondow 1513312910103 |23 ]|-10]-22 4,2
Nowa Sucha 07 | 12 | 13 [ -19 | -18 ] 32 | 19 | 05 51
Radziejowice -02|-55129 |-21]-19| 04 | 00 | 04 -6,0
Rybno -14 | -17]-41]-06| 09 |-12|-26 | 60 -4,7
Sochaczew 43 | 34 | 39 | 06 | 15| 20 | 28 | 06 19,1
Teresin 32 | 2310815 |13 | 04 | 00 | 05 3,8
Zabia Wola 05 |11 | 27 |32 |11 | 21 | 37 | 34 17,8
SREDNIA 00 |-01]15 |09 |03 ] 15 ] 09 | 15 6,6
woj. mazowieckie 04 | 11 1,0 14 1 08 | 05 | 0,2 0,7 6,1
POLSKA 03, 09090903 ]00]-05]00 2,8

Tabela 7 Przyrost naturalny — Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Zwigkszajaca si¢ liczba ludnosci jest pochodna, migdzy innymi, dodatniego przyrostu naturalnego, ktory utrzymuje
si¢ na obszarze LGD ,Ziemia Chetmonskiego” w latach 2008 - 2014. Skumulowany
z analizowanego okresu przyrost naturalny na 1000 oséb dla obszaru LGD (6,6) jest wyzszy niz wynik dla
wojewoOdztwa mazowieckiego (6,1) 1 ponad dwukrotnie wyzszy od krajowego (2,8). O ile w skali kraju mamy do
czynienia ze stagnacjg, na opisywanym obszarze nastgpita zmiana z ujemnego na dodatni przyrost naturalny
w 2008 roku.
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Analiza przyrostu naturalnego w poszczegélnych gminach ukazuje duze wewngtrzne zroznicowanie. W dwoch
gminach odnotowano ujemny skumulowany przyrost naturalny (Rybno i Radziejowice), za$ najwyzsze wyniki
w tym wskazniku, trzykrotnie przewyzszajace S$rednig charakteryzuja gminy Grodzisk Mazowiecki
i Sochaczew. Charakterystyczna cecha w przypadku tej ostatniej oraz gminy Zabia Wola jest wystepowanie
dodatnich warto$ci we wszystkich kolejnych latach.

Saldo migracji na 1000 os6b wg gmin Skumulowane
Gmina saldo migracji na
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 1000 os6b
Barandéw 8,4 2,6 -3,1 8,3 9,4 5,6 8,7 8,4 48,3
S/I?z%zvlvsitcki 40,7 | 21,4 | 27,1 | 340 | 319 | 28,0 | 304 | 283 241.8
Jaktorow 149 | 183 | 12,2 | 155 | 157 | 194 | 16,9 | 13,8 126,7
Mszczondw 3,6 2,4 3,5 -2,0 4,3 1,0 -0,4 -1,3 11,1
Nowa Sucha 5,3 10,7 | 10,1 4,9 2,5 8,0 8,0 3,2 52,7
Radziejowice 26,8 23,6 21,4 16,5 12,3 15,4 16,3 16,1 148,4
Rybno -5,8 -2,0 0,9 3,2 -3,8 0,9 2,6 -2,3 -6,3
Sochaczew 20,1 11,7 18,3 13,4 10,9 14,4 21,2 13,6 123,6
Teresin 5,8 4,1 6,9 3,5 3,7 1,3 -0,5 4,4 29,2
Zabia Wola 249 | 229 | 32,7 | 322 | 198 | 21,8 | 249 | 24,2 203,4
SREDNIA 145 | 116 | 130 | 130 | 10,7 | 116 | 128 | 108 97,9
woj. mazowieckie 2,9 2,2 2,4 2,5 2,7 2,5 2,5 2,5 20,2
POLSKA -0,5 -0,4 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -0,4 -2,2

Tabela 8 Saldo migracji — Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na obszarze LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” wystepuje takze wysokie dodatnie saldo migracji (utrzymujace si¢
w latach 2007-2014), co oznacza, ze wigcej osoOb wprowadza si¢ na jego teren, niz z niego wyprowadza.
W analizowanym okresie tylko w jednej gminie - Rybno, doszto do spadku na poziomie -6,3 skumulowanego salda
migracji na 1000 osob. Za najbardziej atrakcyjne dla migrantdéw gminy obszaru nalezy uzna¢ Grodzisk Mazowiecki
i Zabig Wole (skumulowany przyrost przekroczyt 200 0s6b), w kazdej z nich utrzymuje si¢ wysokie, dodatnie saldo
migracji w analizowanych latach. Jako jedyna gming 2z terenu LGD, ubytek mieszkancow
w wyniku migracji dotkngt Rybno.

Liczba mieszkancow wg stanu na 31.12.2013 r.
Gmina i mezczyzni kobiety
ogolem
w osobach % w osobach %

Baranow 5.068 2.519 49,70% 2.549 50,30%
Grodzisk Mazowiecki 14.122 6.904 48,89% 7.218 51,11%
Jaktorow 11.350 5.569 49,07% 5.781 50,93%
Mszczonow 11.599 5.558 47,92% 6.041 52,08%
Nowa Sucha 6.451 3.139 48,66% 3.312 51,34%
Radziejowice 5.411 2.666 49,27% 2.745 50,73%
Rybno 3.471 1.710 49,27% 1.761 50,73%
Sochaczew 10.253 5.119 49,93% 5.134 50,07%
Teresin 11.330 5.560 49,07% 5.770 50,93%
Zabia Wola 7.908 3.937 49,79% 3.971 50,21%
RAZEM 86.963 42.681 49,08% 44.282 50,92%
Wo0j. mazowieckie 5.316.840 2.543.762 47,84% 2.773.078 52,16%
POLSKA 38.495.659 | 18.629.535 48,39% 19.866.124 51,61%

Tabela 9 Liczba mieszkancow — zZrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
Na terenie LGD ,Ziemia Chelmonskiego” wystepuje zbilansowana struktura plciowa mieszkancow
z niewielka przewaga kobiet (50,92% kobiet i 49,08% mezczyzn). Potwierdzaja to dane dotyczace wspotczynnika
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feminizacji w odniesieniu do poszczegélnych gmin wchodzacych w sktad LGD. Wspotczynnik feminizacji na
obszarze LGD wynosit w latach 2007-2014 $rednio 103-104 (w wojewddztwie mazowieckim 109, w Polsce 107).
Oznacza to, ze struktura ptciowa mieszkancow jest wyjatkowo zbilansowana.

Dane dotyczace struktury wickowej mieszkancow obszaru LGD wskazujg na stosunkowo korzystng strukture
demograficzna:

Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem wg
. stanu na 31.12.2013 r.
Gmina . .
WHEL - w wieku produkcyjnym w W|eku_
przedprodukcyjnym poprodukcyjnym
Baranow 20,6% 62,4% 17,0%
Grodzisk Mazowiecki 23,2% 63,7% 13,1%
Jaktorow 20,7% 63,4% 15,9%
Mszczondéw 19,8% 62,5% 17,6%
Nowa Sucha 20,7% 63,0% 16,3%
Radziejowice 20,7% 63,6% 15,7%
Rybno 20,8% 62,0% 17,2%
Sochaczew 21,6% 63,8% 14,6%
Teresin 19,8% 63,2% 17,0%
Zabia Wola 22,4% 63,1% 14,5%
SREDNIA 21,0% 63,1% 15,9%
woj. mazowieckie 18,5% 62,4% 19,0%
POLSKA 18,2% 63,4% 18,4%

Tabela 10 Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w % — zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku
Danych Lokalnych GUS.

Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancow obszaru LGD wskazuja na wyjatkowo korzystna strukture
demograficzna.

Szczegblne istotny wydaje si¢ tutaj odsetek osob miodych, w wieku przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on
18,2%, w wojewddztwie mazowieckim podobnie 18,5% (wedlug stanu na 31.12.2013 r.). Tymczasem na obszarze
analizowanych gmin, udzial o0s6b w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy - wynosi 21%,
a W zadnej z gmin nie spada ponizej 19,8%. Najwigkszym odsetkiem osob w wieku przedprodukcyjnym
charakteryzuje si¢ Grodzisk Mazowiecki - 23,3%.

Odsetek 0sob w wieku produkcyjnym na analizowanym terenie jest nieco nizszy niz $rednia ogélnopolska (63,4%),
ale wyzszy niz $rednia wojewodzka (62,4%). Na obszarze poszczegdlnych gmin sytuacja jest bardzo wyrdéwnana,
jednak najwiekszy odsetek osob w wieku produkcyjnych charakteryzuje gminy Sochaczew (63,8%), Grodzisk
Mazowiecki (63,7%) oraz Radziejowice (63,6%).

W przypadku analizy odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym, na caltym obszarze LGD ,,Ziemia Chetmonskiego”
(15,9%) dane sa lepsze niz $rednia ogélnopolska (18,4%) i wojewodzka (19%). Najnizszy odsetek osob starszych
wystapit w gminie Grodzisk Mazowiecki (13,1%), najwyzszy za$ w gminie Mszczondéw (17,6%), lecz nadal jest to
wynik lepszy od $rednich krajowej i wojewodzkiej.

Dla oceny dziatan o charakterze strategicznym niezbg¢dne jest takze przeanalizowanie wieloletnich trendow
odnoszacych si¢ do struktury wiekowej ludnosci. W wigkszosci gmin na analizowanym obszarze zmniegjsza si¢
liczba os6b mtodych (w wieku przedprodukcyjnym), a dynamika tego zjawiska jest porownywalna ze zmiang
w skali wojewodztwa mazowieckiego, jednak w skali kraju sytuacja na obszarze LGD jest zdecydowanie lepsza
(ubytek jest nizszy). Szczegolnie wyrazne zmiany dotknety gmine Sochaczew i Teresin (ubytek na poziomie -1,7%).
Przyrost 0s6b w wieku przedprodukcyjnym obronity gminy Grodzisk Mazowiecki (2,3%) oraz Zabia Wola (0,1%).
Wskazuje to, ze od roku 2009 struktura demograficzna systematycznie pogarsza sig.

W przypadku danych dotyczacych udziatu os6b w wieku produkcyjnym, w latach 2007-2014, na analizowanym
obszarze, nie nastapily istotne zmiany. Podczas, gdy w skali wojewodztwa i Polski odsetek osob w wieku
produkcyjnym ulegat systematycznemu zmniejszeniu, na obszarze LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” odsetek
zmniejszyt si¢ w 5 gminach, a w 5 wzrést. Najwigkszy spadek odnotowano w gminie Grodzisk Mazowiecki

(-2,1%), zas$ najwickszy wzrost w gminie Rybno (2%).
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Dane przedstawione wczesniej sg zgodne takze z wynikami analizy zmiany odsetka osob w wieku poprodukcyjnym.
Na calym obszarze wzrasta udzial o0s6b  starszych, w wieku poprodukcyjnym  (0,8%).
Wozrost jest jednak zdecydowanie mniej dynamiczny niz w wojewodztwie (2,3%) oraz w kraju (3,0%). Najwiekszy
wzrost wystgpit w gminie Teresin (2,5%) i gminie Mszczonow (2,2%) i osiagnagt poziom zblizony do $redniej dla
wojewoOdztwa mazowieckiego. Na obszarze zanotowano rowniez dwie gminy charakteryzujace si¢ ubytkiem os6b
w wieku poprodukcyjnym - Grodzisk Mazowiecki (-0,2%) oraz Rybno (-0,7%).

Prognozy demograficzne GUS przewiduja takze utrzymanie si¢ wykrytych trendow w perspektywie Srednio-
i dlugoterminowej. Zgodnie z tymi przewidywaniami w kolejnych latach konieczne bedzie uwzglednienie
w wickszym zakresie potrzeb osob starszych, w wieku poprodukcyjnym, bo to one beda najszybciej przyrastajaca
grupa demograficzng ludnosci.

Prognoza demograficzna na lata 2020-2035 T Powlat - -
grodziski sochaczewski | zyrardowski
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym w roku (w osobach)
2020 19.404 15.408 13.998
2025 19.643 14.819 13.483
2030 18.591 13.499 12.186
2035 18.573 12.748 11.554
ROZNICA -831 -2.660 -2.444
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w roku (w osobach)
2020 58.834 53.296 46.617
2025 61.211 51.907 45.566
2030 65.285 51.712 45.823
2035 68.058 51.150 45.503
ROZNICA 9.224 -2.146 -1.114
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym w roku (w osobach)
2020 17.605 16.405 15.923
2025 19.520 18.040 17.200
2030 20.443 18.833 17.589
2035 21.201 19.017 17.533
ROZNICA 3.596 2.612 1.610

Tabela 11 Prognoza demograficzna na lata 2020-2035 — Zrddio. opracowanie wilasne

Najwigksze wewnetrzne zroéznicowanie migdzy gminami nalezagcymi do LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” ujawnia
si¢ w analizie drugiego wskaznika obcigzenia demograficznego. Pokazuje on liczbe 0soéb w wieku poprodukcyjnym
na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym (stosunek liczby o0so6b starszych do liczby dzieci).
W skali Polski w latach 2013 1 2014 r. wskaznik przekroczyt wartos¢ 100 (co oznacza, ze liczebnos¢ osob starszych
przekroczyla liczebno$¢ osob miodych). W wojewodztwie mazowieckim wartos¢ 100,0 zostata osiggnigta
wczesniej, juz w roku 2012 i zwigkszala si¢ w kolejnych latach. Na analizowanym obszarze sytuacja jest
zdecydowanie lepsza, gdyz na przestrzeni lat najwyzsza osiggnigta wartoscia bylo 77,6 (w roku 2014).
W wigkszosci analizowanych gmin wskaznik ten jest raczej wyréwnany, wyjatkiem jest gmina Mszczonow, gdzie
wynik z roku 2014 zblizyt si¢ najbardziej do 100 i wyniost 90,8. Gming Teresin charakteryzuje najbardziej
dynamiczny przyrost liczby oséb starszych w stosunku do liczby 0sob mtodych w ciggu 7 lat wskaznik zwigkszyt
si¢ 0 prawie 19,3. W najmniejszym stopniu problem ten dotyka gmine Grodzisk Mazowiecki, gdzie zmiana na
przestrzeni lat jest ujemna i wynosi -7,1, a w roku 2014 przypadato jedynie 57 os6b w wieku poprodukcyjnym, na
100 w wieku przedprodukcyjnym.
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Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku Zmiana w

Gmina przedprodukeyjnym latach 2007-

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014
Baranow 81,1 | 80,7 | 815 | 808 | 80,3 | 810 | 823 | 827 1,6
Grodzisk Mazowiecki | 64,3 | 653 | 639 | 558 | 56,6 | 56,4 | 56,6 | 57,2 -7,1
Jaktorow 68,1 | 699 | 736 | 709 | 722 | 746 | 76,6 | 785 10,4
Mszczonow 732 | 73,7 | 746 | 77,7 | 80,3 | 835 | 889 | 90,8 17,6
Nowa Sucha 724 | 753 | 776 | 752 | 764 | 774 | 788 | 792 6,8
Radziejowice 755 | 757 | 780 | 714 | 747 | 757 | 759 | 80,4 4,9
Rybno 798 | 829 | 810 | 79,7 | 794 | 82,2 | 829 | 824 2,6
Sochaczew 62,1 | 62,7 | 651 | 636 | 645 | 654 | 67,4 68,9 6,8
Teresin 692 | 755 | 786 | 750 | 78,1 | 830 | 856 | 88,5 19,3
Zabia Wola 639 | 643 | 655 | 60,8 | 62,1 | 634 | 646 | 67,7 3,8
SREDNIA 710 | 726 | 739 | 711 | 725 | 743 | 76,0 | 776 6,7
Wo0j. mazowieckie 90,0 | 922 | 941 | 945 | 97,3 | 100,0 | 102,9 | 1054 154
POLSKA 81,2 | 843 | 873 | 89,1 | 931 | 97,1 | 101,2 | 105,2 24,0

Tabela 12 Ludnosé¢ w wieku poprodukcyjnym na 1000 osob w wieku przedprodukcyjnym
— zrodto: opracowanie wltasne na podstawie danych GUS
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku Zmiana

Gmina produkcyjnym w latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-2014
Baranow 271 | 262 | 26,1 | 264 | 26,2 | 26,5 | 272 | 2714 0,3
Grodzisk Mazowiecki | 20,6 | 20,3 | 199 | 195 | 199 | 20,0 | 20,6 | 21,0 0,4
Jaktorow 233 | 232 | 233 | 23,1 | 234 | 241 | 25,0 | 26,3 3,0
Mszczondow 249 | 251 | 25,8 | 25,7 | 26,3 | 27,1 | 28,2 | 28,6 3,7
Nowa Sucha 251 | 254 | 255 | 255 | 25,7 | 257 | 259 | 26,1 1,0
Radziejowice 252 | 245 | 245 | 236 | 239 | 241 | 247 | 255 0,3
Rybno 296 | 292 | 281 | 27,7 | 271 | 279 | 27,8 | 276 -2,0
Sochaczew 234 | 231 | 226 | 216 | 217 | 222 | 228 | 233 -0,1
Teresin 236 | 242 | 246 | 246 | 251 | 26,3 | 26,8 | 27,8 4,2
Zabia Wola 222 | 220 | 225 | 222 | 22,1 | 224 | 229 | 239 17
SREDNIA 245 | 243 | 243 | 240 | 241 | 246 | 252 | 258 1,3
woj. mazowieckie 269 | 272 | 276 | 279 | 286 | 295 | 30,5 | 315 4,6
POLSKA 248 | 252 | 25,6 | 26,0 | 269 | 279 | 29,0 | 30,2 5,4

Tabela 13 Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 1000 osob w wieku produkcyjnym
— zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza trzeciego wskaznika obcigzenia demograficznego (ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym) potwierdza dotychczasowe ustalenia. Na wigkszosci obszaru LGD ,.Ziemia
Chelmonskiego” sytuacja jest zdecydowanie lepsza niz wynika ze S$redniej dla Polski i wojewddztwa
mazowieckiego. Wyraznie do tej tendencji przyczyniaja si¢ gmina Rybno i Sochaczew, gdzie zmiana w latach 2007
- 2014 wyniosta odpowiednio -2,0 i -0,1.

Analizy dotyczace struktury demograficznej pokazuja, ze obszar LGD charakteryzujg wartosci znacznie lepsze niz
srednia wojewddzka i ogdlnopolska. Powoli jednak obszar zaczyna odczuwac silng presje demograficzng zwigzang
z bardzo dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych mieszkancow. W kolejnych latach tendencja ta bedzie
przybieraé na sile, co wymusi rozwoj ushug i produktéw kierowanych do grupy osob w wieku poprodukcyjnym.
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Prognozy demograficzne GUS przewiduja utrzymanie si¢ wykrytych trendow w perspektywie S$rednio-
i dlugoterminowej. Zgodnie z tymi przewidywaniami, w kolejnych latach konieczne bedzie uwzglednienie
w wickszym zakresie potrzeb osob starszych, poniewaz to one bgdg najszybciej przyrastajaca grupa demograficzng
ludnosci.

Ludnos$¢ w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztalcenia
) Podstawowe

Powiat . Srednie iZasadnicze |gimnazjal|Podstawowe [nieukonczone i

WyZsze - z

policealne  zawodowe |ne ukonczone [brak
wyksztalcenia

grodziski 22,16%  [36,36% 17,11% 4,88%  [15,78% 1,27%
sochaczewski 14,32%  [32,69% 23,62% 539% 21,11% 1,44%
zyrardowski 1552%  34,01% 21,03% 517%  21,04% 1,17%
woj. mazowieckie [23,56% 33,66% 16,70% 4,57% 16,80% 1,39%
POLSKA 16,99%  [31,56% 21,67% 4,93%  [18,31% 1,36%

Tabela 14 Ludnosé¢ w wieku 13 lat i wigcej wg poziomu wyksztatcenia — Zrodio: opracowanie wiasne na
podstawie danych z Narodowego Spisu Powszechnego

Ostatnig istotng cechg demograficzng jest poziom wyksztalcenia mieszkancow. Dane z Narodowego Spisu
Powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. pokazuja, ze struktura wyksztalcenia mieszkancéw obszaru LGD
”Ziemia Chelmonskiego” jest nieco stabsza niz $rednie wyniki w wojewodztwie mazowieckim i w kraju.
Zauwazalna jest duza dysproporcja wartosci odsetka 0sob z wyksztalceniem wyzszym miedzy powiatami. Powiaty
sochaczewski i zyrardowski charakteryzuja si¢ znacznie nizszg iloscig 0s6b z wyksztatceniem wyzszym niz $rednia
wojewodzka (23,56%), a nawet nieco nizsza niz $rednia ogdlnokrajowa (16,99%). Na tym polu wybija si¢ jedynie
powiat grodziski (22,16%), ktorego $rednia przewyzsza krajowa i zbliza si¢ do Sredniej wojewodzkiej. Najwigkszy
odsetek mieszkancow legitymuje si¢ wyksztatceniem $rednim i policealnym (ok. 34%), $rednie dla wszystkich
trzech powiatow zblizone sg do $redniej wojewoddzkiej (33,66%) i sa troche wyzsze od krajowej (31,56%). Nieco
ponad 1/5 mieszkancow legitymuje si¢ wyksztalceniem zasadniczym zawodowym powiecie sochaczewskim
(23,62%) i zyrardowskim (21,03%), noty zblizone sg do $redniej krajowej (21,67%), jedynie powiat grodziski
odsetek wsrod tych 0sob ma nizszy i zbliza si¢ do sredniej wojewodzkiej (16,7%). Odsetek osdb z wyksztatceniem
gimnazjalnym jest zblizony do $rednich. Zaskakujaco duzy odsetek osob z wyksztatceniem podstawowym
charakteryzuje powiaty sochaczewski 1 zZyrardowski, oba powiaty przewyzszaja S$rednie krajowe
i wojewodzkie, a liczba o0sdb, ktore nie ukonczyly szkoty podstawowej (waha si¢ miedzy 1,17% a 1,44%).

Rynek pracy

Rynek pracy jest kluczowa dziedzina, charakteryzujaca potencjal i ograniczenia rozwojowe poszczegélnych
obszaré6w. W przypadku terenu objetego dziatalnoscia LGD ,.Ziemia Chetmonskiego” charakterystycznym

elementem jest niski stopien aktywnosci ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000
mieszkancow).

Pracujacy na 1000 ludnos$ci w latach 2007-2013 Zmianaw
Gmina latach 2007-
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013
Baranow 36 45 40 47 63 55 59 23
Grodzisk Mazowiecki 125 | 180 | 183 | 234 | 239 | 186 | 161 36
Jaktorow 78 94 87 90 88 88 92 14
Mszczonow 300 | 386 | 344 | 369 | 362 | 352 | 380 80
Nowa Sucha 58 69 68 67 73 78 79 21
Radziejowice 162 | 166 | 179 | 175 | 174 | 183 | 188 26
Rybno 50 47 43 43 47 58 48 -2
Sochaczew 67 232 | 260 | 284 | 279 | 234 | 249 182
Teresin 396 | 346 | 327 | 311 | 296 | 267 | 324 -72
Zabia Wola 199 | 160 | 188 | 219 | 213 | 221 | 219 20
SREDNIA 147 | 173 | 172 | 184 | 183 | 172 | 180 33
woj. mazowieckie 266 | 278 | 272 | 272 | 274 | 272 | 272 6
POLSKA 220 | 226 | 223 | 223 | 224 | 223 | 226 6
Tabela 15 Pracujgcy na 1000 ludnosci w latach 2007-2013 — zrédlo: opracowanie wiasne GUS
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Na analizowanym terenie wspotczynnik aktywnosci zawodowej byl znacznie nizszy niz $rednia wojewodzka (272)
i ogolnopolska (226). Skrajnie niskie wartoSci charakteryzujg gminy Rybno i Nowa Sucha (okoto 1/3 $redniej
ogoblnopolskiej). W przypadku gminy Teresin liczba 0sob aktywnych zawodowo w latach 2007-2013 dodatkowo
zmniejszyla si¢ drastycznie o okoto 72 osoby na kazdy 1000 ludnosci.

W strukturze zatrudnienia w podziale na typy prowadzonej dziatalno$ci na obszarze LGD ,,Ziemia Chetmonskiego”
dominuje przemyst i budownictwo, na drugim miejscu sg ustugi, a najmniejsza czg$¢ mieszkancow zatrudniona jest
w sektorze rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa.

Pracujacy wg sekcji PKD 2007 w latach 2007-2013 (w osobach) Zmiana

Powiat w latach
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 ©007-2013

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

grodziski 2.215 2.168 2.142 2.019 2.024 2.025 2.022 -193
sochaczewski | 6.571 6.536 6.513 7.221 7.192 7.176 7.163 592
zyrardowski 3.428 3.410 3.557 3.770 3.715 3.695 3.706 278
Przemyst i budownictwo

grodziski 6.595 6.829 6.839 7.101 6.826 6.681 6.528 -67
sochaczewski | 6.093 5.884 5.946 5.585 5.619 5.653 6.105 12
zyrardowski | 4.014 5.606 4,395 4.486 4,732 4.536 4.163 149

Handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i
gastronomia, informacja i komunikacja

grodziski 3.754 4.817 5.244 5.652 5.710 5.525 5.677 1.923
sochaczewski | 4.001 4.108 4.795 4.817 4.903 5.054 5.948 1.947
zyrardowski | 3.254 3.540 3.863 3.917 3.976 3.926 4.371 1.117
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci

grodziski 502 340 459 457 496 515 513 11
sochaczewski 597 493 597 454 440 435 447 -150
zyrardowski 549 611 610 544 603 575 537 -12

Pozostate ustugi
grodziski 3.892 4.315 4.605 5.672 6.197 5.824 6.443 2.551
sochaczewski | 5.576 5.249 5.431 5.825 5.634 5.798 5.421 -155
zyrardowski | 4.013 4.270 4.227 4.328 4.253 4.224 4.446 433
Tabela 16 Pracujgcy wg sekcji PKD 2007 w latach 2007-2013 — Zrédio: opracowanie wlasne GUS

Na przestrzeni lat 2007-2013 na obszarze LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” w strukturze zatrudnienia dominowat
sektor przemystu i budownictwa, pomimo obserwowanego wyraznego spadku dziatalno$ci w tym sektorze
w powiecie grodziskim. Dane w tabeli powyzej pokazuja, ze w powiecie grodziskim dynamicznie wzrasta liczba
0sob zatrudnionych w ustugach; jest to najwyzszy zanotowany wzrost. Zmniejszyla si¢ zas, i tak niewielka, liczba
0s0b zatrudnionych w dziatalnosci finansowej 1 ubezpieczeniowej oraz obstudze rynku nieruchomosci. Najwigkszy
przyrost, z dynamikg porownywalng we wszystkich trzech powiatach zanotowat sektor Handel, naprawa pojazdow
samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja.

Jednym z najwigkszych problemoéw obszaru w zakresie rynku pracy jest wysoka stopa bezrobocia wsrod
mieszkancow.

Liczba Udzial os6b bezrobotnych w liczbie ludnos$ci w wieku
Gmina zarejestrowanych produkcyjnym
bezrobotnych razem mezczyZni kobiety
Baranow 135 4,3% 4,5% 4,0%
crodzisk 1.288 4.7% 4,4% 5,0%
Jaktorow 341 4,7% 4,5% 5,0%
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Mszczonow 522 7,2% 6,8% 7,6%
Nowa Sucha 240 5,9% 5,6% 6,2%
Radziejowice 332 9,6% 10,1% 9,2%
Rybno 144 6,7% 6,0% 7,5%
Sochaczew 433 6,6% 6,8% 6,4%
Teresin 413 5,8% 5,7% 5,9%
7abia Wola 202 4,0% 3,6% 4,5%
RAZEM 4.050 - - -

Tabela 17 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych — zZrodto: opracowanie wiasne GUS

Wedtug stanu na koniec 2013 r. na obszarze LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” 4.050 os6b ma status zarejestrowanych
bezrobotnych. Stanowia one najwigkszy odsetek os6b w wieku produkcyjnym w gminie Radziejowice (az 9,6%),
najmniejsza skala problemu wystepuje na terenie gminy Baranow (4%). Wsrod bezrobotnych przewazaja kobiety,
zjawisko takie wystepuje w 7 analizowanych gminach. Szczegolnie wyraznie problem bezrobocia kobiet widoczny
jest w gminie Rybno, gdzie roznica miedzy bezrobotnymi kobietami
1 mezczyznami byta najwyzsza.

Na przestrzeni lat 2007-2013 bezrobocie na analizowanym obszarze wzrosto o 1,4%. W zadnej z gmin nie
odnotowano spadku. Najwyzsze wzrosty notowane sg w gminach: Mszczonow (0 2,4%) i Rybno (0 2,2%), najnizsza
dynamikg wzrostu charakteryzuje si¢ za$ Sochaczew z minimalnym przyrostem 0,1% i Teresin (0,2%). Dynamika
dla analizowanego obszaru LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” jest nieco wigksza niz $rednia dla wojewddztwa
mazowieckiego i ponad trzykrotnie przewyzsza dynamikeg krajowa.

Pomimo pewnej zauwazalnej dynamiki wzrostu bezrobocia na obszarze LGD w latach 2007-2013 liczba osob
nieposiadajacych zatrudnienia w roku 2014 w analizowanych gminach (5,5%) jest duzo nizsza niz $rednia dla
wojewodztwa mazowieckiego (7,6%) 1 Polski (7,5%).

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci Zmiana w
Gmina w wieku produkcyjnym w latach 2007-2013 latach 2007-
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014

Baranow 2,0% | 1,9% | 3,3% | 35% | 3,7% | 50% | 4,3% | 3,6% 1,6
M(;;‘;‘\j/vzi'i‘ki 27% | 2,5% | 3.7% | 40% | 41% | 47% | 47% | 39% | 12
Jaktorow 22% | 19% | 35% | 43% | 4,7% | 48% | 4,7% | 4,1% 1,9
Mszczondw 43% | 43% | 57% | 57% | 54% | 6,1% | 7,2% | 6,7% 2,4
Nowa Sucha 45% | 32% | 52% | 54% | 58% | 6,1% | 59% | 6,1% 1,6
Radziejowice 71% | 49% | 7,1% | 7,0% | 8,0% | 8,8% | 9,6% | 8,5% 14
Rybno 46% | 45% | 6,1% | 57% | 6,8% | 6,8% | 6,7% | 6,8% 2,2
Sochaczew 59% | 3,8% | 6,1% | 56% | 62% | 6,4% | 6,6% | 6,0% 0,1
Teresin 50% | 3,8% | 56% | 51% | 58% | 6,3% | 58% | 52% 0,2
Zabia Wola 20% | 22% | 39% | 3,4% | 3,9% | 4,1% | 4,0% | 3,8% 1,8
SREDNIA 4,0% | 3,3% | 50% | 50% | 54% | 59% | 6,0% | 55% 1,4
woj. mazowieckie| 6,6% | 54% | 6,7% | 7,1% | 7,4% | 8,2% | 85% | 7,6% 1,0
POLSKA 7,1% | 6,0% | 7,7% | 7,9% | 8,0% | 8,7% | 8,8% | 7,5% 0,4

Tabela 18 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci — zrodto: opracowanie wiasne GUS

Dane dotyczace przedsigbiorczosci mieszkancéw obszaru LGD ,,Ziemia Chelmonskiego™ nizsze niz w skali
wojewddztwa mazowieckiego i catego kraju.

Na analizowanym terenie funkcjonuje tgcznie 8.516 podmiotow gospodarczych, za§ 6.971 o0soéb fizycznych
prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Najwigksza liczba przedsigbiorcow dziata na terenie gminy Grodzisk Mazowiecki (facznie 1.750 podmiotow).
Roéwniez przy uwzglednieniu liczby ludnosci poszczegdlnych gmin najwyzsze wskazniki przedsiebiorczo$ci
wystepuja w tej gminie, cho¢ nie ustepuje jej wynikiem gmina Radziejowice. Najstabiej w tym wzgledzie wypada
za$ gmina Rybno.

Poziom rozwoju przedsiebiorczosci na terenie LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” jest nizszy niz srednie wskazniki dla
wojewoOdztwa mazowieckiego i Polski. Na kazdy 1000 mieszkancoéw na obszarze LGD funkcjonujg 94 podmioty
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gospodarcze (wskaznik dla poszczegolnych gmin wynosi od 56 do 124). Jest to wynik nizszy niz $rednia dla Kraju
(106 podmiotdéw) i wyraznie nizszy niz w catym wojewodztwie mazowieckim (136 podmiotoéw).

Stosunkowo niewielu przedsigbiorcow na obszarze LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” to osoby fizyczne prowadzace
dzialalno§¢ gospodarcza. Srednio na obszarze LGD jest to 77 0sob na 1000 mieszkaficow, co daje wynik znaczaco
nizszy od $redniej wojewodzkiej (93 osoby) 1 identyczny jak $rednia ogdlnopolska (77 osdb).

Liczba Liczba Lﬁlgz::);lnoscohb Liczba oséb fizycznych
Gmina zarejestrowanyc | zarejestrowanych mvzla dz yc ch prowadzacych
h podmiotow w [podmiotéw w REGON Prowaczacyeh | g, iatalnosé gospodarcza
5 ] =z dzialalnos¢ . A =z
REGON na tysiac mieszkancow na tysiac mieszkancéow
gospodarczag
Baranow 356 70 298 59
Grodzisk
Mazowiecki 1750 124 1403 %
Jaktorow 1146 101 971 86
Mszczonow 947 82 748 64
Nowa Sucha 453 70 379 59
Radziejowice 659 122 551 102
Rybno 194 56 140 40
Sochaczew 948 92 792 77
Teresin 1131 100 905 80
Zabia Wola 932 118 784 99
6971
8516 0sob
RAZEM podmiotow - prowadzacych -
gospodarczych dziatalnos¢
gospodarcza
697
852 94 0séb 77
SREDNIA dla podmiotow podmiotow prowadzacych 0s6b prowadzacych
obszaru gospodarczych nalgospodarczych na tysiac| dziatalnos¢ |dziatalno$¢ gospodarcza naj
gming mieszkancow gospodarczg na tysigc mieszkancow
gming
, 136 93
SREDNIA dla . ]
wojewédztwa ) podmiotow ) 0s0b prowadzacych
mazowieckiego gospodgrczych na tysiac dzialalpoéc’ gospocl,ar?zq na
mieszkancow tysigc mieszkancow
106 77
SREDNIA dla ) podmiotow ) 0sob prowadzacych
Polski gospodarczych na tysigc dziatalnos¢ gospodarcza na
mieszkancow tysigc mieszkancoéw

Tabela 19 Liczba zarejestrowanych podmiotow ze wzgledu na REGON na obszarze LGD ,, Ziemia

Chelmonskiego” —

zrodto: opracowanie wiasne GUS

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” dominuja przedsi¢biorstwa
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie:

= handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw (2.588 podmiotdéw),

*  budownictwa (1.075 podmiotow),

= transportu i gospodarki magazynowej (867 podmioty).

We wszystkich analizowanych gminach szczegoélnie istotnymi branzami sa: Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa
pojazdow (sekcja G) oraz Budownictwo (sekcja F). Dodatkowo w gminie Grodzisk Mazowiecki szczegoélnie liczne
sg takze przedsiebiorstwa, prowadzace dziatalno$¢ profesjonalng naukowg i techniczng (sekcja M) oraz
Przetworstwo i przemyst (sekcja C). W gminie Teresin stosunkowo duza grupa firm zajmuje si¢ Transportem i
gospodarka magazynowa (sekcja H).
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Obszar LGD charakteryzuje zréznicowany miedzy powiatami poziom wynagrodzenia brutto. Najwyzszy na
obszarze, a zarazem przewyzszajacy Srednig krajowa, jest poziom wynagrodzenia w powiecie grodziskim, jest on
jednak zdecydowanie nizszy niz $rednia dla wojewddztwa mazowieckiego. Pozostale dwa powiaty charakteryzuja
si¢ warto$ciami nieco ponizej wartosci 100 (98,5 1 98,0) rownoczesnie jest to mniej w stosunku do s$redniej
ogolnopolskiej i wojewodzkiej. Warto zwrdci¢ uwage, ze w latach 2007-2014 poziom wynagrodzenia brutto tylko
w powiecie zyrardowskim ulegl pewnej poprawie, a w pozostatych powiatach miesigczne wynagrodzenie brutto
zmalalo.

Przecietne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w relacji do Sredniej
Powiat krajowej (Polska = 100)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
grodziski 107,8 | 108,3 | 101,7 | 101,8 | 101,7 | 103,0 | 103,1 | 103,3
sochaczewski 99,3 93,4 98,1 951 94,3 99,9 97,2 98,5
zyrardowski 95,1 93,9 95,9 96,1 96,2 94,6 93,5 98,0
woj. mazowieckie 128,1 | 127,8 | 126,1 | 1246 | 124,3 | 1239 | 123,1 | 1231

Tabela 20 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej - Zrédio: opracowanie
wlasne GUS

Turystyka:

Wedhlug danych na koniec 2013 r., na obszarze LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” funkcjonowato 12 obiektow
noclegowych. Ponad potowa wszystkich znajduje si¢ w gminach Radziejowice (4) oraz Zabia Wola (3), a na terenie
pozostatych funkcjonuje jedno takie miejsce lub nie ma zadnego. Z noclegdw na analizowanym obszarze korzystaja
W przewazajacej czeSci Polacy, wyjatkiem jest Grodzisk Mazowiecki, gdzie odsetek turystow
zZ zagranicy jest znaczny.

Na obszarze LGD ,Ziemia Chelmonskiego” funkcjonuje 277 obiektow objetych opieka konserwatorska.
Najwigksza liczba zabytkéw zlokalizowana jest na terenie gminy Grodzisk Mazowiecki (71), najmniej za$
w gminie Rybno (10). Dane te pokazujg, ze obiekty o duzej wartosci historycznej sg stosunkowo roéwnomiernie
rozlozone na obszarze.

Mimo licznych szlakoéw dla mitosnikéw turystyki rowerowej, obszar LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” charakteryzuje
bardzo niewielka liczba istniejacych $ciezek rowerowych, ktora w ostatnich latach zmalata. L.aczna dlugos¢ §ciezek
rowerowych wystepujacych na obszarze to zaledwie 11,7 km. Konieczne s3a dalsze inwestycje
w tym zakresie.

Organizacje pozarzadowe:

Na obszarze LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” wystepuje niewielki poziom aktywnosci organizacji pozarzadowych.
Na terenie wszystkich analizowanych gmin funkcjonuje niewiele stowarzyszen i fundacji, ktore prowadzaca
szeroki zakres dziatan spotecznych i charytatywnych.
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Gmina Liczba o.rganiza'cji p'ozarzqdow.ych posiad.ajqcych siedzibe na
terenie danej gminy wg Krajowego Rejestru Sadowego
Baranow 9
Grodzisk Mazowiecki 35
Jaktorow 19
Mszczondw 23
Nowa Sucha 7
Radziejowice 14
Rybno 9
Sochaczew 8
Teresin 24
Zabia Wola 10
RAZEM 158

Tabela 21 Liczba NGO zarejestrowanych w KRS na terenie LGD ,, Ziemia Chetmonskiego” - Zrodto:
opracowanie wiasne wycigg z KRS

Najwiecej organizacji pozarzadowych posiada siedzib¢ na terenie gminy Grodzisk Mazowiecki (lacznie ponad 1/5
wszystkich NGO na obszarze LGD). Najmniej tego typu podmiotéw posiada siedzib¢ w gminie Nowa Sucha (7).
Przy uwzglednieniu liczby mieszkancéw poszczegdlnych gmin, wskaznik aktywnosci organizacji pozarzadowych
wystepuje na podobnym poziomie we wszystkich gminach (od 1 do 3 na kazde 1000 mieszkancow) i utrzymuje
si¢ na poziomie nizszym niz $rednia dla wojewodztwa mazowieckiego i Polski.

W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwickszyla si¢ ogdlna liczba organizacji pozarzadowych,
a takze wskaznik liczby organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancéw. Przyrost wykazano w 7 gminach -
w kazdej po jednej organizacji wiecej na kazde 1000 mieszkancow.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 | Zmiana

Gmina mieszkancow w latach 2007-2014 w latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 22%0174-

Baranow 1 1 1 1 1 2 2 2 1
Grodzisk Mazowiecki 1 1 1 1 2 2 2 2 1
Jaktorow 1 2 2 2 2 2 2 2 1
Mszczonow 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Nowa Sucha 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Radziejowice 2 2 2 2 2 2 3 2 0
Rybno 2 2 2 2 2 2 3 3 1
Sochaczew 1 1 1 1 2 2 2 2 1
Teresin 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Zabia Wola 1 1 1 2 2 2 2 2 1
woj. mazowieckie 3 3 3 3 3 4 4 4 1
POLSKA 2 2 3 3 3 3 3 3 1

Tabela 22 Fundacje, stowarzyszenia o organizacje spoleczne na 1000 mieszkarncow w latach 2007-2014 na
terenie LGD ,, Ziemia Chelmonskiego” - Zrodfo: opracowanie wiasne

Wykluczenie spoteczne:

Dane dotyczace osob korzystajacych z opieki spotecznej na obszarze LGD ,.Ziemia Chetmonskiego™” nie sa
alarmujace. Na analizowanym obszarze, w 2013 r., ze $§wiadczen pomocy spotecznej skorzystato 5.890 oséb. Na
przestrzeni lat 2009-2013 liczba oséb korzystajagcych z rozmaitych zasitkow wzrosta na caltym obszarze LGD
o prawie 856 osob. W liczbach bezwzglednych najwigkszy wzrost odnotowata gmina Grodzisk Mazowiecki
(0 696 0sob wigcej). Najwiekszy spadek zanotowano w gminie Radziejowice (-40 osob), Sochaczew (-35 0sob),
Jaktorow (-26 o0sob).
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Na obszarze LGD ,,Ziemia Chetmonskiego”, w latach 2009-2013, w wiekszosci nastgpit spadek udziatu osob
korzystajacych z pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie mieszkancéw. Najwieksza poprawe w tym zakresie
odnotowata gmina Radziejowice (-1,4%). Wzrost zasiggu o0sob korzystajacych z pomocy spotecznej nastgpit
w gminach Grodzisk Mazowiecki (1,0%), Mszczonéw (1,3%), Nowa Sucha (1,2%), Rybno (0,6%).

. Zasieg korzystania z pomocy spolecznej Zmiana w latach
Gmina
2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013

Baranow 6,5% 6,7% 5,9% 7,1% 6,1% 0,4
Grodzisk g 0 5.4% 5.6% 5,9% 6,6% 1,0
Mazowiecki

Jaktorow 9,0% 8,3% 6,6% 8,1% 8,2% 0,8
Mszczondw 8,1% 8,7% 9,2% 9,4% 9,4% 1,3
Nowa Sucha 6,1% 6,0% 6,8% 6,7% 7,3% 1,2
Eadz'ejo"‘"c 7.4% 5.4% 4.8% 6,0% 6,0% 14
Rybno 9,4% 8,4% 9,6% 10,6% 10,0% 0,6
Sochaczew 8,9% 7,6% 7,9% 8,3% 7,8% 11
Teresin 9,3% 10,7% 10,8% 9,3% 8,9% 0,4
Zabia Wola 8,0% 6,5% 6,7% 7.3% 7.1% 0,9
SREDNIA 7,8% 7,4% 7,4% 7,9% 7.7% -0,1
woj. maz. 7.9% 7.6% 6,9% 6,8% 7.0% 0,9
Polska 9,1% 8,7% 8,1% 8,1% 8,3% -0,8

Tabela 23 Zasieg korzystania z pomocy spolecznej w latach 2009-2013 - Zrédio: opracowanie wlasne

Dane procentowe potwierdzaja, ze zasigg korzystania z pomocy spotecznej jest najwigkszy w gminie Rybno,
przekraczajac $rednie w skali wojewddzkiej i ogélnopolskiej. Wynik ogélny dla obszaru jest wyzszy od Srednigj
dla wojewddztwa mazowieckiego, ale nieco nizszy od ogélnopolskiego. Znacznym problemem na obszarze jest
szeroki zakres wyplacania zasitkow rodzinnych, cho¢ ich odsetek ulegl znacznemu zmniejszeniu
w analizowanych latach (spadek o blisko 20%). W roku 2013 w gminie Rybno wigcej niz co 4 dziecko objete byto
wsparciem, a w przypadku pozostatych jednostek - srednio co czwarte dziecko w wieku do 17 lat byto objete
$wiadczeniem z zakresu pomocy spolecznej.

Dynamicznie rosng wydatki samorzadow lokalnych na pomoc spoteczna. Najwiekszy przyrost w latach 2008-2013
nastgpit w gminach Grodzisk Mazowiecki (7,8 mln ztotych) i Jaktorow (ponad 1,4 mln ztotych).

Edukacja i infrastruktura kulturalna:

Teren objety dziatalnoscig LGD ,,Ziemia Chetlmonskiego” wyrdznia stosunkowo stabo rozbudowana oferta opieki
nad najmlodszymi mieszkancami. Zaledwie w trzech z dziesieciu gmin funkcjonuja zlobki. Zadna
z nich nie osiggneta rozwoju w tym zakresie porownywalnego do $redniej krajowej. Liczba miejsc w ztobkach jest
systematycznie zwigkszana od 2011 r. w gminie Mszczon6éw, nieco p6zniej, W 2012 r., rozwdj objal tez gminy
Jaktorow i Zabia Wola. Najwickszy odsetek dzieci w wieku ponizej 3 roku zycia byt objety opieka
w Mszczonowie i Zabiej Woli (4,8%).

Odsetek dzieci objetych opieka w zlobkach Zmiana
Gmina w latach
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 0079014
Baranow 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00
Grodzisk 5ot 00%  00% 00% 00% 00% 00%  2.8% 28
Mazowiecki
Jaktorow 00% 00% 00% 00% 00% 00% 16% 0,0% 00

Mszczondw 00  00%  00%  00% 19% 30% 32% 4,8% 4,8
Nowa Sucha = 0,0% 0,0% @ 00% 00% 00% 0,0% 00% @ 0,0% 0,0
Radziejowice 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0

Rybno 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0
Sochaczew 0,0  00% A 00%  00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0
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Teresin 00%  00%  00%  00% 00% 00% 0,0% 39% 3,9
Zabia Wola 00% 00% 00% 00% 00% 24% 34% 48% 4,8

WOz 5796 27%  28%  29% 33% 42% 54% 69% 42
Polska 24% 26% 26% 26% 30% 38% 48% 59% 35
Tabela 24 Odsetek dzieci objetych opiekq w Zlobkach - Zrédlo: opracowanie wlasne GUS

W przypadku oferty opieki przedszkolnej roéwniez mozna zauwazy¢ istotne roznice pomigdzy poszczegodlnymi
gminami wchodzacymi w sktad LGD. Najmniejszy odsetek dzieci objgtych opieka przedszkolng wystepuje
w gminie Sochaczew, a najwickszy w gminie Jaktoréw (88,9% dzieci). Na calym obszarze funkcjonowania LGD
odsetek dzieci objetych opiekg przedszkolng jest mniejszy od $redniej krajowej i wojewoddzkiej.

. Odsetek dzieci objetych opiekg przedszkolna Zmiana w latach
Gmina
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013

Baranow 30,9% 42,9% 38,6% 72,1% 60,4% 60,6% @ 59,1% 28,2
f/lmdz's’.k  143% 22,7% 455% 505% 46,0% 53,4% 59,8% 45,5
azowiecki

Jaktorow 465% T72,5% T47% 62,6% 67,6% 64,0% 88,9% 42,4
Mszczonéw  54,8%  54,7% 66,8% 842% 92,1% 89,5% @ 88,1% 33,3
Nowa Sucha 36,8% 34,7% 435% 42,2% 53,1% 495% 51,7% 14,9
Radziejowice 61,6% 63,0% 74,2% 723%  734% 71,3%  83,9% 22,3
Rybno 293% 28,6% 47,3% 54,7% 70,9% 72,0%  79,4% 50,1
Sochaczew | 19,9%  20,4% 27,8% 23,7%  34,0% 31,4%  36,4% 16,5
Teresin 58,3% 77,4% 81,8% 572% 68,9% 64,8%  75,6% 17,3
7abia Wola  49,4%  77,8% 80,4% 67,2% 64,7% 59,8%  59,8% 10,4
SREDNIA  40,2% 495% 58,1% 58,7% 63,1% 61,6% 68,3% 28,1
WOl-Taz- 63306 67,7% 721% 723% 752% 759%  79,7% 16,4
Polska 50,206 63,1% 67,3% 68,0% 70,8% 71,6% 753% 16,1

Tabela 25 Odsetek dzieci objetych opiekq przedszkolng - Zrédio: opracowanie wlasne GUS

Analizowany obszar znacznie lepiej wypada w ocenie dostgpnosci oferty edukacyjnej na poziomie szkolnym.
Na terenie LGD wystepuje rozbudowana sie¢ placowek o$wiatowych obejmujgca 37 szkét podstawowych, 20
gimnazjoéw i 10 szkot ponadgimnazjalnych i policealnych. Podstawowki 1 gimnazja dziatajg na terenie wszystkich
gmin cztonkowskich, ale szkolnictwo ponadgimnazjalne i policealne jest juz roztozone nierdéwnomiernie -
bezposredni dostep do tych placowek maja mieszkancy 3 gmin. Wigkszo$¢ tych szkot zlokalizowana jest na terenie
Mszczonowa, Grodziska Mazowieckiego i Teresina.

Na obszarze LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” nie ma jednego wybijajacego si¢ centrum zycia kulturalnego.
Na terenie analizowanych gmin dziata jedynie 6 osrodkow kultury, klubow, $wietlic i1 kot; sa one zlokalizowane w
Mszczonowie, Grodzisku Mazowieckim, Nowej Suchej, Radziejowicach, Teresinie i Zabiej Woli. Imprezy
i wydarzenia kulturalne na tym terenie rowniez sg inicjatywa tylko tych gmin. Na obszarze dziata 18 bibliotek oraz
ich filii. Dostep do infrastruktury kulturalnej jest nierownomierny, o czym §wiadczy niewielka ilos¢ domoéw kultury.

Wyniki analizy danych statystycznych pokrywaja si¢ z kluczowymi ustaleniami badania ankietowego,
przeprowadzonego na obszarze LGD od lipca do wrzesénia 2015 r. Badanie przeprowadzono w oparciu o 511 ankiet,
w ramach ktorych uczestnicy odpowiedzieli na 13 pytan dotyczacych m.in. zadowolenia z zycia na obszarze oraz
glownych sfer zycia codziennego. Stwierdzono, ze ogoélne zadowolenie spotecznosci lokalnej jest wysokie (85%
badanych wybralo odpowiedzi potwierdzajace satysfakcje z zycia, 74% potwierdzilo rowniez, ze dostrzega
pozytywne zmiany w swoim otoczeniu w ostatnich latach). Ten optymistyczny wynik mowi o duzym potencjale
tkwigcym w gminach cztonkowskich LGD. Wykres przedstawia ocene satysfakcji
z zamieszkania na terenie objetym badaniem
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Wykres 1 Ocena satysfakcji z zamieszkania na terenie LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” zrodto: badanie wiasne
(n=438)

Réwnoczesnie jednak mieszkancy wskazali obszary, w jakich konieczne jest przeprowadzenie pilnej
i kompleksowej interwencji: rynek pracy, turystyka i ochrona zdrowia. Problemy ekonomiczne, a takze te zwigzane
z ochrong zdrowia i turystyka w opinii badanych nasility si¢ w ostatnich latach. = Rynek pracy
i kwestie z nim zwigzane byly wskazywane jako gtowny problem az przez 16% badanych, w tym co piaty
ankietowany wystawit w tej kwestii najnizszag mozliwa ocen¢. Z drugiej strony, obszarami tematycznymi,
w przypadku ktérych respondenci odnotowali znaczacg poprawe sa zarobki mieszkancow (63% wskazan) oraz
sport i rekreacja (59% wskazan). Analiza poszczegdélnych obszarow tematycznych wskazuje, ze najpilniejsze
w oczach mieszkancow sg dzialania w dziedzinie ochrony zdrowia, rynku pracy i turystyki. Stosunkowo czgsto
pojawiaty si¢ tez wskazania dotyczace edukacji. Wérod badanych nie wystepuja w tym zakresie istotne statystycznie
roéznice zwigzane z plcig, miejscem zamieszkania czy statusem zawodowym.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

bezpieczeristwo publiczne < 6%
rynek pracy 10%
‘aktywnosé spoteczna
sport i rekreacja P 16%
kultura, historia, tradycje [ER) 1%
edukacja [EX13 12%
ochrona zdrowia 11%
infrastruktura komunalna G
turystyka

zarobki mieszkancow  [EH

estetyka miejscowosci 1% 10%

oferta spgdzania wolnego czasu PR

ochrona srodowiska naturalnego

=1 -jestem bardzoniezadowolony ®m2 =3 =4 =5 m6 -jestem bardzo zadowolony

Wykres 2 Zadowolenie w poszczegolnych obszarach funkcjonowania badanych spotecznosci - zrodio: badanie
wlasne (n=484-505)
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Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna uznaé, ze silnymi stronami obszaru sg zarobki mieszkancow,
edukacja, kultura, historia, tradycje oraz sport i rekreacja. Na poziomie konkretnych dziatan respondenci wyraznie
oczekujg inicjatyw zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy, inwestycji infrastrukturalnych oraz dziatan
aktywizacyjnych (ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i milodziezy). Po raz kolejny ujawnia si¢ silne
skoncentrowanie na problemach lokalnego rynku pracy. Badani najmniejsza wage przykltadaja do organizacji
szkolen i imprez.
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bezpieczefistwo rynek pracy aktywnos¢  sport i rekreacjakultura, historia,  edukacja ochrona infrastruktura turystyka zarobki estetyka oferta ochrona
publiczne spofeczna tradycje zdrowia komunalna mieszkaficow — miejscow osci spedzania $rodowiska
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Wykres 3 Srednia ocena dla poszczegdlnych kategorii tematycznych - Zrédlo: badanie wlasne (n=484-505)

PODSUMOWANIE:

Wewnetrzna spéjnos¢ obszaru LSR.

Ksztalt i przynalezno$¢ administracyjna do az trzech powiatdéw moga tworzy¢ wrazenie, ze jest to twor sztuczny.
Jednak jest to wrazenie pozorne, gdyz w rzeczywistosci obszar posiada wyrazng spojnos¢ na ktorg sktadajg sig:
Wspélna historia zachodniej cze$ci Mazowsza:

Obszar objety LSR posiada wspdlna tozsamos$¢ historyczna zamieszkiwany jest od najdawniejszych czasow.
Swiadcza o tym liczne znaleziska archeologiczne, obejmujace obiekty od epoki kamiennej, przez epoke zelaza po
czasy nowozytne. W polnocnej czesci obszaru na wielka skale, ktora nie miata sobie rownych w tej czesci Europy
od IV w. p.n.e. do II w. n.e., prowadzono wytop zelaza, z ktérego nastepnie produkowano bron i narzgdzia
gospodarcze. Uznaje sig, ze bylo to drugie centrum hutnictwa metalurgicznego na terenie Polski po Goérach
Swietokrzyskich. Archeolodzy przypuszczaja, ze tak wielkie ilosci broni szty na rynek zewnetrzny do plemion
germanskich walczacych z Imperium Rzymskim, ktére w koncu przez nich zostato pokonane. Produkcja zelaza na
tym terenie byta mozliwa ze wzgledu na wystepowanie rudy darniowej, fakowej i bagiennej oraz duzych ilosci
marglu, ktory byl wykorzystywany w procesie technologicznym przy wytopie zelaza. Wokot znajdowata sig
puszcza shuzaca do produkcji wegla drzewnego uzywanego w dymarkach wytapiajacych zelazo oraz woda
w gesto wystepujacych rzekach, rzeczkach i ciekach wodnych. Lezac w centrum kraju, w poblizu jego stolicy,
obszar dzielit jego dobre i zte losy. Mszczondéw jest jednym z najstarszych miast na Mazowszu. Prawa miejskie
nadat mu w 1377 roku ksigz¢ mazowiecki Ziemowit IIl. Mszczondéw od poczatku swego powstania lezat na
skrzyzowaniu szlakoéw komunikacyjnych. To tedy wiodt stawny szlak bursztynowy, przez miasto przebiegat takze
trakt $laski. Potozenie miasta byto powodem jego rozwoju, ale tez zniszczen nie byto ono oszczedzane przez kolejne
wojny jakie przetaczaly si¢ przez nasz kraj. Gminy Sochaczew, Rybno i Nowa Sucha zwigzane sg historycznie z
miastem Sochaczew, gdzie byta siedziba ksigzat mazowieckich ( zachowane ruiny zamku z XIV w.) Miasto
zamieszkate w wigkszo$ci przez ludnos¢ zydowska byto centrum handlu, natomiast okoliczne wsie zamieszkate
przez Polakow rozwijaly si¢ rolniczo. Najazdy Szwedow, powstania i zabory powodowaly wiele zniszczen i
koniecznos¢ ciggtej odbudowy gospodarki. Najwigcej gminy ucierpiaty w czasie I i Il wojny $wiatowej. Na terenie
gminy Nowa Sucha uzyto po raz pierwszy gazow bojowych w czasie | wojny §wiatowej, co pochlongto setki ofiar.
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Wspolna kultura:

Z obszarem zwigzani byli zastuzeni dla kultury polskiej ludzie. Jego sztandarowsg postacig jest Jozef Chetmonski,
malarz realista z przetomu XIX/XX w., zamieszkujacy w latach 1889

-1914 w dworku w Kukléwce (gm. Radziejowice), a pochowany w Zelechowie (gm. Zabia Wola) —promotor kultury
ludowej i pickna ziemi mazowieckiej. Jego kontynuatorem byl aktor i poeta Wojciech Siemion, wspotczesny
wlaciciel dworku w Petrykozach (gm. Zabia Wola), promotor sztuki ludowej i tworca skansenu budownictwa
wiejskiego.Malarz, artysta Antoni Michalak, urodzony w gminie Nowa Sucha wystawial swoje obrazy w galeriach
catego $wiata. Artysta wszechstronny, ale znany gtéwnie jako malarz sakralny. Jego obrazy zdobig galerie,muzea,
koscioty w kraju i za granica m.in. ,Bajka o szczedliwym czlowieku” znajduje  si¢
w Muzeum Narodowym w Warszawie, ,,Ukrzyzowanie ze $w. Marig Magdaleng” w refektarzu prymasa Polski.
Z terenem Rybna zwigzana jest Seweryna Pruszak, pisarka i poetka. Urodzita si¢ w Koszajcu w 1816 roku.
W Warszawie prowadzita wlasny salon wydawata pismo ,, Rozrywki dla mtodocianego wieku”. Opublikowata
wiele ksigzek, zmarta w Paryzu w 1095 roku. Jej imieniem nazwano wie§ Sewerynow.Pisarka Maria Dabrowska
napisata powiesé ,,Na wsi wesele” zainspirowana swym pobytem w Grzegorzewicach (gm. Zabia Wola). Dwér
w Strugach (gm. Teresin) Henryk Sienkiewicz wybral na miejsce noclegu Kmicica w trakcie jego eskapady do
Czestochowy w celu obrony Jasnej Gory przed szwedzkim ,,potopem”. W dworze w Badowie Mosciskach przezyt
okres okupacji Szymon Kobylinski, ktérego rodzina byta spok rewniona z Wieszczyckimi —wtascicielami dworu.
Jednak najstynniejsza postacia zwiazang z obszarem jest Fryderyk Chopin, kompozytor i pianista ktory urodzit si¢
w Zelazowej Woli w gminie Sochaczew. Rodzice Chopina poznali sic w majatku Skarbkéw, gdzie ojciec byt
nauczycielem. Pierwsze lata zycia na terenie Mazowsza miaty duzy wplyw na pdzniejsza tworczosé artysty co ma
swoje odzwierciedlenie w wielu utworach kompozytora. — Obecnie, w Zelazowej Woli jest muzeum
z picknym zabytkowym parkiem po$wigcone pamigci artysty, licznie odwiedzane przez tury. Kultura ta, niezbyt
mocna, uleglta w znacznym stopniu zatarciu i w wydaniu lokalnym nie jest w stanie si¢ przebi¢ do §wiadomosci
mieszkancoéw — polaczenie wysitkow w tym zakresie moze da¢ efekt skali, dowartosciowac lokalnych promotoréw
i W rezultacie zyskac uznanie lokalnych spotecznosci oraz przyciggnaé gosci z zewnatrz;

Wspolne polozenie:

W ,.splocie stonecznym” uktadu komunikacyjnego kraju — gminy te sg niejako umiejscowione na ,,ruszcie”
gtéwnych szlakow komunikacyjnych taczacych Warszawe i Polske z zachodnig i poludniowa Europa, tworzonym
przez: migdzynarodowa droge E 67 relacji Praga — Warszawa, miedzynarodowa droge E 30 relacji Berlin-
Warszawa oraz magistrale kolejowe: E-65 - relacji Warszawa — Katowice - Wieden oraz E-20 — relacji Warszawa
— Poznan — Berlin — wszystkie przecinajace droge krajowa nr 50 — obwodnic¢ Warszawy dla tranzytu Wschod-
Zachdd. Polozenie to stanowi o dynamicznym rozwoju znacznej cz¢éci obszaru LGD, ale tez tworzy niespotykany
gdzie indziej na Mazowszu rejon potencjalnej kolizji transportowej i pozostatych funkcji obszaru. Dynamiczny
rozwoj, skutkujacy rosnaca liczbg nowych mieszkancéw 1 wynikajaca z niej potrzeba integracji spoteczno$ci
lokalnych.

Warunki do rozwoju turystyki i rekreacji — réznorodno$¢ atrakcji i krajobrazu (Teresin — centrum religijne,
Barandéw, Nowa Sucha, Rybno i Jaktorow — krajobraz rolniczy, poprzecinany gesta siecig pustych drog
sprzyjajacych turystyce rowerowej, Mszczonéw — termy, Sochaczew — walory historyczne — muzeum Chopina
Zabia Wola, i Radziejowice — zachowane walory przyrodnicze i kulturowe.

Wspolnota spotecznosci lokalnych poszczegdlnych gmin, znajdujaca wyraz w ich udziale w LGD Ziemia
Chetmonskiego, jest ich §wiadomym wyborem - wynikajacym z konstatacji wspdlnej chlubnej przesztosci
(Chetmonski), ale takze — wspolnych cech spoteczno-ekonomicznych i, wynikajacych z nich, wspdlnych szans

i zagrozen. Jest wyrazem ich §wiadomosci, ze kazda z nich jest zbyt staba, by wykorzysta¢ lokalne atuty
1 zewngtrzne mozliwos$ci oraz wyeliminowac stabosci i1 ograniczy¢ zagrozenia dla ich rozwoju.

Zgodnie z wytycznymi programowymi na lata 2014-2020 oraz w oparciu o przeanalizowane dane, opracowano
zestawienie gtownych wnioskow, wskazujacych zasoby i potencjal oraz problemy i potrzeby wystepujace na
obszarze:

ZASOBY - liczne tereny atrakcyjne pod katem inwestycyjnym, Kilka silnych atrakcji turystycznych, pozytywne
trendy demograficzne i wysoki odsetek os6b mlodych, wysoki poziom zadowolenia mieszkancow obszaru,
aktywnos$¢ spotecznosci lokalne;j.

POTENCJAL — wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego obszaru, wzrost iloSci przedsiebiorstw oraz rozwoj
lokalnych przedsigbiorstw, wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancéw, zwigkszenie potencjatu
administracyjnego i finansowego organizacji pozarzadowych.

PROBLEMY - rosngce bezrobocie, niski poziom aktywnosci zawodowej i przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci
wsrod kobiet, duza ilo$¢ osob korzystajacych z opieki spotecznej, wysoki poziom wydatkéw gmin na ten cel, braki
w infrastrukturze uzytkowej, kulturalnej i rekreacyjne;j.

POTRZEBY - stworzenie instytucji wsparcia biznesu, wspieranie inicjatyw przedsigbiorczych, rozwdj
kompetencji mieszkancow, poprawa stanu infrastruktury ogolnodostepnej, zwigkszenie atrakcyjnosci oferty
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spedzania czasu wolnego, dziatania na rzecz integracji grup defaworyzowanych, wspieranie lokalnych atrakcji
turystycznych.

Za kluczowe obszary interwencji na obszarze dziatania LGD uznane zostaly:

1. Rozwoj gospodarczy w oparciu o promowanie przedsigbiorczosci i zwigkszenie aktywnosci zawodowej
mieszkancow obszaru — glowna potrzeba wskazana przez mieszkancow oraz potwierdzona w analizie danych
statystycznych.

2. Poprawa stanu infrastruktury — rozumianej szeroko jako infrastruktura publiczna, w ramach ktorej potrzeby
wskazywali uczestnicy badan ankietowych oraz spotkan konsultacyjnych.

3. Zwigkszenie aktywnosci oraz integracja mieszkancow — wskazywane jako potrzeba przez ankietowanych,
a takze konieczne dla uzyskania trwalych rezultatow w ramach dzialan zaplanowanych w LSR i wymagajacych
spolecznego poparcia.

Kluczowe grupy docelowe, szczegolnie istotne dla wdrozenia LSR:

1. Sektor gospodarczy — przedsigbiorcy — jako podstawowa grupa wptywajgca na sytuacje na rynku pracy, liczbe
dostepnych miejsc pracy, inwestycje i dziatania podejmowane na obszarze.

2. Sektor publiczny — instytucje publiczne — ich zadaniem jest prowadzenie dziatan na rzecz lokalnej spotecznos$ci
w podstawowych sferach zycia, w tym prowadzenie inwestycji zwiazanych z infrastruktura publiczng. Posiadaja
zasoby finansowe i administracyjne oraz narzg¢dzia prawne niezbedne do realizacji powaznych, kompleksowych
inicjatyw, przez co stajg si¢ waznym partnerem i odbiorcg dziatan LGD.

3. Sektor spoteczny — organizacje pozarzagdowe, lokalni animatorzy i grupy spoteczne — najaktywniejsi mieszkancy
zrzeszeni w formie organizacji pozarzadowych, podmiotow ekonomii spotecznej i grup nieformalnych,
posiadajacych najlepszy wglad w biezace potrzeby i nastroje wewnatrz lokalnej spotecznosci. Dziataja czesto jako
uzupelnienie dziatan instytucji publicznych, wspierajac procesy i wskazujac kierunki rozwoju.

Ponadto, do grup kluczowych zakwalifikowano grupy mieszkaricow defaworyzowane szczegélnie W kontekscie
dostepu do rynku pracy:

4. Kobiety — jest to grupa majaca trudnosci w wejsciu na rynek pracy lub powrocie ze wzgledu na obowigzki
zwigzane z opiekg nad dzie¢mi. Przeprowadzone analizy pokazaly, ze kobiety stanowig szczegodlnie liczng grupe
0soOb bezrobotnych, za$ oferta opieki nad dzie¢mi do lat 5 jest niewystarczajaca.

5. Osoby mtode (do 35 roku zycia) — osoby posiadajace wyksztatcenie formalne, jednak czesto bez doswiadczenia
1 kompetencji wymaganych przez pracodawcow. Grupa ta jest szczegolnie narazona na konieczno$¢ poszukiwania
pracy poza miejscem zamieszkania, w wiekszych miastach. Pomimo stosunkowo dobrej sytuacji na obszarze
w czasie tworzenia LSR, w najblizszych latach pojawig si¢ zmiany w strukturze demograficznej, w wyniku ktorych
mtodziez stanie si¢ jednym z waznych zasobow obszaru.

6. Osoby starsze (po 50 roku zycia) — osoby posiadajace doswiadczenie i kompetencje, jednak czesto nieaktualne
kwalifikacje oraz trudno$ci w podazaniu za najnowszymi trendami na rynku pracy, przez co szczeg6lnie zagrozone
wykluczeniem w przypadku utraty pracy. Sa to rdéwniez osoby wymagajace szczegoOlnej oferty
z zakresu opieki zdrowotnej, spgdzania czasu wolnego, co w najblizsze] przysziosci stanie si¢ szczegdlnie
odczuwalne na obszarze w wyniku postgpowania procesu starzenia si¢ spoleczenstwa.

6. Osoby niepetnosprawne — grupa defaworyzowana w konteks$cie dostgpu do rynku pracy ze wzgledu
na dodatkowe wymogi, jakie powinien spetnia¢ pracodawca, Utrudnieniem sg czesto braki w infrastrukturze, przez
co osoby nalezace do tej grupy sa szczego6lnie narazone na wykluczenie spoteczne.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych: W trakcie konsultacji spotecznych, zebrani na
spotkaniach przedstawiciele wszystkich sektorow dziatajagcych w LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” czyli publicznego,
spolecznego i gospodarczego, zglosili cztonkom zespotu roboczego liczne wnioski i uzupelienia tworzonej
Lokalnej Strategii Rozwoju. Wszystkie zgtoszone uwagi zostaly rozpatrzone pod katem ich zasadno$ci — na tej
podstawie zostaly one uznane lub odrzucone. Zespot roboczy skrupulatnie przeanalizowal kazdy zgloszony
wniosek, poniewaz to wlasnie mieszkancy konkretnych gmin znajg najlepiej potrzeby lokalnych spotecznosci.
Wszystkie zgloszone uwagi zostaly zebrane w osobnym dokumencie, w ktérym uszeregowano je przyjmujac za
kryterium zapis projektu LSR, ktérego dotyczg. Pierwsza grupa uwag odnosita sie¢ do diagnozy obszaru LGD
»Ziemia Chetmonskiego”. Uczestnicy konsultacji spolecznych zauwazyli, ze praktycznie w kazdej gminie istnieje
duza liczba organizacji pozarzadowych, jednak ich aktywnos$¢ jest zréznicowana, co potwierdzily takze uwagi
zglaszane za posrednictwem poczty mailowej. Oprocz tego, wielu mieszkancow dziata na rzecz lokalnej
spotecznos$ci poprzez grupy nieformalne, solectwa lub indywidualne inicjatywy. Uczestnicy spotkan zauwazyli
rowniez, ze w aktywno$¢ organizacji pozarzadowych oraz gmin, bardzo che¢tnie wlaczaja si¢ turysci
a takze osoby, ktore dopiero od niedawna zamieszkujg dany obszar. Kolejnym elementem, na ktéry zwrocono
uwage, byla infrastruktura kulturalna. Podczas konsultacji okazalo si¢, ze imprezy miejskie stanowig konkurencjg
dla tych, ktore odbywaja si¢ na terenach wiejskich, co wptywa na zmniejszenie liczby tych drugich. Wniosek ten
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byt takze czesto zglaszany podczas rozmow telefonicznych — mieszkancy zwracali uwage na to, ze zycie kulturalne
na obszarze LGD jest skoncentrowane wokot miast bedacych osiami gmin. Z problemem tym wigze si¢ takze
kolejna kategoria zgloszonych podczas spotkan uwag. Ich uczestnicy sugerowali zwrocenie wigkszej uwagi na
seniorow, ktorzy coraz czeSciej cheg si¢ aktywnie wlacza¢ w dzialania spoteczne, sg zagrozeni wykluczeniem w
dostepie do kultury (glownie z uwagi na mniejszag mobilno$¢ i mozliwos¢ pozyskiwania informacji). Podczas
poszczegolnych spotkan, mieszkancy wymieniali takze interesujgce zabytki i atrakcje, ktore mogg sie¢
w przysztosci sta¢ waznymi punktami na turystycznej mapie LGD ,,Ziemia Chetmonskiego”. Uczestnicy spotkan
zwrécili takze uwage na istnienie licznych ziobkow i oddziatéw przedszkolnych w niektérych gminach
(Mszczonow, Nowa Sucha), ktorych to placowek nie uwzglgdniono wezesniej w diagnozie. Zdecydowanie mniej
uwag zostalo zgtoszonych w kontekscie silnych stron Ziemi Chelmonskiego. Dotyczyly one najczesciej bogatej
infrastruktury logistycznej i komunikacyjnej oraz aktywno$ci organizacji pozarzadowych i grup formalnych.
Stabych stron mieszkancy obszaru LGD doszukiwali si¢ przede wszystkim w dziedzinach takich, jak inwestycje,
turystyka, kultura i historia, przedsigbiorczos$¢ i rynek pracy, a takze transport. W pierwszym obszarze zwrdcono
uwage przede wszystkim na niewykorzystywanie potencjalu inwestycyjnego za sprawg zbyt matlej promocji
dostepnych terenow, braku spdjnych dziatan reklamowych oraz niewystarczajacych uregulowan prawnych, ktére
to utrudniajg przygotowywanie terenéw pod inwestycje. Wiele problemow uczestnicy dostrzegli takze w obszarze
turystyki — braki w bazie noclegowej i gastronomicznej, infrastrukturze obstugujacej przyjezdnych oraz ewidencji
zasobow turystycznych. Zaré6wno naptyw nowych, jak i ubytek rodowitych mieszkancow, ostabia poczucie
tozsamosci lokalnej i przywiazanie do ,;matej Ojczyzny”, co jest kolejna stabg strong Ziemi Chetmonskiego.
Sytuacje t¢ poglgbia wystepowanie zbyt matej liczby dziatan promujacych historig, tradycje i kulture regionu.
Mieszkancy dostrzegli takze problemy gospodarcze — niski poziom przedsiebiorczosci przy jednoczesnym braku
wsparcia dla jej rozwoju a takze wysoki stopien bezrobocia. Problemy ze znalezieniem zatrudnienia wigza si¢ czgsto
z wygorowanymi oczekiwaniami, brakiem motywacji do podjgcia zatrudnienia oraz niskim poziomem
wynagrodzen, co potwierdzajg wyniki badan ankietowych. Zdaniem uczestnikow spotkan, wzmocnienia wymaga
takze infrastruktura kulturalna i sportowa, poniewaz liczba dostepnych obiektéw jest niewystarczajaca
a dodatkowo prezentuja one niski standard funkcjonalnosci. Wszystko to wigze si¢ z ograniczong ofertg spedzania
wolnego czasu, ktora jest niezadowalajgca szczegdlnie w przypadku mtodziezy i seniorow. Za istotng stabg strong,
uczestnicy spotkan uznali takze mato rozwinigta sie¢ komunikacji kolejowej i drogowej a takze zly stan lokalnych
drog, co bardzo czesto zglaszaty takze osoby odwiedzajace Biuro LGD.

Wzmocnienie kapitatu spotecznego i poczucia tozsamosci lokalnej wérod mieszkancow jest jedna z kilku szans,
ktore dostrzegli mieszkancy Ziemi Chetmonskiego. Zwigkszenie przywigzania do zamieszkiwanego regionu jest
waznym czynnikiem aktywizujacym lokalng spotecznos¢, a ilo§¢ dziatan moze by¢ elementem przyciagajacym
nowych obywateli. Ogromng szansa dla terenu LGD jest takze zacie$nienie wspOlpracy pomigdzy sektorami:
publicznym, spotecznym i gospodarczym, co umozliwi nie tylko wymiane doswiadczen, ale takze partnerska
dzialalno$¢. Poprawe sytuacji spotecznosci przyniesie takze promocja terenéw inwestycyjnych na obszarze Ziemi
Chetmonskiego, co zredukuje nie tylko ilo§¢ 0sdb bezrobotnych, ale takze przyciggnie nowych mieszkancow.
Kolejng szansg jest pelne wykorzystanie dostepnego potencjalu turystycznego i rekreacyjnego, m.in.
wspomnianych we wczesniejszych uwagach zabytkdw i atrakcji.

Wsrod dostrzezonych przez uczestnikoOw konsultacji zagrozen znalazly si¢, migdzy innymi, niekorzystne
uwarunkowania prawno-administracyjne, ktore utrudniajg rozwoj przemystu oraz zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej. Formalne utrudnienia wstepujg takze we wspolpracy migdzysektorowej, szczegdlnie pomigdzy sfera
publiczng a przedsiebiorcami, na co zwracano uwagg takze za posrednictwem ankiet oraz wiadomosci mailowych.
Potencjatowi turystycznemu obszaru moze z kolei zagrozi¢ rozwoj drog szybkiego ruchu a takze pogarszajacy si¢
stan srodowiska naturalnego, wywolany m.in. przez negatywne zjawiska pogodowe oraz zmiany klimatyczne. W
zagrozeniach wymieniono takze, wspomniane juz, zanikanie tradycji i utrat¢ lokalnej tozsamosci.

Wszystkie powyzsze uwagi zostaly uznane za zasadne, a ich tres¢ wlaczono w odpowiednie punkty projektu
Lokalnej Strategii Rozwoju.

IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata przygotowana w oparciu o diagnoze obszaru, na ktora sktadajg si¢ dane statystyczne oraz
wyniki badania ankietowego. Zostala tez uzupelniona przez zespol roboczy ds. analizy SWOT o istotne
charakterystyki obszaru, ktore nie pojawiaja si¢ w danych GUS i nie byty ujete w badaniu ankietowym.

W toku konsultacji spotecznych, mieszkancy zglosili szereg uwag i wnioskow. Zostaty one przeanalizowane przez
Cztonkow LGD, zesp6t roboczy , a wprowadzone zmiany zasygnalizowane zostaly ,,pogrubiong” czcionka w
tabeli ponize;j.
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SILNE STRONY SEABE STRONY

Dogodnie potozenie w centralnej czesci|Niski i malejacy stopien aktywnos$ci zawodowej, w tym brak

kraju. motywacji do podejmowania pracy przez osoby bezrobotne
Dobry dostep do infrastruktury Zbyt niski poziom przedsiebiorczoS$ci oraz brak narzedzi do
drogowej, w tym sieci drog wspierania jej rozwoju na obszarze.

wojewodzkich, drog krajowych i

prowadzacych poza granice. Niewystarczajaco rozwiniety rynek pracy i rosnaca stopa bezrobocia.
Dobre warunki do uprawy roli. Zbyt niski poziom wynagrodzen oraz rosnacy odsetek 0sob

lkorzystajacych z pomocy spoleczne;.
Duzy potencjal inwestycyjny i dobry
dostep do zasobow logistycznych Niewystarczajgce lub nicadekwatne kwalifikacje mieszkancow
W stosunku do wymagan rynku pracy.

Niewielkie ograniczenia wynikajace z
ochrony przyrody. INiewystarczajaco rozwinigta wspotpraca sektorow publicznego,
gospodarczego i organizacji pozarzadowych.

Dodatnie saldo migraciji.
Braki w infrastrukturze rekreacyjnej, kulturalnej i spolecznej

Duza aktywnos$é spolecznosci oraz zbyt niski standard istniejacych obiektow.

lokalnej.
Ograniczona oferta spedzania czasu wolnego na obszarze,

W szczegolnosci braki w ofercie skierowanej do mlodziezy
i senioréw.

INiewystarczajaca oferta opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz dzieci
w wieku przedszkolnym.

Zty stan ogolnodostepnej infrastruktury uzytkowej, w szczegolnosci
zly stan drég lokalnych oraz niezadowalajacy poziom estetyki w
przestrzeni publicznej.

Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna, w tym zbyt mala
liczba Srednich obiektéw noclegowych i obiektow
gastronomicznych.

Niewystarczajgce wykorzystanie potencjalu inwestycyjnego,
w tym zbyt mala ilo$¢ spojnych dzialan informacyjno-
promocyjnych.

Niewystarczajace wykorzystanie potencjalu turystycznego, w tym
brak spéjnej oferty dla obszaru i promocji oferty juz dostepne;j.

Brak dzialan wspierajacych budowanie tozsamosci lokalnej wsrod
spolecznos$ci oraz dbanie o dziedzictwo historyczne i kulturalne.

Zbyt stabo rozwini¢ta i malejaca oferta komunikacji publicznej.

Niewystarczajacy dostep do infrastruktury szerokopasmowego
Internetu.
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SZANSE

ZAGROZENIA

Wzrost zainteresowania potencjalnych
inwestorow obszarem LGD i pelniejsze
wykorzystanie zasobow pod inwestycje.

prawna.

Plany rozwoju i modernizacji infrastruktury
komunikacyjnej obejmujace obszar LGD.

'Wzrost popularno$ci wypoczynku na obszarach
wiejskich.

Wzrost zainteresowania aktywnymi formami
wypoczynku i zdrowego trybu zycia.

Zwigkszenie potencjatu administracyjnego i
finansowego poprzez wspolprace
miedzysektorowa oraz nawigzanie kontaktow
miedzynarodowych.

'Wzmocnienie kapitalu spolecznego i poczucia
tozsamosci lokalnej wsrod mieszkancow.

Rozszerzenie zakreséw dzialalnosci lokalnych
przedsiebiorstw.

Pelne wykorzystanie dostepnego potencjatu
przyrodniczego do celéw turystycznych i
rekreacyjnych.

Nawigzywanie kontaktow
miedzynarodowych, wymiana do$wiadczen.

Ograniczenia wynikajace z obejmowania obszaru ochrong

Pogarszanie si¢ stanu $srodowiska naturalnego, w tym
negatywne zjawiska pogodowe i zmiany klimatyczne.

Zwigkszanie ilo$ci 0sob w wieku poprodukcyjnym.

Opuszczanie terenu przez osoby miode.

Brak dostgpu do zewnetrznych srodkow finansowych
uniemozliwiajacych realizacje¢ istotnych inicjatyw
rozwojowych.

Uwarunkowania administracyjno-prawne niekorzystnie
wplywajace na rozwdéj obszaru.

Utrudnienia formalne we wspolpracy miedzy sektorem
publicznym a przedsiebiorcami i organizacjami NGO .
Niestabilno$¢ makroekonomiczna.

Rozwdj drog szybkiego ruchu jako zagrozenie dla
potencjalu turystycznego.

Zanikanie lokalnych tradycji i utrata tozsamosci lokalnej.

Niewystarczajace SrodKi i brak pelnego przygotowania
podmiotow lokalnych do przejmowania obowiazkéw od

organéw centralnych.

Realizacja duzych inwestycji na obszarze wplywajacych
na jako$¢ zycia mieszkancéw bez odpowiedniego
przygotowania lokalnej spolecznosci.

Tabela 26 Analiza SWOT dla LGD ,, Ziemia Chelmonskiego”
Analiza SWOT jest spojna z diagnoza (szczegdty: rozdziat V).

V Cele i wskazniki

- zrodto: opracowanie wlasne

LGD ,,Ziemia Chelmonskiego” opracowywala cele i przedsiewzigcia strategii opierajagc sie na dwoch kluczowych
zrodtach. Z jednej strony, brano pod uwagg potrzeby mieszkancéw sformutowane w diagnozie oraz wlasnym
badaniu ankietowym i szczegélowe pomysty projektowe zgloszone za posrednictwem fiszek oraz podczas
konsultacji spotecznych. Z drugiej strony, Szczegdtowo przeanalizowano mozliwosci pozyskania wsparcia
w zwigzku z opublikowaniem rozporzadzen do PROW 2014-2020 i atrakcyjnos$¢ zasad przyznawania pomocy dla
poszczegodlnych beneficjentow. Wstepne pomysty byly przedmiotem analizy i dyskusji w gronie zespotu roboczego
ds. celéow, a nastgpnie samych mieszkancéw w trakcie spotkan konsultacyjnych. Po wprowadzeniu uwag
zaakceptowanych przez zespot, cele oraz przedsigwzigcia prezentujg si¢ nastepujaco:
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CELE OGOLNE

Cel ogolny I:

Wsparcie rozwoju
gospodarczego i

CELE SZCZEGOLOWE

Cel szczegotowy:

konkurencyjnosci
obszaru LSR do 2023 r

Cel ogolny I1.
Wzmocnienie

atrakcyjnosci obszaru
LSR do 2023 r.

Cel ogolny III.
Aktywizacja

mieszkancoOw obszaru
LSR i wzmocnienie

1.1 Rozw@j przedsi¢biorczosci na
obszarze LSR do 2023 roku

Cel szczegolowy:
2.1 Budowa, przebudowa

Cel szczegolowy:

3.1 Aktywizacja i integracja
mieszkancow oraz promocja zasobow Funkcjonowanie LGD

PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiewziecie 1.1.1. Zaktadanie
dziatalno$ci gospodarczej

Przedsiewzigcie 2.1.1

Przedsigwzigcie 1.1.2. Rozwoj
przedsigbiorstw

Infrastruktura turystyczna i drogowa

infrastruktury turystycznej i drogowej
na obszarze LSR do 2023 roku

Przedsiewziecie 3.1.1 Wydarzenia
aktywizacyjne i integracyjne oraz
dziatania promocyjno-informacyjne

kapitatu spotecznego do |lokalnych obszaru LSR do 2023 roku

2023 .

Przedsiewziecie 3.1.3
Projekty wspolpracy

Przedsiewziecie 3.1.2

Tabela 27 Cele i przedsiewziecia dla LGD ,, Ziemia Chetmonskiego” - Zrédlo: opracowanie wiasne

Cele sa zgodne z celami PROW 2014-2020 i RPO na lata 2014-2020 w czesciach dotyczacych instrumentu RLKS.
Wszystkie cele sa zgodne z priorytetem 6 (promowanie wlaczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich) i celem szczegdtowym 6B (wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich) w ramach PROW 2014-2020, poniewaz wszystkie okreslone przez LGD zakresy wsparcia pozytywnie
wptywaja na rozwdj lokalny obszaréw wiejskich, a tym samym promuja wlaczenie spoleczne, redukcje ubostwa
oraz rozw0j gospodarczy obszaru LSR.
Cele i przedsigwzigcia odpowiadajg zjawiskom zidentyfikowanym w diagnozie i analizie SWOT oraz kluczowym

obszarom interwencji i kluczowym grupom docelowym, wskazanym w diagnozie.

Prace nad wypracowaniem celow i przedsiewzig¢ oparte zostaly o partycypacyjng metodologi¢ tworzenia LSR.
Ponizej szczegdtowo opisano zwigzek celow i przedsigwzigé z diagnozg i analiza SWOT. (patrz takze: matryca

logiczna):
CEL PRZEDSIE- ANALIZA SWOT DIAGNOZA
SZCZE- WZIECIA
GOLOWY

1.1 Rozw¢j |1.1.1 Stabe strony:
przedsigbiorc |[Zaktadanie - niska ocena
zo$ci na dziatalnosci rynku pracy
obszarze LSR|gospodarczej
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do 2023 roku

1.1.2 Rozwdj
przedsigbiorstw

1. Niski i malejacy stopien aktywno$ci zawodowej, w tym
brak motywacji do podejmowania pracy przez osoby
bezrobotne

2. Zbyt niski poziom przedsigbiorczosci oraz brak narzedzi
do wspierania jej rozwoju na obszarze.

3. Niewystarczajaco rozwiniety rynek pracy i rosngca
stopa bezrobocia.

4. Zbyt niski poziom wynagrodzen oraz rosngcy odsetek
0s0b korzystajacych z pomocy spoleczne;.

5. Niewystarczajace lub nieadekwatne kwalifikacje
mieszkancéw w stosunku do wymagan rynku pracy.

Szanse:

1. Zwigkszenie potencjatu administracyjnego i
finansowego poprzez wspdlprace migdzysektorowg oraz
nawigzanie kontaktow mi¢dzynarodowych.

2. Rozszerzenie zakresow dziatalnosci lokalnych
przedsigbiorstw.

Zagrozenia:
1. Zwigkszanie ilosci 0s6b w wieku poprodukcyjnym.
2. Opuszczanie terenu przez osoby miode.

3. Brak dostepu do zewngtrznych srodkow finansowych
uniemozliwiajacych realizacjg¢ istotnych inicjatyw
rozwojowych.

4. Uwarunkowania administracyjno-prawne niekorzystnie
wplywajace na rozwoj obszaru.

5. Utrudnienia formalne we wspotpracy miedzy sektorem
publicznym a przedsigbiorcami i organizacjami
pozarzadowymi.

6. Niestabilno$¢ makroekonomiczna.

W badaniu
ankietowym,

niewystarczajaca
liczba firm,

niewykorzystany
w pelni potencjat
turystyczny

2.1 Budowa,
przebudowa
infrastruktury
turystycznej i
drogowej na
obszarze LSR
do 2023 roku

2.1.1
Infrastruktura
turystyczna i
drogowa

Stabe strony:

1. Braki w infrastrukturze rekreacyjnej, kulturalnej i
spolecznej oraz zbyt niski standard istniejacych obiektow.
2. Ograniczona oferta spedzania czasu wolnego na
obszarze, w szczegolnosci braki w ofercie skierowanej do
mtodziezy i senioroéw.

3. Zty stan ogdlnodostepnej infrastruktury uzytkowej,

W szczegolnosci zty stan drog lokalnych oraz
niezadowalajacy poziom estetyki w przestrzeni publiczne;.

4. Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna, w tym zbyt
imata liczba §rednich obiektéw noclegowych i obiektow
gastronomicznych.

5. Niewystarczajace wykorzystanie potencjatu
turystycznego, w tym brak spojnej oferty dla obszaru i
promocji oferty juz dostepne;j.

Szanse:

1. Plany rozwoju i modernizacji infrastruktury
komunikacyjnej obejmujace obszar LGD.

2. Wzrost popularno$ci wypoczynku na obszarach
wiejskich.

3. Wzrost zainteresowania aktywnymi formami
wypoczynku i zdrowego trybu zycia.

4. Pelne wykorzystanie dostepnego potencjatu
przyrodniczego do celow turystycznych i rekreacyjnych.

slaba
turystyki
w badaniu,
slaba ocena
oferty spedzania
wolnego  czasu
w badaniu,

- liczne potrzeby
W zakresie
infrastruktury
zgloszone

W badaniu
ankietowym,

ocena
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3.1 3.1.1 Silne strony: - staba ocena

Aktywizacja i \Wydarzenia || Dyza aktywnosé spotecznosci lokalnej. oferty spedzania

integracja  laktywizacyjneiilg, , trony: wolnego czasu w

mieszkancow (integracyjne badaniu,
oraz promocjaloraz dziatania 1. Ograniczona ofeI’Ta sp@dzanig czasu W_olnego na  liczne
7as0bow promocyjno- obszar;e_, W szc;egplnosm braki w ofercie skierowanej do \Wskazania na
lokalnych [informacyjne. [mtodziezy i seniorow. dziatania
obszaru LSR 2. Brak'dzialaﬁ wspierajqcyph budowapie toz.samf)éci aktywizacyjne
do 2023 roku 312 lqkalnej ws’r_(')d spotecznosci oraz dbanie o dziedzictwo jako najbardziej

Funkcjonowani historyczne i kulturalne. bozadane w

e LGD Szanse: badaniu

1. Wzmocnienie kapitalu spolecznego i poczucia ankietowym.

3.1.3 Projekty tozsamosci lokalnej wsrod mieszkancow.

wspOtpracy

Tabela 28 Zwigzek celow i przedsiewzieé polgczony z diagnozq i analizq¢ SWOT — Zrédlo: opracowanie wlasne

Opis przedsiewziec i sposobow ich realizacji wraz z uzasadnieniem:

Przedsiewziecie 1.1.1 Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, sposob realizacji: konkurs

O érodki w formie premii beda mogly si¢ ubiega¢ osoby fizyczne, speiniajace warunki okreslone
w rozporzadzeniu dotyczacym realizacji LSR. Wysoko$¢ premii wynosi 80.000 zl, a pomoc bedzie wyptacana
w dwach transzach (jedna po zawarciu umowy, nie p6zniej niz po 3 miesiacach, druga po wykonaniu biznesplanu,
nie poézniej niz 2 lata od zawarcia umowy). Premi¢ mozna wykorzysta¢ na pokrycie kosztow wskazanych
w biznesplanie, zwigzanych z podjeciem dziatalnosci gospodarczej. Warunkiem przyznania pomocy jest stworzenie
minimum jednego miejsca pracy (w przeliczeniu na pelne etaty $§rednioroczne), w tym samozatrudnienie. Wnioski
rozpatrywane beda przez LGD (w  zakresie zgodnosci z LSR i kryteriami  wyboru)
i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsiewzigcie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niskie
wskazniki przedsiebiorczosci, bezrobocie, potrzebe wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy i niskie zarobki
mieszkancoéw oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 1.1.2 Rozwdj przedsigbiorstw, sposob realizacji: konkurs

W przedsigwzigciu tym o pomoc bedg mogli si¢ ubiegaé przedsiebiorcy, ktdrzy planuja stworzenie nowych miejsc
pracy. Poziom dofinansowania wynosi do 70% kosztéw kwalifikowalnych operacji i jednocze$nie maksymalnie
300 000 zt na jednego beneficjenta i jedna operacje w okresie realizacji PROW na lata 2014-2020. Minimalna
catkowita warto$¢ operacji wynosi nie mniej niz 50 000 zt. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu)
czesci poniesionych wydatkow po zakonczeniu realizacji operacji lub jej etapu. Warunkiem przyznania pomocy
jest stworzenie minimum jednego miejsca pracy (w przeliczeniu na pelne etaty Srednioroczne), bezposrednio
zwigzanego z realizowang operacja oraz utrzymanie go przez okres wskazany w umowie
0 przyznaniu pomocy, jesli kwota pomocy przekracza 25 tys. zt. Wnioski rozpatrywane beda przez LGD
(w zakresie zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru) i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
bezrobocie, potrzeb¢ wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy i niskie zarobki mieszkancow oraz jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 2.1.1 Infrastruktura turystyczna i drogowa, sposob realizacji: konkurs

W ramach przedsiewzigcia wnioskodawcy beda mogli si¢ ubiega¢ o wsparcie operacji polegajacych na rozwoju
ogoblnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej. Minimalna catkowita warto$¢ operacji wynosi nie
mniej niz 50 000 zt. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czgsci poniesionych wydatkdéw, po
zakonczeniu realizacji operacji lub jej etapu. Poziom dofinansowania wynosi do 63,63% dla jednostek sektora
finansow publicznych i do 90% dla pozostatych podmiotéw z wylaczeniem podmiotow prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarczg (do 70%), do ktorych stosuje si¢ ustawy Prawo przedsiebiorcow. Wnioski rozpatrywane bedg przez
LGD (w zakresie zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru) i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: braki

w infrastrukturze i jej zly stan techniczny, niewykorzystany w pelni potencjal turystyczny obszaru oraz jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.
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Przedsiewziecie 3.1.1 Wydarzenia aktywizacyjne 1 integracyjne oraz dzialania promocyjno-informacyjne, sposob
realizacji: realizacja projektu grantowego poprzedzona wyborem Grantobiorcow

W ramach przedsigwzigcia wspierane beda dziatania informacyjne i promocyjne (publikacje, strony internetowe,
aplikacje, oznakowanie szlakow turystycznych itp.) oraz operacje przyczyniajace si¢ do aktywizacji lub integracji
mieszkancdéw, a tym samym wzmocnienia kapitatu spolecznego na obszarze LSR (konkursy, przeglady, szkolenia,
warsztaty, spotkania etc.). Minimalna catkowita wartos¢ zadania wynosi nie mniej niz 5000 zi,
a maksymalnie 50 000 zt. Pomoc moze by¢ wyptacona w formie wyprzedzajacego finansowania na podstawie
umowy o powierzenie grantu w wysokosci do 100% kwoty grantu. Wysoko$¢ wyprzedzajacego finansowania
bedzie uzalezniona od mozliwosci finansowych LGD. Zatwierdzenie kwoty grantu i potwierdzenie prawidtowosci
realizacji zadania bedzie dokonywane na podstawie zlozonego wniosku o powierzenie grantu wraz
z wymaganymi zatgcznikami oraz Sprawozdania. Jesli Grantobiorca nie uzyska wyprzedzajacego finansowania lub
uzyska je w wysoko$ci nizszej niz kwota grantu — §rodki finansowe beda wyptacane na zasadzie refundacji. Poziom
dofinansowania wynosi do 100% kwoty kosztow stanowigcych podstawe do wyliczenia kwoty granty nie mniej niz
5.000 zt nie wiecej niz 50.000 zt. Z mozliwosci ubiegania si¢ o wsparcie zostaty wytaczone podmioty prowadzacych
dzialalno§¢ gospodarczag. Suma grantdbw udzielonych jednostkom sektora finansow publicznych
w ramach danego projektu grantowego nie przekracza 20% kwoty $rodkoéw przyznanych na ten projekt.

Uzasadnienie: Przedsiewzigcie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
niewystarczajgca promocja obszaru, umiarkowany wskaznik natgzenia ruchu turystycznego, niewykorzystany
w pelni potencjal turystyczny obszaru, niewystarczajagco rozwinigta oferta spedzania czasu wolnego,
niewystarczajace Srodki finansowe na dziatalnos¢ NGO oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 3.1.2 Funkcjonowanie LGD, sposob realizacji: umowa LGD-UM

W ramach przedsigwzigcia finansowane bgda koszty biezace LGD (m.in. wynagrodzenia, utrzymanie biura itp.)
oraz dziatania informacyjne, edukacyjne, promocyjne i doradcze okreslone w planie komunikacji.

Uzasadnienie: przedsigwzigcie jest niezbedne w celu prawidlowej realizacji LSR oraz jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 3.1.3 Projekty wspolpracy, sposob realizacji: umowa LGD-UM

LGD planuje realizacje trzech projektow wspotpracy, w tym co najmniej jednego o zasiegu krajowym i jednego
o zasiggu miedzynarodowym. Przyczynig si¢ one do osiagnigcia celow szczegotowych dotyczacych
przedsigbiorczosci oraz zasobow lokalnych LSR oraz przypisanym m wskaznikow realizacji LSR. Waznym
elementem projektow wspotpracy bedzie promocja dobrych praktyk (najciekawszych inicjatyw z obszaru LSR)
i ich transfer.

Uzasadnienie: przedsigwziecie jest niezbedne w celu prawidlowej realizacji LSR oraz jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.

W LSR zaplanowano realizacje wskaznikow oddzialywania (przypisanych do celéw ogdlnych), wskaznikow
rezultatu (przypisanych do odpowiednich celow szczegdtowych) i wskaznikow produktu (przypisanych do
poszczegblnych przedsigwzig¢). W LSR umieszczono wszystkie obowigzkowe wskazniki wynikajace
z przepisoOw programowych. Przyjete wskazniki sa przejrzyste i mierzalne (wskazano warto$¢ bazowa, wartos¢
docelows, terminy ich osiggania oraz opisano zrodta danych, sposob i czgstotliwo$é pomiaru). Wszystkie wskazniki
sg adekwatne do odpowiednich celoéw i przedsigwzigc, sa bezposrednio zwigzane z zakresem udzielanego wsparcia

i pozwalaja na mierzenie efektow poszczegblnych operacji. Szczegdlowy Sposob
i czestotliwos¢ dokonywania pomiaréw zostaty okreslone w zasadach monitorowania
i ewaluacji.

Warto$¢ wyjsciowa wskaznikow produktu i rezultatu wynosi zero, poniewaz nie realizowano do tej pory zadnych
operacji w ramach $rodkéw LSR na lata 2014-2020. Przyjete wskazniki oddziatywania zostaty oparte o dane
pochodzace ze zrddetl statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych GUS), dodatkowo pozwalaja one na
okreslenie wptywu realizacji LSR na strategi¢ rozwoju wojewodztwa. Warto$¢ wyjsciowa tych wskaznikow zostata
okreslona na podstawie danych BDL GUS, wedtug stanu na 31.12.2013 r.
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1.1 CEL SZCZEGOLOWY 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku
2.1 CEL SZCZEGOtOWY 2.1 Budowa, przebudowa infrastruktury turystycznej i drogowej na obszarze LSR do 2023 roku
3.1 CEL SZCZEGOLOWY 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkarncéw oraz promocja zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 roku
Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarki narodowej — wskazniki:
W1.0 rejestru REGON na 1000 ludnosci sztuka 94 95| podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci (dane = $rednia arytmetyczna dla
gmin).
Liczba udzielonych noclegéw w obiektach Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: turystyczne obiekty noclegowe, suma: liczba
W2.0 zbiorowego zakwaterowania (ogétem) sstuka 79.411 79.900 nocleg'éw udzielonth rezydentom (Polélfom) + Iicz.ba noclegéw udzielonym tur\,/stom
zagranicznym] w obiektach hotelowych i innych obiektach (razem) dla poszczegdlnych
gmin
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarski narodowej — wskazniki,
W3.0 spotecznych na 10 tys. mieszkancow sztuka 20,3 21| fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow (dane = $rednia
arytmetyczna dla gmin).
Liczba utworzonych miejsc pracy Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
wil.l sztuka 0 51| Ewentualne dodatkowe stanowiska utworzone przez beneficjentéw pomocy (premiowane
w ramach kryteridw wyboru) traktowane bedg jako wartos¢ dodana.
Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR. Przyjeto
Liczba utrzymanych miejsc pracy zatozenie, ze jedna operacja = jedno miejsce pracy (zgodnie z wymogami programu).
w.1.1 sztuka 0 51 . L .
Ewentualne dodatkowe stanowiska utworzone przez beneficjentdw pomocy (premiowane
w ramach kryteriow wyboru) traktowane beda jako warto$¢ dodana
Liczba oséb korzystajgcych z obiektéow Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
infrastruktury turystycznej (w zakresie lokalizacji obiektéw) oraz dane BDL GUS (zmienna: ludnos¢: faktyczne miejsce
zamieszkania, ogétem wg stanu na 31.12.2013 r.). Ze wzgledu na ogdlnodostepny
charakter obiektéw (wymédg Programu) jako osoby korzystajgce uwzgledniani sg wszyscy
osoba 0 36.000 mieszkancy miejscowosci, w ktdrych zlokalizowane zostaty nowe lub przebudowane,
W21 zmodernizowane obiekty. Dla uproszczenia obliczen i zapewnienia dostepnosci danych
’ przyjeto, ze liczba mieszkancéw bedzie liczona wedtug stanu na 31.12.2013 r. W przypadku
kilku inwestycji w tej samej miejscowosci, jej mieszkarcy sa wliczani do wskaznika
rezultatu tylko raz.
Liczba osbb korzystajgcych z nowej lub
przebudowanej infrastruktury technicznej osoba 0 180 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
drogowe] w zakresie wiaczenia spotecznego
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Liczba odbiorcéw dziatan informacyjnych i Ankiety monitorujgce od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR. Liczba
promocyjnych osoba 0 45.000 odbiorcow ustalana bedzie na podstawie liczby uczestnikow wydarzen, liczby wejsé na
witryny internetowe, liczby egzemplarzy publikac;ji itp.
Liczba uczestnikdéw wydarzen aktywizacyjnych i o0soba 0 2700 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
integracyjnych '
Liczba oséb przeszkolonych osoba 0 90 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARiIMR.
Liczba przeszkolonych oséb z grup osoba 0 63 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
defaworyzowanych
Liczba oséb oceniajacych szkolenia jako o0soba 0 63 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
adekwatne do oczekiwan
Liczba oséb, ktére otrzymaty wsparcie po Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARiIMR.
uprzednim udZ|eIen|.u |nd.yW|d%JaIr.1ego . o0soba 0 7
doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie
na realizacje LSR
Liczba osol:.> uc?estnlczqcych w spotkaniach osoba 0 1.080 Dane wtasne LGD.
W3.1 | konsultacyjno-informacyjnych
i 5 A D t LGD.
Liczba oséb zadowolonych ze spotkan osoba 0 900 ane wtasne LG
przeprowadzonych przez LGD
Liczba odbiorcow wydanych, opracowanych Dane wtasne LGD.
publikacji i materiatéw informacyjno- osoba 0 6.300
promocyjnych
Liczba uczestnikdbw wydarzen promocyjnych, na Dane wtasne LGD.
ktérych promowano dziatalno$¢ LGD i obszar osoba 0 72.000
LSR
Liczba projektéw wspdtpracy wykorzystujacych sstuka 0 1 Dane wtasne LGD.
lokalne zasoby
i j 5 5 i D t LGD.
Liczba projektéw wspdtpracy skierowanych do sstuka 0 1 ane wilasne LG
grup docelowych
Wskazniki produktu
Sposéb wartos¢
Przedsiewziecia Gr docelowe L - a .
zedsiewziect upy W realizacji nazwa Jecrinni::\t/ka poczztkow koricowa Zrodto danych/sposéb pomiaru
2014 rok 2023 rok
Zaktadanie osoby/pc?dmloty liczba operadji Polegajacych na Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
dziatalnogci planujace konkurs — utworzeniu nowego sztuka 0 47 UM/ARIMR
1.1.1 gospodarczej rozpoczecie premia przedsiebiorstwa +13
dziatalnosci ryczattowa Liczba operacji stuka 0 26 Dane wtasne LGD (liczba operacji, ktére uzyskaty punkty w kryterium
gospodarczej ukierunkowanych na innowacje wyboru - innowacyjnos¢)
Rozwoj liczba opere?cp' po!egajacych na Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
przedsiebiorst rozwoju istniejgcego sztuka 0 11 UM/ARIMR
112 | przedsiebiorcy konkurs przedsigbiorstwa
Liczba operacji Dane wtasne LGD (liczba operacji, ktére uzyskaty punkty w kryterium
. . . sztuka 0 9 A T
ukierunkowanych na innowacje wyboru - innowacyjnosc)
Mieszkancy Liczba nowych lub . . . e .
2.1.1 obszaru, Konkurs zmodernizowanych obiektéw sztuka 0 10 Ankiety monitorujace od benef|c1ent.ow pomocy, sprawozdania, dane
L . . UM/ARIMR
organizacje infrastruktury turystycznej
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d Liczb. h obiektd . .
Infrastruktura pozarzadowe, ) fICZ 2 r"n(owyc obiektow - K Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
turystyczna i |.nstytuc1e - infrastruktury tu.rys.tycznej i sztuka 8 UM/ARIMR
drogowa publiczne, turysci rekreacyjnej
Liczba przebudowanych . . . L .
obiektéw infrastruktury sstuka 0 ) Ankiety monitorujace od beneflqentpW pomocy, sprawozdania, dane
.. L UM/ARIMR
turystycznej i rekreacyjnej
Liczba podmiotéw wspartych w
h ji obejmuj h . . . L .
ramac o.per.aql O. eJmujacyc Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
wyposazenie majace na celu sztuka 0 1 .
. . . UM/ARIMR
szerzenie lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego
.LICZba operacji w zakre_5|e Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
infrastruktury drogowej w sztuka 0 15 .
. . UM/ARIMR
zakresie wiaczenia spotecznego
Dtugos¢ wybudowanych lub km 0 4 km Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
przebudowanych drég UM/ARIMR
Wydarzenia Liczba wspartych operacji
aktywizacyjne i dot.yczqcycr.m inisngyw w ) sstuka 0 20 Ankiety monitorujace od beneficjent.éw pomocy, sprawozdania, dane
integracyjne zakresie aktywizacji i integracji UM/ARIMR
oraz dziatania mieszkarcow : — - :
promocyjno- Mieszkaricy Projekt Liczba szkolers sstuka 0 10 Ankiety monitorujace od beneflqent.ow pomocy, sprawozdania, dane
3.1.1 | informacyjne obszaru, grantowy, UM/ARIMR
o organizacje operacje Liczba wspartych operacji
pozarzagdowe wiasne dotyczacych dziatan Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
. . . sztuka 0 20 .
informacyjno-promocyjnych UM/ARIMR
. L. Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
Liczba wydarzen / imprez sztuka 0 10 UM/ARIMR
Funkcjonowan Liczba osoboc.lnllszkolen dla osobodzier 0 a4 Dane wtasne LGD.
ie LGD pracownikéw LGD
i i A D it LGD.
Liczba osoboglnl szkolen dla osobodzier 0 121 ane wilasne LG
organow LGD
Liczba podmiotéw, ktérym Dane wtasne LGD.
. . . osoby/
udzielono indywidualnego . 0 270
podmioty
¢ doradztwa
. , oszty . p p
LGD, mieszkancy o Liczba spotkan / wydarzen Dane wtasne LGD.
312 obszaru kblezzflce,. adresowanych do mieszkancéw sztuka 0 36
aktywizacja Liczba wydanych, Dane wtasne LGD.
opracowanych publikacji i
P i y P . ! sztuka 0 5
materiatéw informacyjno-
promocyjnych
Liczba wydarzen promocyjnych, Dane wtasne LGD.
na ktérych promowano sztuka 0 54
dziatalno$¢ LGD i obszar LSR
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Liczba stron internetowych LGD

sztuka

Dane wtasne LGD.

Liczba konferencji / targow /
prezentacji (odbywajacych sie
poza terenem LGD) z udziatem

przedstawicieli LGD/

sztuka

Dane wtasne LGD.

2,13

Projekty
wspotpracy

LGD, mieszkancy
obszaru

Projekty
wspotpracy

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy

sztuka

Dane wtasne LGD.

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy
miedzynarodowej

sztuka

Dane wtasne LGD.

Liczba projektéw wspdtpracy
wykorzystujgcych lokalne
zasoby

sztuka

Dane wtasne LGD.

Liczba projektéw wspdtpracy
skierowanych do grup
docelowych

sztuka

Dane wtasne LGD.

Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy,
finansowanych w ramach LSR

sztuka

Dane wtasne LGD.

Tabela 29 Tabela wskaznikow, przedsiewzigé i rezultatow LGD ,, Ziemia Chelmonskiego " Zrodlo: opracowanie wiasne
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Matryca logiczna — logika interwencji w ramach LSR ,,Ziemia Chetmonskiego”

promocyjnych

Zidentyfikowane Planowane Produkty Cele szczegolowe Rezultaty Cel ogolny | Oddzialywa Czynniki
problemy/wyzwania przedsiewziecia nie zewnetrzne majace
spoleczno- wplyw na realizacje
ekonomiczne dzialan i osiagniecie
wskaznikéw

- niskie wskazniki 1.1.1 Zaktadanie liczba operacji Cel szczegbtowy Liczba utworzonych miejsc pracy | ce] ogolny | Liczba - pogorszenie
przedsigbiorczosci na | dzialalnosci polegajacych na 1.1: Rozwoj (ogolem) w przeliczeniu na pelne | 1. Wsparcie podmiotow koniunktury
obszarze LSR, gospodarczej utworzeniu nowego przedsigbiorczosci | etaty $rednioroczne rozwoju gospodarczy | gospodarczej —

- bezrobocie, przedsigbiorstwa; na obszarze LSR do gospodarcze ch ryzyko powrotu

- bardzo zta ocena liczba operacji 2023 r. go i | wpisanych kryzysu

rynku pracy wsrod ukierunkowanych na konkurencyj | do rejestru gospodarczego,

mieszkancow, innowacje nosci REGONna | - problemy z

koniecznos¢ 1.1.2 Rozwj liczba operacji obszaru LSR | 1000 utrzymaniem miejsc

tw.o‘rzema nowych przedsiebiorstw Pole?g.aj@cych na rozwoju do 2023 . ludnosci pracy po udzieleniu

mi€jsc pracy istniejgcego pomocy,

wskazana w badaniu, przedsiebiorstwa; - duza liczba odmow
liczba operacji przyznania pomocy w
ukierunkowanych na latach 2007-2013
innowacje

- braki w 2.1.1 Infrastruktura | Liczba n9WyCh lub Cel szczegbdtowy Liczba 0sob korzystajacych z Cel ogblny Liczba - dhugie
infrastrukturze i jej turystyczna i zmodernizowanych 2.1: Budowa, obiektow infrastruktury 2: udzielonych | i skomplikowane
zly stan techniczny, drogowa obiektow infrastruktury | przebudowa turystycznej. Wzmocnieni | noclegébw w | postepowania PZP,

- niewykorzystany tu.rystycznej B infrastruktury Liczba 0sob korzystajacych z e obiektach - niewystarczajace
potencjal turystyczny Liczba operacji w turystycznej i nowej lub zmodernizowanej atrakcyjnoSc | zbiorowego | ¢rodki finansowe w
obszaru, zakresie infrastruktury drogowej na infrastruktury technicznej i obszaru zakwaterowa | sektorze publicznym

drogowej w zakresie obszarze LSR do drogowej w zakresie wtaczenia LSR do nia (ogdtem) ’
whaczenia spotecznego 2023 roku spotecznego 2023 r.

-niskaocena | 311 Wydarzenia Liczba wspartych Cel  szczegblowy | Liczba odbiorcow dziatan Cel ogdlny | Liczba - brak $rodkow
poziomu alfty‘mzacll aktywizacyjne i operacji dotyczgcych 3.1: Aktywizacja i | informacyjnych i promocyjnych; | 3: fundacji, finansowych na
ml?SZlfaill::'OVY7 i integracyjne oraz inicjatyw w zakresie in'Fegracjg Liczba uczestnikéw wydarzen AlftywizaCJ:a stowarzysze realizacjg projektow
- iewielkie srodki na dziatania aktywizacji i integracji mieszkancow  oraz | aktywizacyjnych i integracyjnych; | mieszkanco | ai NGO,
realizacjg inicjatyw promocyjno- mieszkancow; promocja zasoboéw | . . . w obszaru organizacji - niewystarczajace
przez lokalne NGO, | informacyjne Liczba lokalnych  obszary | Li¢70a 0s0b przeszkolonych; LSR i spofecznych | ymicictnosci w
;,ggﬁ:;i?ﬁ;c przeprowadzonych LSR do 2023 roku é#ﬁ;b(?e?;\zf\/eg?;;\?vi};];}::ﬁ?éb z W]ichrlieni na 10 ]t<ys | zakresie
kwalifikacii szkolen; . ) I © ?iplta u IMESZKANCO | przygotowania

oy Liczba wspartych Liczba 0s0b oceniajacych spotecznego | W projektéw,

mIesZkancow, .. szkolenia jako adekwatne do do 2023 . s
- trudnodci w operacji dotyczacych oczekiwah zawodowveh: - W czgsci gmin:
prawidfowym dziatan informacyjno- yehs niewielka liczba

NGO;
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przygotowaniu i
realizacji projektow
finansowanych ze
srodkow UE,

3.1.2
Funkcjonowanie
LGD

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikéw LGD;

Liczba osobodni szkolen
dla organéw LGD;

Liczba os6b/podmiotow,
ktoérym udzielono
indywidualnego
doradztwa;

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami;

Liczba wydanych,
opracowanych publikacji
1 materialow
informacyjno-
promocyjnych;

Liczba wydarzen
promocyjnych, na
ktérych promowano
dziatalnos¢ LGD i obszar
LSR;

Liczba stron
internetowych LGD;

3.1.3 Projekty
wspolpracy

Liczba zrealizowanych
projektow wspolpracy;
Liczba zrealizowanych
projektow wspolpracy
migdzynarodowej;
Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspotpracy,
finansowanych w ramach
LSR;

Liczba 0s06b, ktore otrzymaty
wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w
zakresie ubiegania si¢ o wsparcie
na realizacj¢ LSR, $wiadczonego
w biurze LGD;

Liczba 0s6b uczestniczacych w
spotkaniach konsultacyjno-
informacyjnych;

Liczba 0s6b zadowolonych ze

spotkan przeprowadzonych przez
LGD;

Liczba odbiorcow wydanych,
opracowanych publikacji i
materialow informacyjno-
promocyjnych;

Liczba uczestnikéw wydarzen
promocyjnych, na ktorych
promowano dziatalnos¢ LGD i
obszar LSR;

Liczba projektow wspotpracy
wykorzystujacych lokalne zasoby
(przyrodnicze, kulturowe,
historyczne, turystyczne,
produkty lokalne);

Liczba projektow wspotpracy
skierowanych do nastepujacych
grup docelowych: przedsigbiorcy,
grupy defaworyzowane
(okreslone w LSR), mlodziez,
turysci, inne

- zmieniajace si¢
przepisy i wytyczne,
- brak do§wiadczen w
ryczaltowym
rozliczaniu kosztow,

- niewystarczajace
srodki na realizacje¢
wszystkich
niezbednych zadan,

- problemy z
pozyskaniem
wykwalifikowanych
pracownikow do
biura LGD,

- mozliwe trudnosci
w pozyskaniu
partnerow i
prawdopodobienstwo
zmian w trakcie
projektow,

- niewielkie srodki
finansowe na
realizacj¢ projektow
wspotpracy

Tabela 30 Matryca logiczna LGD ,, Ziemia Chetmornskiego "— Zrédlo: opracowanie wlasne
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Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych:
Zapisane w Strategii cele i wskazniki zostaty okreslone W wyniku konsultacje wewnetrznych pomig¢dzy zespotem
roboczym ds. celow, Zarzadu, Rady i pracownikéw biura LGD. Uwzgledniajg one takze uwagi mieszkancow zgtaszane
podczas konsultacji spotecznych w terenie , a takze poprzez inne formy komunikacji (wizyty mieszkancéw w biurze
LGD, rozmowy telefoniczne, ankiety, fiszki, maile). Rada LGD postulowata przyjecie w celu ogdlnym
|. Wsparcie i rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r. w ramach celu szczegélowego
1.1 Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku dwoch przedsiegwzigé. W ramach pierwszego z nich,
Przedsigwziecia 1.1.1 Zakladanie dziatalnos$ci gospodarczej przyjeto po wewnetrznych ustaleniach forme premii
ryczattowej dla osob, ktore planuja zatozy¢ wlasna firme. Zarowno wysoko$¢ srodkdw, jak i forma wsparcia zostaty
opracowane na podstawie rozporzadzen oraz wczesniejszych doswiadczen zwiazanych z przyznawaniem mikrodotacji.
Przedsigwziecie 1.1.2 Rozwdj przedsigbiorstw bedzie si¢ opierato na konkursie skierowanym do przedsiebiorcow
planujacych utworzenie nowych miejsc pracy, co takze jest zgodne z wnioskami Rady LGD. W Celu og6lnym II.
Wzmocnienie atrakcyjnos$ci obszaru LSR do 2023 zapisany zostal cel szczegdtowy 2.1 Budowa, przebudowa
infrastruktury turystycznej i drogowej na obszarze LSR do 2023 roku a w nim przedsigwzigcie 2.1.1 Infrastruktura
turystyczna i drogowa. Zapis ten wyniknat z uwag zgltaszanych przez uczestnikow konsultacji. Szczeg6lnie mieszkancy
Mszczonowa i Radziejowic zwrocili uwage na koniecznos$¢ rozbudowy $ciezek rowerowych, ktorych dtugosé nie jest
adekwatna do potrzeb i zainteresowania. Wiele osob z terenu calego LGD podczas konsultacji wskazywato na
niewystarczajagce wykorzystywanie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego tkwigcego w regionie. Wskazane
problemy wiazaty sie z brakami w bazie noclegowej i gastronomicznej, infrastrukturze obstugujacej przyjezdnych oraz
ewidencji zasobow turystycznych. Jako niewystarczajaca okreslono takze liczba obiektow rekreacyjnych a takze jakos¢
juz funkcjonujacych. Wprowadzenie zmian w tych obszarach bedzie si¢ wigzalo nie tylko z zainteresowaniem turystow
1 nowych mieszkancoéw, ale takze poprawa komfortu zycia na obszarze Ziemi Chetmonskiego. W analizie SWOT w
kategorii stabych stron, mieszkancy wskazali na konieczno$¢ pelnego wykorzystania dostgpnego potencjatu
przyrodniczego do celow turystycznych i rekreacyjnych, co rowniez wigze si¢ w tym przedsigwzigciem. Zdaniem
uczestnikow konsultacji, na szczegdlng uwage zashuguja rezerwaty. Na terenie Ziemi Chetmonskiego znajduje si¢ piec
takich prawnie chronionych obszarow. Z uwagi na coraz czgstsze poszukiwania przez turystow miejsc nie dotknietych
dziatalnoscig cztowieka, rezerwaty powinny si¢ sta¢ waznymi obiektami na turystycznej mapie LGD.
W Celu og6lnym III. Aktywizacja mieszkancow obszaru LSR i wzmocnienie kapitatu spotecznego do 2023 r. w Celu
szczegotowym 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow oraz promocja zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 roku
zapisano Przedsiewzigcie 3.1.3 Projekty wspotpracy. Zostato ono zgloszone przez Zarzad LGD wraz z Biurem i
zespotem roboczym w efekcie doswiadczen zdobytych poprzez realizacj¢ Strategii w latach 2007-2014. W biezacej
perspektywie funkcjonowania LSR, Stowarzyszenie planuje realizacje dwoch takich projektow — Kkrajowego
i miedzynarodowego, ktére prowadzi¢ beda do zebrania, a nastepnie promocji dobrych praktyk.
Zaplanowane wskazniki realizacji oddzialywania takze zostaly wskazane po uzgodnieniu z zespotem roboczym,
Zarzadem i Rada LGD. Kazdy z nich, dzigki konsultacjom, zostal okre§lony w sposob mierzalny i realny
z wykorzystaniem do§wiadczenia z realizacji LSR na lata 2007-2014.

VI. Sposob oceny i wyboru operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Sposob oceny i wyboru operacji oraz sposob ustanawiania kryteridw wyboru regulujg procedury wyboru i oceny operacji
uzgadniane i zatwierdzane w ramach przepisow odrgbnych.

Intensywno$¢ pomocy:

W przypadku operacji w ramach celu szczegotowego 1.1, polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej
LGD ustalita maksymalng wysoko$¢ pomocy na poziomie 80.000 zt. Decyzja ta jest podyktowana trudng sytuacja
spoteczno-gospodarcza obszaru, problemami w pozyskaniu innych $rodkow finansowych dla 0s6b uruchamiajacych
wlasne firmy i duzymi kosztami, ktdore muszg ponies¢ osoby rozpoczynajgce dzialalno$¢ gospodarcza. Do ustalenia
wysokosci tej kwoty LGD wykorzystata dane historyczne z obszaru LGD oraz informacje pozyskane od lokalnych
przedsigbiorcow 1 publicznych stuzb zatrudnienia.

Intensywno$¢ pomocy w przypadku pozostatych dziatan zostala okreslona przez LGD na poziomie:

- max 70% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j,

- max 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora finansow
publicznych,

- max 100% kosztow kwalifikowalnych w przypadku pozostalych typow operacji i wnioskodawcow.

Kazdorazowo na etapie wyboru operacji LGD premiowa¢ bgdzie jednak operacje, w ramach ktorych wnioskodawca
przewidziat wniesienie wkladu wlasnego wyzszego niz wymagany. (dotyczy poddziatania 1.1.2).

LGD nie planuje realizacji projektow wiasnych (o ile nie nastapi taka koniecznosc).

Tabela 31 Kryteria gtowne, kryteria szczegotowe, uzasadnienie a zakfadane efekty — zrodlo: opracowanie wiasne

44
www.ziemiachelmonskiego.pl



PRZE

KRYTERI UZASADNIENIE ZAKLADANY EFEKT KRYTERIUM DSIE
UM SZCZEGOLOWE WZIE
GLOWNE CIA
Wykorzys | Kryterium  stworzone w oparciu 0 | Zakladany  efekt:  zintegrowane | Wnioskodawca w ramach
tanie zdiagnozowany potencjat (walory | wykorzystanie potencjalu obszaru, | projektu zaktada dziatalnosé
lokalnych | turystyczne, potencjal inwestycyjny), ktory | podniesienie poziomu wiedzy gospodarcza oparta na 111
zasobow | obecnie nie jest w pelni wykorzystywany | spotecznosci lokalnej na temat lokalnych produktach o
(zbyt niski wskaznik natezenia ruchu | zasobow i walorow oraz praktycznego | (Kryterium rekomendowane
turystycznego, braki w infrastrukturze | wykorzystania lokalnych materiatow w PROW)
turystycznej i towa?zyszqcej), a stanow.i i tradycji, budowa lokalnej tonamos'_ci Whioskodawca w ramach
szans¢ dla rozwoju 'gospOQarcze’go i|w . ’ oparciu | nrgicktu zaktada dziatalnogé
spoiec'znego. Potwierdzili to mleszkaglcy W | 0 promowanie \,Nspolnych .tradycp? gospodarcza oparta na 111
badaniach oraz poidcza.s konsqltgep, za$§ | wsparcie dzialan promo.cyjnych i lokalnych produktach.
zespot roboczy potwierdzit w analizie SWOT | wzrost rozpoznawalnosci obszaru .
(Mocne strony: pkt 4, 7, Stabe strony: pkt 12, | LSR na poziomie ponadregionalnym. | Wniosek dotyczy budowy
13, 14 Szanse: pkt 6, 8 Zagrozenia: pkt 5, 10). | Ponadto, zintegrowane wykorzystanie | 1ub przebudowy obiektow 1, ;o
zasobow  lokalnych  przyspieszy infrastruktury turys_tycznej
proces wdrazania catej LSR lub drogowej
W projekcie zostang
wykorzystane lokalne
: 311
zasoby przyrodnicze lub
historyczne lub kulturowe.
Ochrona | Kryterium przekrojowe, wybrane poniewaz | Zwickszenie liczby dziatan i poziomu | Wnioskodawca uwzglednit i
srodowisk | konieczne jest zrownowazone wykorzystanie | wykorzystania metod i1 narzgdzi z | opisal dziatania w ramach
ai zasobow przyrodniczych, niezaleznie od | zakresu ochrony $rodowiska i projektu dotyczace
przeciwdz | obszaru dziatan i sektora. Ustalenia w ramach | przeciwdziatania zmianom klimatu, | wykorzystania metod i/lub 1.1.1,
ialanie diagnozy i konsultacji zostaty uwzglednione | podniesienie poziomu $wiadomos$ci | narzedzi z zakresu ochrony | 1.1.2,
zmianom | takze w analizie SWOT (Silne strony: pkt 3, | ekologicznej ws$réd mieszkancow srodowiska, 2.1.1,
klimatu 5, Stabe strony: pkt 10, 13, Szanse: pkt 3, 4, | obszaru, zrbwnowazone | przeciwdzialania zmianom
8, Zagrozenia: pkt 1, 2). wykorzystanie lokalnych zasoboéw klimatu.
naturalnych.
Nawigzani | W ramach analizy obszaru stwierdzono | Kryterium punktowe zacheci Zakres tematyczny byt
e niewystarczajacy ~ poziom  wspoélpracy | wnioskodawcow  do  aktywnego konsultowany z
wspolprac | wewnatrz spoteczno$ci lokalnej, co podczas | poszukiwania partnerow, W interesariuszami ze
y spotkan  konsultacyjnych  potwierdzili | szczegblno$ci z innego sektora. srodowiskiem lokalnym,
wewnatrz- | mieszkancy (w Analizie SWOT Stabe strony | Nastapi zwiekszenie zaangazowania przysztymi zarzadcami
i pkt: 6, 14). Wzmocnienie wspotpracy | mieszkancéw w dzialania strategiczne (kryterium bedzie 211
miedzysek | stanowi szans¢ na rozwinigcie potencjatu | na  obszarze LSR, zwigkszenie | \yeryfikowane na podstawie
torowej | obszaru (Silne strony: pkt 5-7 Szanse: pkt 6, aktywnoSci  spotecznej  lokalnych | jnformacji zawartych we
na 9). przedsigbiorcow, zw1@ksz§n1§ whiosku badz dodatkowych
obszarze W§p61pracy . wewnqtrzsektorowej i zalacznikach).
migdzybranzowe. Realizacja dzialan odbedzie
si¢ w partnerstwie z
przedstawicielem sektora: 3.11
publicznego, spotecznego
lub gospodarczego.
Whioskod | Zgodnie z gléwnymi wnioskami z diagnozy | Kryterium zwigksza | Wnioskodawca nalezy do
awca obszaru, zaplanowano dziatania wspierajace | prawdopodobienstwo, ze pomoc | jednej z ponizszych grup.
nalezy do | osoby nalezace do grup defaworyzowanych | uzyskaja osoby z grup . L .
grupy w kontekscie dostepu do rynku pracy. W | defaworyzowanych, znajdujace sie w | — ¥ dniu Z}ozen'la whiosku
defaworyz | diagnozie stwierdzono niski  poziom | szezegélnie trudnej sytuacji na rynku | J€St 0soba w wieku do 35r.
owanej przedsigbiorczosci oraz aktywnosci | pracy. z Lub. o )
zdiagnozo | zawodowej, co w przypadku osob nalezacych — W dniu ztozenia wniosku
wanej w | do ww. grup niesie ze sobg szczegdlnie duze Jest o.sobq w  wieku | 111
LSR ryzyko  dilugotrwalego  bezrobocia i powyzej 50 r.z. lub
wykluczenia spolecznego. W badaniach —kobieta lub

ankietowych mieszkancy wskazali obszar
rynku pracy jako glowny obszar wymagajacy
interwencji. (Stabe strony: pkt 1-3, Szanse:
pkt 7, Zagrozenia: pkt 4, 8)

—osobg niepelnosprawna,
Nie nalezy do w/w grup.
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Zaplanow | Podczas spotkan konsultacyjnych | Zwickszenie oferty skierowanej do | Projekt dostosowany jest do
ane mieszkancy wyraznie wskazali braki w | grup defaworyzowanych, poziomu | potrzeb osob do 40 r. z. i/lub
dzialania | zakresic oferty skierowanej do senioréw, | dostosowania infrastruktury do ich | 0s6b powyzej 50 r.z. i/lub 2.1.1
sa mtlodziezy, kobiet. Braki pojawiajg si¢ przede | potrzeb, zwigkszenie oferty spedzania kobiet i/lub 0sob
skierowan | wszystkim w infrastrukturze (kompleksy | czasu wolnego skierowanej niepetnosprawnych.
edogrup | rekreacyjne uwzgledpiajqce potrzeby réwnolegle do réZnych 81U | whioskodawca uwzglednit w
defaworyz | r6znych grup wiekowych, os6b | wiekowych, poprawa jakoS$ci dialogu grupie docelowej projektu
owanych | niepelnosprawnych, sie¢ placowek | migdzypokoleniowego i1 aktywno$ci | poprzez zapewnienie udziatu
kulturalnych) oraz dziataniach spotecznych | mieszkancow jako odbiorcow oraz wymienionych grup na
(liczba imprez, warsztatow, wydarzen). | organizatorow dziatan kulturalnych i poziomie min. 20%
Potwierdzajg to wyniki diagnozy, w oparciu | integracyjnych. “uczestnikow: osobdo40r.z. | 3.1.1
o ktore zdefiniowano grupy defaworyzowane /lub 0s6b powyzej 50 r.z. i/lub
(szczeg. wyniki diagnozy w podsumowaniu kobiet i/lub 0s6b
Rozdziatu T). Analiza SWOT - Stabe strony: nicpelnosprawnych
pkt 8, Szanse: pkt 7, Zagrozenia: pkt 3, 4, 7
Wsparcie | Podmiotem  ekonomii  spotecznej w | Wzmocnienie konkurencyjnosci Whioskodawca jest
sektora | rozumieniu niniejszego kryterium s3: | podmiotéw ekonomii spotecznej na podmiotem ekonomii
pozarzado | spotdzielnie pracy, spotdzielnie inwalidéw i | lokalnym rynku, zwigkszenie dziatan spoteczne;j.
wego spotdzielnie niewidomych, spoétdzielnie | spotecznych prowadzonych przez
socjalne, zaktady aktywnosci zawodowej, | lokalnych przedsicbiorcow,
fundacje 1 stowarzyszenia prowadzace | wzmocnienie aktywnosci sektora
dziatalno$¢ gospodarcza, poniewaz w ramach | pozarzadowego 1.1.2
diagnozy stwierdzono duza aktywno$¢
spotecznosci lokalnej (SWOT, Silne strony:
pkt 7), jednak liczba podmiotdéw tego typu na
obszarze jest wciaz zbyt mata. (SWOT Stabe
strony pkt 6, 8, Szanse — pkt 6, 9).
Skorzystani | Zdiagnozowany problem braku odpowiednich | Wzmocnienie  efektywnosci  dziatan | Wnioskodawca wziat udziat w
eze kwalifikacji i  kompetencji  mieszkancow | szkoleniowych i doradczych LGD, szkoleniu/doradztwie
wsparcia | potwierdzono w badaniach ankietowych oraz | poprawa jakosci wnioskow sktadanych do | przeprowadzonym przez LGD 111
LGD spot.kaﬁ (w analizie SWQT Stabe strony pl.<t 5). LG]_D, poprawa  jakosci dziaiqﬁ w ramach danego naboru. 1' 1'2’
(dzialz_ui Wmoskodav_vcy, zacheceni QO podnoszenia W_ledzy reallzowgnych na obszarze, wsparcie 2' 1'1’
szkoleniow | na szkoleniach, beda mie¢ takze mozliwo$¢ | procesu integracji réznych podmiotow w L
o- poznania  potencjalnych partneréw  swoich | trakcie szkolen i doradztwa — warsztaty 311
doradczych | projektow. (Szanse pkt: 6) zyskajg charakter spotkan sieciujacych.
)
Doswiadez | W diagnozie wskazano na niski wskaznik | Wsparcie osob posiadajacych wicksze | Wnioskodawca przedstawit
enie i przedsigbiorczosci oraz niski  poziom | Szanse na utrzymanie si¢ na lokalnym posiadane kwalifikacje,
przygotow | wyksztalcenia mieszkancow. Wsparcie rynku | rynku  po zalozeniu dziatalnosci | umiejetnosci, doswiadczenie
anie pracy jest potrzeba wyraznie zglaszang przez | gospodarczej, trwaly wzrost wskaznik w realny sposob 111
Whioskod | mieszkancoOw w badaniach ankietowych i | przedsigbiorczo$ci w skali zwigkszajace szanse o
awcy podczas konsultacji. W analizie SWOT | dlugoterminowe;j. utrzymania dziatalnosci w
problemy te wskazano jako Stabe strony (pkt wymaganym okresie
5, 6), zwigkszajace ryzyko pojawienia si¢ trwatosci projektu.
powaznych zagrozen w skali Whioskodawca szczegotowo
dtugoterminowej (Zagrozenia — pkt 5-7). Z opisat wyniki analizy rynku
tego powodu premiowani beda lokalnego, uwzgledniajac
wnioskodawcy, ktorzy uprawdopodobnia nastepujace elementy: rzetelna
szanse utrzymania si¢ na rynku co najmniej _ocena konkurgncji, plany . 111
przez okres zwigzania z celem. dziatan promocyjnych, strategia o
utrzymania firmy w
perspektywie 5 lat, strategia
utrzymania miejsc pracy, opis
docelowej grupy klientéw.
Whnioskodawca szczegdtowo
Qp_isai strategi¢ utrzymania 112
miejsca pracy w wymaganym
okresie.
Whioskod | W diagnozie wskazano na zbyt niski poziom | Zwigkszenie udzialu we wsparciu Whioskodawca posiada
awca jest | wskaznika przedsiebiorczos$ci i aktywnosci | mieszkancow obszaru LSR, | siedzibe na obszarze LGD
mieszkanc | zawodowej, a w badaniach ankietowych | wzmocnienie lokalnego rynku i jego lub dodatkowe miejsce
em mieszkancy wskazali rynek pracy jako | konkurencyjno$ci w regionie, w tym prowadzenia dziatalnosci 112
obszaru | gtéwny obszar interwencji. W ramach LSR | zwigkszenie liczby miejsc pracy na | gospodarczej zgloszone co o
LSR na lata 2014-2020 przeznaczono na ten cel | obszarze LSR. najmniej 12 miesigey przed

50%  budzetu LSR. Wymaga to
uwzglednienia dodatkowych narzedzi, ktore

dniem zlozenia wniosku.
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zapewnig  udzial przede  wszystkim
przedsigbiorcéw z obszaru LSR, ktorzy maja
lepsza znajomo$¢ lokalnego rynku.

Whioskoda | Zdiagnozowane na obszarze niskie wskazniki | Wsparcie w ramach LSR przede | Wnioskodawca o§wiadczyl, ze
wca nie poziomu przedsigbiorczosci (liczba podmiotéw na | wszystkim do podmiotéw posiadajacych optaca podatki na obszarze. 1.1.1
zalega z 1000 mieszkancoéw), rosnace wydatki gmin na | siedzibe¢ na obszarze LSR, wzmocnienie o
oplatami | pomoc spoleczna, blokujace $rodki na dziatania | lokalnego patriotyzmu fiskalnego i
zwiazanymi | rozwojowe. Wyniki diagnozy uwzgledniono w | zwigkszenie przychodow JST, ktore | \Whnioskodawca oswiadcza, ze
z analizie SWOT (Stabe strony — pkt 2, 6, 7, | pozwola na sfinansowanie kolejnych oplaca podatki (PIT lub CIT) na
dzialalno$ci | Zagrozenia — pkt 5, 11, Szanse — pkt 1, 5). projektow rozwojowych. obszarze LSR i o$wiadczenie o
3 niezaleganiu
gospodarcz
a, a oplaty 112
s
wnoszone
na obszarze
LSR
Liczba W diagnozie wskazano na konieczno$¢ | Kryterium  przyczyni si¢  do Z biznesplanu projektu
stworzony | zwigkszenia liczby miejsc pracy na lokalnym | zwigkszania liczby miejsc pracy wynika koniecznos¢
chmiejsc | rynku  (niski ~ wskaznik  aktywnosci | tworzonych w ramach operacji, a tym utworzenia dodatkowego
pracy zawodowej, stopa bezrobocia, W | samym bedzie mialo wplyw na miejsca pracy (ponad
szczegolnosci wsrod kobiet), jest to potrzeba | osiggniecie wskaznika rezultatu przy zatrudnienie wymagane 111
wyraznie zglaszana przez mieszkancow w | zapewnieniu racjonalnego | Programem): od 0,5 etatu do o
badaniach ankietowych i podczas konsultacji. | wykorzystania srodkow w budzecie | 1 etatu 5 lub powyzej 1 etatu
W analizie SWOT problemy te wskazano | LSR. do 1,5 etatu lub powyzej 1,5
jako Stabe strony (pkt 1-5), zwigkszajace etatu do 3 etatow lub
ryzyko pojawienia si¢ powaznych zagrozen powyzej 3 etatdw
w skali dlugoterminowe;j (ZagroZenia - pkt 3, W ramach projektu zostanie
4, 8). Z_ tego _powodu oprocz 0b0w1q_zku utworzone wiecej niz jedno
stwor;gma miejsca pracy, dodano kryterium obowiazkowe nowe miejsce | 1.1.2
premiujace  operacje, W rarpach ktorych pracy: od 0,25 do 1 etatu lub
liczba nowych stanowisk bedzie wigksza. pow. 1 etatu
Koszt stworzenia miejsca
pracy jest nizszy niz w 112
przypadku innych projektow -
w naborze
Realizacja | Kryterium obowiazkowe, wskazane w PROW, | Kryterium przyczyni sig do Projekt dotyczy inwestycji,
inwestycji | rownoczes$nie zgodne z potrzebami | rownomiernego rozlozenia obiektow | ktdra zostanie przeprowadzona
w zdiagnozowanymi na obszarze. Zgodnie <z | infrastruktury na obszarze oraz wspiera | na terenie miejscowosci do 5
miejscowo$ | wynikami badan ankietowych mieszkancy | zrownowazony terytorialnie rozwdj. tys. mieszkancow.
cido5 pozytywnie ocenili zmiany w ich otoczeniu,
tysiecy jednak ich zdaniem wcigz infrastruktura
mieszkanco | ogdlnodostepna wymaga inwestycji (budowy 2.11
w nowych obiektow lub modernizacji istniejacych).
Konieczno$¢ inwestycji potwierdzili réwniez
przedstawiciele gmin obecni podczas spotkan
konsultacyjnych. Analiza SWOT: Stabe strony:
pkt 7, 10, 11, Szanse — pkt 1, 8, Zagrozenia — pkt
511
W ramach | W diagnozie stwierdzono niepelne wykorzystanie | Stworzenie — kompleksowego  pakietu W ra_maCh projektu .
projektu potencjatu turystycznego (zbyt niski wskaznik | informacji i narzedzi do spdjnej promocji pr’z.ew.ldzvlano WyKQrZyStan!e
przewidzian | natezenia ruchu turystycznego). Mieszkancy | obszaru na poziomie ponadregionalnym | SPOinej wizualizacji zgodnej z
wykorozystan _wskazali tz_akie na r_n'skie wykorzystanie potencjatu niez.aleim'e . od . rgdzaju wytycznymi LGD.
ic spojnej inwestycyjnego (Silne strony: pkt 1, 4, Szanse: pkt | projektu/wnioskodawcy. Spojne dziatania 2.1.1,
wizualizacji | 1> 8, Stabe strony: pkt 10-13) promocyjne  zar6wno na  poziomie 3.11
zgodnej z materialbw ~ promocyjnych, jak i
wytycznymi budowania spdjnej oferty wizualizacji w
LGD ramach inwestycji w infrastrukture
publiczna.
Wykorzyst | Bedzie to  zachgta do  wykorzystania | Zach¢ta do wprowadzenia nowych | Projekt zaktada wprowadzenie
anie zdiagnozowanego potencjatu (w analizie SWOT | rozwigzan i technologii, a w szczegdlnosci na rynek lokalny
nowoczesny | Silne Strony: pkt 1, 4, 6), co pozwoli na stworzenie | elementu innowacyjnego ma na celu | produktu/ustugi niedostepnej w
chi unikatowych  produktéw/ustug lokalnych i | zwigkszenie  poziomu  kreatywnego | ciggu ostatnich 12 miesigcy na 111
innowacyjn | wykorzystanie nowatorskich rozwigzaf. Jest to | wykorzystania  zasobéw  lokalnych, terenie danej gminy. 1' 1' 2’
ych takze szczegodlnie wazne w kontekscie rozwoju | zwigkszenie atrakcyjnosci oferty -
rozwigzan | catego lokalnego rynku (Szanse: pkt 7, 9) produktéw/ustug na obszarze oraz
wzmocnienie konkurencyjnosci lokalnego
rynku poprzez zdobycie przez
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wnioskodawcow do$wiadczenia w
wykorzystaniu unikatowych rozwigzan.

Zasieg W diagnozie stwierdzono niepetne wykorzystanie | Stworzenie kompleksowej, rozbudowanej | Projekt realizowany bedzie na
dzialan potencjatu spotecznego. Mieszkancy potwierdzili | oferty kulturalno-szkoleniowej, | terenie 2 gmin lub 3 gmin lub 311
projektowy | te wyniki (Silne strony — pkt 7, Szanse — pkt 6, 8, | obejmujacej jak najwigksza liczbe powyzej 3 gmin
ch 9) i wskazali na liczne braki w zakresie oferty | mieszkaficow na catym obszarze LSR. W projekcie udziat wezmie: od
spedzania czasu wolnego skierowanej do 20 do 50 os. lub pow. 50 os. do 3.1.1
mieszkancow (Stabe strony — pkt 6, 8). 99 0s. Lub pow. 100 oséb
Mozliwosé¢ | W diagnozie stwierdzono niepelne wykorzystanie | Zwickszenie liczby materialow | Materialy stworzone w ramach
szerokiego | potencjalu turystycznego, za§ w ramach | promocyjnych skierowanych do turystéw, | projektu zostang stworzone w
wykorzysta | konsultacji spotecznych - inwestycyjnego (Silne | stworzenie  kompleksowego  pakietu wersji elektronicznej oraz
nia strony: pkt 1, 4, Szanse: pkt 1, 8, Stabe strony: pkt | informacji nt.  oferty  turystycznej. udostepnione LGD.
materialéow | 10-13). Kryterium wesprze proces budowania 311
informacyj marki regionu na skal¢ ponadregionalna
no-
promocyjn
ych
Efektywn | Stanowi zachete do ograniczania wysokosci | Sfinansowanie  wigkszej  liczby | Wnioskodawca przewidziat
0s$¢ pomocy ze s$rodkow LGD  poprzez | operacji w ramach LSR i osiggnigcie | wniesienie wktadu wlasnego
wykorzyst | zwickszenie wkladu wilasnego, co pozwoli | wickszych  wartosci  wskaznikdw | na poziomie wyzszym niz 112
ania LGD na zwigkszenie liczby operacji, ktorym | produktu i rezultatu lub wsparcie | wymagany w regulaminie -
srodkéw z | udzielono wsparcia w ramach $rodkéw | operacji o wigkszej sile oddziatywania | naboru: 5% do 10%, pow.
budzetu | dostepnych w budzecie LSR. Jest to takze | (wigkszej tacznej wartosci projektu). 10% do 20%, pow. 25%
LSR zacheta dla niedo§wiadczonych Whioskodawca w naborze
wnioskodawcow dla pelnego przygotowania Zozvt tvlko 2.1.1,
o o .. , ] ytly ] 311
projektow i podjecia decyzji o tym, ktére 1 wniosek o dofinansowanie.
inicj aty\yy maja c?harakter priorytetowy, aich Realizacja projektu zostata
rfeahzaCJa bedzie sprawna i ef’ektywna przewidziana na okres od
flnansowp w Stosunkq do efektow ~oraz minimum 3 m-cy do
motywacja dla_ podjecia ryzyka realizacji maksymalnie do 6 miesiecy,
pierwszego projektu. od dnia zawarcia umowy o
powierzenie grantu, z
uwzglednieniem etapu
przygotowawczego, etapu 3.1.1

realizacji i podsumowania.

Whioskodawca zrealizuje w
projekcie wskazniki na
poziomie :

- wigcej niz 1 wskaznik

- wiecej niz 2 wskazniki

I. Plan dzialania

LGD w swojej strategii okreslito rowniez plan dziatania, ktory bezposrednio wynika z zatozen programowych
oraz postanowien umowy ramowej. Sposob realizacji oraz efektywno$¢ strategii dyktuja ramy czasowe
narzucone przez program. Zalozenia LSR realizowane bedg poczawszy od momentu zawarcia umowy o
warunkach i sposobie realizacji LSR do czasu zakonczenia wdrazania LSR (2023 r.). Zgodnie z umowg ramowa,
LGD planuje, ze wigkszo$¢ efektow poszczegdlnych operacji bedzie mozliwa do zmierzenia po 2018 r. z
wylaczeniem operacji grantowych (ze wzgledu na opoznienia w uruchamianiu $rodkow LSR i koniecznosc¢
oczekiwania z rozpoczgciem projektow do momentu podpisania umowy oraz dilugi czas niezbedny na
rozliczenie projektu i otrzymanie ostatecznej refundacji). Wskaznik zostaje osiggniety dopiero po wyptaceniu
ostatecznej refundacji. LGD zaplanowata mozliwie szybkie ogloszenie naboréw na duza pule Srodkow, a czas
realizacji poszczegolnych operacji (od momentu ztozenia wniosku w LGD do momentu wyptacenia srodkow)
oszacowata na 12 do 36 miesi¢cy (w zaleznos$ci od zakresu wsparcia). Zatozenia te sg racjonalne w kontekscie
doswiadczen we wdrazaniu LSR na lata 2007-2013.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spotecznych: Plan dziatania powstat z uwzglednieniem rekomendacji,
uwag oraz opinii mieszkancow, opisanych szerzej w rozdziale V.
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VIII. Budzet LSR

LSR na lata 2014-2020 jest finansowana ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (w ramach PROW 2014-2020). Ponizej przedstawiono tabelaryczny opis powigzania
budzetu LSR
Z poszczegoOlnymi celami:

Cele ogolne Cele szczegotowe Przedsigwziecia Kwota w
PLN/EURO
1.1.1Zaktadanie dziatalnosSci
gospodarczej
4 800 000,00 zt
Wsparcie rozwoju 1.1 Rozwoj przedsigbiorczosci na 1200 000,00 e
gospodarczego i obszarze LSR do 2023 roku
konkurencyjnosci obszaru 1 969 802.00z1
LSR do 2023 r ’
492 450,00¢
1.1.2. Rozwoj przedsigbiorstw
Wzmocnienie 2.1 Budowa, przebudowa 2.1.1 Infrastruktura turystyczna
atrakcyjnosci obszaru  (infrastruktury turystycznej i drogowej i drogowa 1617 550,00 €
LSR do 2023 . na obszarze LSR do 2023 roku
3.1.1 Wydarzenia aktywizacyjne i 300 000,00 zt
integracyjne oraz dziatania
L promocyjno- informacyjne 75 000,00 €
Aktywizacja
mieszkancOw obszaru 3.1 Aktywizacja i integracja 3.1.2 Funkcjonowanie LGD 2332200 zt
LSR i wzmocnienie mieszkancOw oraz promocja zasobow
kapitatu spotecznego do lokalnych obszaru LSR do 2023 roku 583 050,00 €
2023 r.
3.1.3 Projekty wspotpracy 450 000,00 zt
112 500 €

Tabela 32 Podzial budzetu LGD ,, Ziemia Chetmonskiego " Zrédio: opracowanie wiasne

Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020 min 50% budzetu w ramach poddziatania Realizacja LSR
przeznaczono na operacje przyczyniajace si¢ do tworzenia lub utrzymania miejsc pracy. W 2019 roku wyniku
spetnienia przez LGD warunkéw okre$lonych w par. 8 ust. 3 Umowy Ramowej zwigkszono o 11% wysoko$é
srodkow na realizacj¢ operacji w ramach LSR w poddziataniu ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢”. Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi z dn. 26.03.2019r. zwigkszone $rodki finansowe w kwocie 990 000,00 zt zostaja przeznaczone
na realizacj¢ Celu szczegétowego 1.1 - Rozwdj przedsigbiorczo$ci na obszarze LSR do 2023 roku. Zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Rolinictwa i Rozwoju Wsi z dn. 31.12.2019r. zwiekszone $rodki finansowe w kwocie 990 000,00 zt zostajg
przeznaczone na realizacj¢ Celu szczegélowego 1.1- Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku.
Przedsiewziecie 1.1.1 Zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej jak rowniez na realizacje Celu szczegotowego 2.1 Budowa,
przebudowa infrastruktury turystycznej i drogowej na obszarze LSR do 2023 roku.

W trosce o racjonalnos¢ i efektywnos$¢ wydatkowania ograniczonych srodkow finansowych, sktadajacych si¢
na budzet LSR, LGD przyjeta zasade oszczednosciowa. W przedsigwzigciu 1.1.1 oraz projektach realizowanych
w ramach $rodkéw PROW przez podmioty inne niz przedsigbiorcy i jednostki sektora finanséw publicznych,
przyjeto nizsza intensywnos$¢ pomocy niz wynikajaca z programu. Dodatkowo wnioskodawcy, ktorzy
zadeklaruja wyzszy udziat wkladu wtasnego, niz minimalny okreslony w LSR, uzyskajg dodatkowe punkty na
etapie oceny (z wyjatkiem przedsiewziecia 1.1.1, 3.1.1.). Ponadto, w ramach projektéw wiasnych, LGD planuje
wigkszy udzial wlasny, niz wynikajacy z przepisow.
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Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych: Przedstawiony powyzej budzet, w ktorym 5,49 min zt
przeznaczone jest na rozwoj przedsigbiorczos$ci na obszarze LSR odzwierciedla oczekiwania mieszkancow
dotyczace priorytetowych dziatan, wyartykutowane podczas konsultacji spotecznych. Zarowno w badaniach
ankietowych, jak
i podczas spotkan konsultacyjnych i warsztatow, mieszkancy wskazywali na niskie zarobki, wysokie
bezrobocie oraz ograniczenia finansowe utrudniajace podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Przyttaczajaca
wiekszo$¢ respondentow wskazalta na niezadowolenie z tego obszaru zycia, przy czym co piagty badany wystawit
tutaj najnizsza mozliwg ocene.

Kwota 3,6 mln zostata asygnowana na budowg i przebudowg infrastruktury turystycznej i drogowej na obszarze
LSR zgodnie z wynikami analizy zgtoszonych fiszek projektow do LSR, zawierajacych informacje nt. potrzeb
1 oczekiwan mieszkancoéw. Oczekiwania w zakresie wzmacniania atrakcyjnosci obszaru poprzez budowg nowe;j
i przebudowe istniejacej infrastruktury turystycznej i drogowej zglaszane byly takze podczas spotkan
konsultacyjnych, warsztatow oraz w procesie e-konsultacji.

IX. Plan komunikacji

W celu efektywnego prowadzenia dziatan komunikacyjnych i weryfikacji ich efektow, jasno okreslono cztery
cele planu komunikacyjnego, ktére zaprezentowano w ponizszej tabeli. Realizacja wszystkich czterech celow
podkresla najwazniejsze obszary interwencji w zakresie komunikacji. Do realizacji ustalonych celdow prowadzi¢
ma podejmowanie okreslonych dziatan i wykorzystywanie w ramach nich odpowiednich narzedzi komunikacji.
Komplet dziatan powstat na podstawie analizy charakterystyki i potrzeb zdefiniowanych w dalszej czg$ci grup
docelowych, przy zachowaniu narzedzi umozliwiajacych komunikacje dwustronng.

Nadrzgdnym zatozonym celem jest podniesienie ilosci oraz jako$¢ projektow zglaszanych do LGD, poprzez
zwigkszenie dziatan z zakresu promocji ogtaszanych konkursow, zasad, kryteriow i oceny projektow sktadanych
w ramach $rodkow LGD. Ponadto, cel gtéwny ma zagwarantowaé aktywne uczestnictwo mieszkancow w
procesie realizacji LSR.

LP CELE

przyznawania $srodkow, kryteriow oceny projektow oraz celow strategii.

| Promowanie dziatan konkursowych prowadzonych przez LGD, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zasad

ze $srodkéw LGD.

I Informowanie o dobrych praktykach, zaprezentowanie zrealizowanych projektow objetych dofinansowaniem

. Promocja stowarzyszenia oraz prowadzonych przez LGD dziatah statutowych.

V. Informowanie o postepach w realizacji LSR.

Tabela 33 Cele Planu komunikacji LGD ,, Ziemia Chelmonskiego” - zZrddio: opracowanie wlasne

W zataczniku nr 5 do LSR okreslono 10 docelowych grup komunikacji (w tym defaworyzowanych), opisano
specyficzne §rodki, narzedzia i dziatania oraz wskazano mierzalne efekty realizacji Planu komunikacji.

Uwagi zgloszone w konsultacjach spolecznych: osoby mlode prosily o uwzglednienie w wigkszej mierze
narzgdzi internetowych i medidw spotecznosciowych; wskazywano, ze LGD powinna si¢ promowaé na
imprezach gminnych (dotarcie do duzej grupy osoéb bez konieczno$ci znacznych naktadéw finansowych),
proszono o organizacj¢ duzej liczby spotkan informacyjnych (najlepiej w godzinach popotudniowych,
wieczornych).

X. Zintegrowanie

Cele ogolne i szczegdélowe w ramach LSR zostaly zdefiniowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy
obszaru, wyznaczonych obszarow interwencji oraz glownych potrzeb lokalnej spolecznosci, jako gtéwne
kierunki dziatania. Cele LSR sg wobec siebie komplementarne i obejmujg glowne sfery zycia lokalnej
spotecznosci: gospodarcza, w tym zawodowsg oraz spoleczng, w tym przestrzen publiczng i jako$¢ zycia na
obszarze LSR. W ramach celow szczegdtowych wybrane zostaly przedsiewzigcia, adresowane do mozliwie
szerokiej grupy mieszkancow obszaru, reprezentujgcych rozne sektory (przedsigbiorcow, osob planujgcych
podjac¢ dziatalno$¢ gospodarcza, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych i lokalnych lideréw). Dzigki
podejsciu Leader cele te beda osiggane poprzez Scista wspotprace z mieszkancami obszaru.
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Réwnoczesnie jednak dojdzie do wspodldzialania z podmiotami roznych sektoréw oraz instytucjami
publicznymi, realizujacymi cele 1 zatozenia w ramach innych strategii i programow na poziomie
ponadregionalnym. Zgodno$¢ LSR z innymi dokumentami strategicznymi pozwoli osiggna¢ cenny efekt
synergii 1 wzmocni trwalo$¢ osiaganych rezultatow w ramach tych samych kierunkéw dziatan.

Kazdy z celow wyznaczonych na poziomie lokalnym, realizowanych w podejsciu Leader, bedzie
komplementarny z celami wyznaczanymi w wieloletnich strategiach gminnych, regionalnych i ogdlnopolskich,
realizowanych

w ramach réznych programoéw. Dla kazdego z celow szczegdtowych LSR stwierdzono zgodno$¢ i
komplementarno$¢ z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi:

1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku

Strategia Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2020 roku - Cel operacyjny 1.3. Stymulowanie rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej, Cel operacyjny 1V.3. Dziatanie na rzecz rozwoju alternatywnych miejsc pracy
na obszarach wiejskich

Strategia Rozwoju Gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2024 - Cel operacyjny 1.2. Wzrost
konkurencyjno$ci lokalnych przedsigbiorstw, Cel operacyjny 1.7. Aktywizacja zawodowa uwzgledniajaca
zmiany na lokalnym rynku pracy

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Baranow — Cel strategiczny 1. Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
1 rozw0j przedsigbiorczosci

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Teresin do 2020 roku - Cel operacyjny: Wspieranie rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola do 2020 roku - Cel operacyjny: Organizacyjne
1 finansowe wsparcie rozwoju przedsigbiorczos$ci i innowacji

Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2014-2024 - Cel strategiczny VII. Przeciwdziatanie
bezrobociu i promowanie aktywnej polityki rynku pracy

Strategia Rozwoju Powiatu Zyrardowskiego na lata 2015-2025 - Kierunek rozwoju: Rozwdj
przedsigbiorczos$ci na terenie powiatu zyrardowskiego

Strategia Rozwoju Wojewdodztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja) - Cel posredni 2. Wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu

Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. - Cel 11.2.4. Poprawa warunkow ramowych dla prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 - Cel 1. Wzrost
jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich.
Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2020 - Cel gtéwny: Wzmocnienie udziatlu kapitatu spotecznego
w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski, Cel szczegdtowy 1. Ksztalttowanie postaw sprzyjajacych
kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji.

2.1 Budowa, przebudowa infrastruktury turystycznej i drogowej na obszarze LSR do 2023 roku

Strategia Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2020 roku - Cel strategiczny II. Rozwoj infrastruktury na terenie
gminy, Cel strategiczny VI. Wykorzystanie bliskosci Warszawy i potencjatu §rodowiska naturalnego dla
potrzeb rozwoju gospodarczego

Strategia Rozwoju Gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2024 - Cel operacyjny 3.5. Zapewnienie
optymalnej bazy infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Baranow — Cel strategiczny 2. Zwigkszenie atrakcyjnosci osadniczej
gminy

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Teresin do 2020 roku - Cel Operacyjny: Ochrona wartosci
kulturowych i zapewnienie fadu przestrzennego, Cel operacyjny: Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego
1 poprawa warunkow upowszechniania kultury, Cel operacyjny: Wspieranie rozwoju turystyki

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola do 2020 roku - Cel operacyjny: Rozwdj
turystyki. Zadanie realizacyjne wykorzystanie waloréw historycznych i przyrodniczych gminy dla
aktywizacji funkcji turystyczno-rekreacyjnej.

Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2014-2024 - Cel strategiczny VI. Rozwoj infrastruktury
i komunikacji

Strategia Rozwoju Powiatu Zyrardowskiego na lata 2015-2025 - Kierunck rozwoju: Rozwdj
infrastruktury spotecznej powiat zyrardowskiego
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— Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja) - Cel posredni 4.
Aktywizacja
i modernizacja obszaré6w pozametropolitalnych

— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. - Cel II1.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju osrodkow
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich.

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 - Cel 2. Poprawa
warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzenne;j.

— Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2020 - Cel szczegdtowy 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego.

3.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow oraz promocja zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 roku

— Strategia Rozwoju Gminy Mszczonow do 2020 roku - Cel operacyjny V.4. Poprawa Srodowiska zycia na
obszarze miasta i gminy, Cel operacyjny 1.2. Dziatanie marketingowe i promocyjne gminy,

— Strategia Rozwoju Gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2024 - Cel strategiczny 3. Zwigkszenie
dostepu do ustug publicznych wysokiej jakosci, 3. Promocja atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjne;j
gminy

— Projekt Strategii Rozwoju Gminy Baranéw — Cel strategiczny 4. Zwigkszenie aktywnosci spolecznej
mieszkancow — rozwdj spoteczny i integracja

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Teresin do 2020 roku - Cel strategiczny: Wspieranie
inicjatyw obywatelskich i komunikacja spoteczna, Cel operacyjny: Promocja Gminy

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Zabia Wola do 2020 roku - Cel strategiczny: Organizacyjne
i finansowe wsparcie dziatan na rzecz integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej..

— Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2014-2024 - Cel strategiczny V. Ochrona i poprawa
stanu zabytkoéw oraz rozwdj kultury na terenie powiatu grodziskiego, Cel operacyjny V.2 Promocja walorow
kulturalnych i zabytkowych powiatu grodziskiego,

— Strategia Rozwoju Powiatu Zyrardowskiego na lata 2015-2025 - Kierunek rozwoju: Integracja spoteczna
0s6b oraz grup wykluczonych spotecznie, Kierunek rozwoju: Rozwoj przedsigbiorczosci na terenie powiatu
zyrardowskiego

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja) - Cel posredni 1. Rozwoj
kapitatu spotecznego, Cel posredni 5. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku
regionu, Cel posredni 5. Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztalttowanie wizerunku regionu

— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. - Cel 11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego, Cel III.1.1.
Zwigkszenie aktywnosci 0sob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 - Cel 1. Wzrost
jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsi¢biorczosci na obszarach wiejskich.

— Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2020 - Cel szczegotowy 1. Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych
kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji, Cel szczegoétowy 2. Poprawa mechanizmow

Innowacyjnosé, jako jeden z fundamentéw podej$cia Leader, zostata szeroko uwzgledniona przez LGD na
etapie opracowania LSR. W ramach LSR wprowadzono definicj¢ ,,innowacyjno$ci” zgodna z Kryteriami wyboru
dla LSR oraz wyznaczono kryterium premiujgce rozwigzania innowacyjne w ramach celu ogdlnego 1; zaréwno
w przypadku nowych firm, jak 1 istniejacych przedsigbiorstw preferowane beda projekty,
w ramach ktorych na obszarze zostanie wprowadzony catkowicie nowy produkt lub ustuga. Innowacjg jest takze
preferencja punktowa dla przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie tradycji artystycznych,
rzemie$lniczych lub kulinarnych — specyficznych ,,nisz”, ktére wykorzystuja cenne lokalne zasoby i tradycje.
W przypadku projektow inwestycyjnych (cel ogdlny 2) wprowadzono rozwigzanie sprzyjajace
zrownowazonemu rozwojowi terytorialnemu — preferowane bgda projekty realizowane w niewielkich
migjscowosciach, co powinno zapewni¢ bardziej sprawiedliwa dystrybucje srodkéw finansowych na obszarze
LSR i wsparcie mnigjszych osrodkoéw. Innowacjom w zakresie celu ogolnego 3 beda sprzyjaly zaproponowane
kryteria wyboru — preferujace projekty realizowane w partnerstwie, wykorzystujace lokalne zasoby, ktore
podobnie jak w przypadku przedsigbiorcow, zachecg beneficjentow do kreatywnego wykorzystania lokalnego
potencjatu.
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Innowacyjne rozwigzania wprowadzono takze na poziomie samej LGD. Po raz pierwszy w celach
i przedsiewzigciach przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawcow, ktorzy kieruja swoje dziatania na
rozwigzywanie problemow grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR. Ponadto, w celu zwigkszenia
efektywnosci dziatan komunikacyjnych
1 stopnia rozpoznawalno$ci LGD dodatkowe punkty zostang przyznane wnioskodawcom, ktorzy w swoich
dziataniach informacyjnych i promocyjnych wykorzystajg logotyp LGD.

Ponadto, oprocz zgodnos$ci na poziomie strategicznym, rowniez realizacja przedsiewzie¢ bedzie odbywata sie
w sposob kompleksowy, zapewniajacy szeroki, zintegrowany udzial partneréw, przedstawicieli réznych
sektorow, branz oraz wykorzystanie réznorodnych zasobow obszaru LSR.

Proces ten zapoczatkowat juz szereg dziatan podjetych na etapie przygotowania LSR, poniewaz zaangazowanie
réznych grup i zapoczatkowanie procesu budowania partnerstwa migdzysektorowego i miedzybranzowego
zostato uznane za podstawowe narzgdzie pracy zespotu. Mieszkancy zostali zaproszeni do udziatu w otwartych
spotkaniach konsultacyjnych, dzigki czemu przedstawiciele réznych §rodowisk zyskali szans¢ na prezentacje
swoich uwag, opinii, ale rowniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spolecznych.
Wielokrotnie podczas spotkan rozwijata si¢ dyskusja na temat problemdw i potrzeb lokalnej spotecznosci. Trend
ten zostanie podtrzymany na etapie realizacji LSR, aby udostepni¢ mieszkancom przestrzen do statej wymiany
informacji. W ramach projektéw realizowanych na rzecz budowy i modernizacji ogoélnodostepnej infrastruktury,
premiowane beda projekty, w ramach ktorych wnioskodawca przeprowadzi konsultacje spoleczne z
mieszkancami. Z kolei LGD przed naborami bedzie organizowata wlasne otwarte spotkania informacyjne i
szkolenia, dotyczace prawidlowego przygotowania projektu i uzupelnienia wniosku. W ich ramach
reprezentanci roznych s$rodowisk, sektorow i grup wiekowych beda nie tylko dyskutowac, ale takze
wspotpracowac nad przygotowaniem wzorcowych projektoéw. Wspdlpraca zawarta w ramach spotkan bedzie
pozytywnie wpltywaé na wspolprace w ramach realizowanych przedsiewzig¢ Uczestnicy beda roéwniez
zachecani, aby pomysty wypracowane podczas spotkan rzeczywiscie wprowadza¢ w zycie, cO pomoze W
utrwaleniu nawigzanych kontaktow i utatwi realizacje ich wtasnych inicjatyw. Celem LGD w ramach realizacji
kazdego z celéw niniejszej strategii bedzie wiec stale podtrzymywanie aktywnego dialogu spotecznego i
wspieranie procesu budowania partnerstw na réznych szczeblach. Wspdtpraca migdzysektorowa rozwijana
bedzie réwniez na forum samej LGD, w ramach codziennej dziatalnos$ci i organizacji dzialan aktywizacyjnych
dla mieszkancow.

Kolejnym narzedziem w tym zakresie bedzie premiowanie, juz podczas naborow, projektéw realizowanych
w partnerstwie, w szczegolnosci wigkszej liczby podmiotow. Zaangazowanie roznych partneréw w dziatania na
obszarze LSR prowadzone m.in. przez sektor spoteczny bedg stanowily podstawe dla zwiekszenia aktywnosci
roznych grup spolecznych. Bedzie to kolejna szansa na podjecie wspotpracy i nawigzanie kontaktow nie tylko
wewnatrz sektorow, ale rowniez migdzy nimi. Warto zauwazy¢, iz tego typu kontakty beda takze stanowity
dodatkowe wzmocnienie lokalnego rynku. Mieszkancy zaangazowani w projekty spoteczne lepiej poznaja
przedsigbiorstwa dziatajace w ich otoczeniu, za$ przedsigbiorcy i organizacje, biorgc udzial w tych
przedsigwzigciach zyskaja lepszy wglad w potrzeby ich grup docelowych oraz realng mozliwos¢ zbudowania
sieci partnerow miedzybranzowych. W skali dtugoterminowe;j, dzialania te tacznie pozwolg na wzmocnienie
wspolpracy i integracji miedzy roznymi sektorami i partnerami, a w konsekwencji na wzmocnienie lokalnego
rynku na obszarze LSR.

W celu osiagnigcia efektu synergii, niezbgdne jest nie tylko zintegrowanie dziatan, partnerow i grup, ale rowniez
zrownowazone i kompleksowe wykorzystanie zasobow, w szczegdlnosci unikatowych, wyrdzniajacych obszar
zasoboéw przyrodniczych, historycznych i kulturowych oraz tradycji artystycznych, rzemie§lniczych i
kulinarnych. Racjonalne wykorzystanie tego potencjatu bedzie promowane i premiowane podczas oceny
wnioskow w kazdym naborze. Pozwoli to na kompleksowg realizacj¢ przedsiewzig¢ w ramach kazdego z celow
szczegotowych, a w skali dlugoterminowej osiagnigcie wartosci dodanej na poziomie calej strategii.

W celu zapewnienia zintegrowanego wykorzystania zasobéw pozostatym zakresie rowniez wykorzystano
narzedzie przekrojowe, tzn. preferencj¢ punktowg podczas naboréw wnioskéw przez caly okres realizacji
strategii. Pelniejsze wykorzystanie zasobow definiujgcych tozsamos$¢ i spdjnosé obszaru Ziemi Chetmonskiego
zostalo wsparte w celu ogolnym 3 (wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych), ale rowniez w celu ogdélnym 1 poprzez premiowanie dziatalnosci zwigzanej z tradycjami
rzemies$lniczymi, artystycznymi i kulinarnymi. W tym zakresie prowadzone beda rowniez dodatkowe dziatania
integrujace i sieciujgce w ramach spotkan i szkolen przed naborami, m.in. grupy fokusowe i aktywne wspieranie
procesu poszukiwania partnerow projektow. Zadaniem grupy bedzie zintegrowanie rozumiane jako skuteczne
doprowadzenie do nawigzania wspotpracy migdzy tymi ustugodawcami, ktore pozwoli na kompleksowsg
interwencje w zakresie rozwoju lokalnego rynku w oparciu o posiadane zasoby i zdiagnozowane potrzeby na
obszarze LSR. Integracja obejmie co najmniej trzy branze dziatalnosci gospodarcze;j tj. firmy handlowe (sekcja
G), przedsiebiorstwa zajmujace si¢ zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz podmioty prowadzace
dziatalno$¢ rekreacyjng (sekcja R).
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Dziatania prowadzone w ramach celéw ogolnych i szczegdtowych LSR bedg kompleksowo odpowiadaty
na potrzeby zdefiniowane w ramach gtéwnych obszaréw interwencji. Dodatkowo, w ramach celu ogdlnego
3, zdefiniowano cel szczegélowy 3.1, w ramach ktoérego polaczone zostang roézne metody, sektory
1 beneficjenci, ktorych projekty beda wpisywaly si¢ w pewien cykl w ramach przedsiewziec, tworzacy swoista
sekwencje interwencji:

1. Przeprowadzenie spotkan, szkolen i doradztwa podnoszacych kompetencje mieszkancow i zwigkszajacych
ich potencjat w realizacji dzialah na obszarze LSR. Dzialaniom tym bedzie towarzyszyta kampania
informacyjno-promocyjna, dotyczaca zasad pozyskiwania $rodkow (w ramach przedsigwzigcia 3.1.2).
Whioskodawcy, przede wszystkim przedstawiciele sektora spolecznego, zyskaja wiedze¢ oraz do$wiadczenie
niezbedne w podejmowaniu dziatan z wykorzystaniem $rodkdéw publicznych. Bardzo wazne bedzie utatwienie
dostepu do tego typu dziatan podmiotom i osobom niedoswiadczonym, dla ktorych zaplanowano nabory w
ramach projektow grantowych jako dodatkowe narzedzie wspierajace proces zintegrowania. ROwnie wazne
bedzie zdobycie doswiadczenia w zakresie realizacji samych projektow. Ciekawe rozwigzania i oryginalne
metody realizacji dziatah stang si¢ cenng baza dobrych praktyk dla kolejnych podmiotow, a takze samej LGD,
pomoga w podniesieniu kompetencji merytorycznych i organizacyjnych mieszkancow.

2. Pozytywne doswiadczenia beda wptywaly na wzrost aktywnos$ci w zakresie realizacji kolejnych inicjatyw
(m.in.

w ramach przedsiewzigcia 3.1.1). Mieszkancy uczestniczacy w projektach skierowanych do réznych grup
wiekowych

i spotecznych, w szczegdlnosci do grup defaworyzowanych, zyskaja kompetencje m.in. w zakresie dziatalnosci
spotecznej (premiowane bgdg projekty wspierajace sektor pozarzadowy). Preferowane beda rowniez inicjatywy
realizowane w partnerstwie migdzysektorowym, co rowniez wesprze proces integracji lokalnej spotecznosci,
w szczegolnosci aktywizacje lokalnych przedsigbiorcow w zakresie dziatan spotecznych.

3. Organizacje, grupy i lokalni liderzy realizujacy swoje inicjatywy w ramach przedsiewzigcia 3.1.1 beda mogli
nie tylko przygotowac si¢ do stworzenia projektu, ale rowniez stale aktualizowaé¢ swoja wiedzg zwigzang
z zasadami przyznania i wyplaty pomocy w ramach projektu grantowego (dzigki kolejnym szkoleniom
i doradztwu finansowanemu ze $rodkow przedsiewziecia 3.1.2). Odbywac beda si¢ spotkania szkoleniowe
i sieciujace, ktore pozwolg wymienia¢ si¢ praktycznymi wskazowkami na temat metod i narzedzi, jakie mozna
wykorzysta¢ w realizacji projektow na obszarze LSR. Mieszkancy podniosa poziom wiedzy na temat zasobow
lokalnych, w tym oferty lokalnych przedsigbiorcéw, co pozytywnie wptynie na rynek, a takze pomoze
w budowaniu trwatej tozsamosci lokalne;j.

4. Informacje pozyskane od organizatorow i odbiorcoOw projektow zostang wykorzystane przez LGD
do realizacji dziatan promocyjnych, rozpowszechniania dobrych praktyk i na samym obszarze LSR,
jak i w ramach projektéw wspotpracy (w ramach przedsigwziecia 3.1.3) oraz poza nim (w ramach projektow
promocyjno-informacyjnych, przedsigwzigcie 3.1.1). Pozwoli to na skuteczng budowe marki obszaru
i spotecznosci, ale takze dalszg aktywizacje — inspiracje dla kolejnych grup mieszkancow i podmiotow.

5. Przejscie pelnej Sciezki realizacji i rozliczenia projektu ze $rodkéw LSR bedzie dla wielu podmiotow
pierwszym dos$wiadczeniem w zakresie pozyskania $rodkow publicznych na dziatanie. Grantobiorcy,
W szczegblnosci mtode organizacje pozarzadowe, ale takze mieszkancy beda zachecani przez LGD do dalszej
aktywnosci, w tym sktadania wnioskow w ramach innych programoéw i funduszy. W skali dlugoterminowej,
na obszarze wzrosnie liczba lokalnych inicjatyw, liczba aktywnych mieszkancow oraz liczba zrédel, z jakich
lokalne przedsiewzigcia bedg finansowane.

W ten sposob zaplanowane przedsigwzigcia stworza wzajemnie uzupehiajgcy si¢ zestaw narzedzi i metod
wspolpracy, ksztattujacy diugoterminowy proces aktywizacji mieszkancow obszaru LSR, odpowiadajacy
na konkretne problemy wykazane w analizie SWOT (slabe strony: brak dziatan wspierajacych budowanie
tozsamosci lokalnej, mata ilo$¢ spojnych dziatan informacyjno-promocyjnych, zagrozenia: utrudnienia
we wspolpracy miedzysektorowej). Wyzszy poziom integracji wewnatrz spoteczno$ci, ulatwi dziatania
prowadzone w ramach pozostatych celow. Zintegrowana spoleczno$¢ chetniej zadba o wspdlne dobro,
W szczegolnosci jesli mieszkancy bezposrednio zaangazujg si¢ w projektowanie zmian w swoim otoczeniu.
Wzmacnianie lokalnej tozsamosci, poczucia przynalezno$ci i dumy z produktow i ustug lokalnych bedzie
pierwszym krokiem dla dziatan ,,na zewnatrz”,
tj. promowania obszaru rowniez przez jego mieszkancow.
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Cele i przedsigwzigcia okreslone w LSR realizujg cele RLKS, w LSR ujeto wszystkie obowigzkowe wskazniki
z programu, a wskazane kryteria wyboru oraz wskazniki realizacji LSR (opisane w rozdziale V) zapewniaja
bezposrednie osiagni¢cie wskaznikow okreslonych dla tych celow.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych: Lata 2014-2015 byly czasem powstawania lokalnych
Strategii Rozwoju, stad tez w procesie konsultowania LSR z przedstawicielami gmin, spotecznos$ci oraz sektora
pozarzadowego, wykorzystano najbardziej aktualne dokumenty. Podczas kazdego ze spotkan z mieszkancami,
dokument gtéwny, dotyczacy catego terenu LGD, byl poréwnywany z zapisami, ktére znalazty si¢ w planach
kazdej

z nalezacych do Stowarzyszenia jednostek samorzadowych. Gtéwnymi obszarami, ktorych dotyczyla analiza
byl rozwdj przedsigbiorczosci, infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, aktywizacja i integracja mieszkancow,
promocja lokalnych zasobow W oparciu o strategie rozwoju poszczegdlnych gmin, wnioski mieszkancow z
konsultacji, uwagi zespotéw roboczych, Rady oraz Zarzadu LGD, LSR Ziemi Chelmonskiego zostata
uzupetiona tak, by wszystkie zaplanowane w niej dziatania byly zintegrowane i dotyczyty wszystkich gmin
czlonkowskich, w jak najpelniejszy sposdb odpowiadajgc na ich potrzeby wskazane w dokumentach
strategicznych jednostek samorzadowych. Dziatalno$¢ Stowarzyszenia ma bowiem wptywac na zaspokojenie
potrzeb, a to wlasnie mieszkancy i wtodarze gmin cztonkowskich, znaja je najlepiej. Zebrane Strategie Rozwoju,
potraktowano jako oficjalne dokumenty, podsumowujace sytuacje na obszarze kazdej z jednostek samorzadu
terytorialnego - wskazujace obszary niezb¢dnego wsparcia. Konsultacje, zarowno wewnetrzne (w strukturach
LGD), jak i zewngtrzne (z mieszkancami, zespotem roboczym etc.), doprowadzily takze do zdefiniowania
pojecia "innowacyjnosci”, ktore jest jednym z fundamentow podejscia Leader. Wszystkie osoby zaangazowane
w opracowywanie i konsultowanie LSR, zgodzily si¢, ze jest ono kluczowe dla rozwoju regionu Ziemi
Chetmonskiego. Powstata definicja "innowacyjnosci" zostata takze opracowana w zgodzie z kryteriami wyboru
LSR.

XI. Monitoring i ewaluacja

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe 1 ewaluacyjne. Monitoring
prowadzony bedzie w sposob ciagly od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, az do dnia
zakonczenia wdrazania strategii przez biuro i Zarzad LGD. Elementami podlegajacymi monitorowaniu beda
dane dotyczace:

- ogloszonych naboréw wnioskow,

- dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie komunikacyjnym,

- stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentéw poszczegolnymi naborami wnioskow,
- stopnia wykorzystania budzetu LSR,

- stopnia osiagniecia zatozonych w strategii wskaznikow realizacji celow.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going (w drugim pétroczu 2018 1 2021 r.) oraz ewaluacji ex-
post

(po zakofczeniu wdrazania strategii). Podsumowanie ustalen i rekomendacji w ramach poszczegolnych badan
ewaluacyjnych zostanie zawarte w raporcie ewaluacyjnym. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot
zewngtrzny. Ewaluacji podlega¢ beda m.in. nastgpujace elementy (kryteria ewaluacyjne):

- trafno$¢ — stopnien spojnosci strategii z potrzebami mieszkancoOw obszaru (mierzony jako zainteresowanie
wnioskodawcow poszczegdlnymi naborami wnioskoéw oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi LGD, a
takze poziom jakos$ci udzielanego przez biuro doradztwa),

- skutecznos¢ — stopien spdjnosci tempa osigganych rezultatow (wskaznikéw rzeczowych i finansowych)
z zatozeniami LGD,

- trwalo$¢ — na ile trwate sg efekty uzyskane w ramach poszczegdlnych projektéw, finansowanych ze Srodkow
strategii,

- terminowo$¢ — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okreslonych w
obowigzujacych aktach prawnych.

XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko jest konieczne dla dokumentow
wymienionych

w art. 46 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235
z pozn. zm.). Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé nie jest dokumentem o charakterze
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gminnym. Dodatkowo zakres dziatania LSR dotyczy kilku dziedzin obejmujacych turystyke, rozwoj
spotecznosci lokalnej oraz wsparcie przedsigbiorczo$ci. Dokument LSR nie wpisuje si¢ w art. 46 ust. 21 3 ww.
ustawy, poniewaz realizacja zalozen projektu dokumentu nie spowoduje znaczacego oddzialywania na
srodowisko W $wietle zapisow art. 47 1 57 ww. ustawy zwrdocono si¢ do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Warszawie z zapytaniem zawartym we wniosku z dnia 3 listopada 2015 r., znak LGD-
ZCH/326/10/2015, czy istnieje koniecznos$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
dla projektu LSR.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie w nadestanym pismie z dnia 8 grudnia 2015 r., znak:
WOOS-1.410.810.2015.JD zajat stanowisko o braku koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko dla przedtozonego dokumentu.

Uznajac, ze LSR dla obszaru Ziemi Chelmonskiego bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozen
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030 poprzez wykorzystanie m.in. sSrodkow unijnych,
w tym $rodkow z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz,
ze bedzie dotyczy¢ wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, to jest uszczegotowienie
dokumentu ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030” skierowane zostalo do
Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego wystgpienie o uzgodnienie odstgpstwa od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Uszczegdtowienie bedzie polegato na
wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej
2014-2020. Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentow jak i sama LGD beda realizowane w taki sposob,
by nie zagrazaty zdrowiu i zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan
skumulowanych 1 transgranicznych. Dziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne,
rewitalizacyjne ze wzgledu na swdj charakter, beda obowiazkowo poddane niezbgdnym wymaganym prawem
procedurom, np. uzyskanie niezbednych pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w
zwigzku z czym inwestycje te beda podlegaty procesom uzgadniania
z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystgpienie negatywnego
wpltywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze. W szczego6lnosci
realizacja kazdego przedsigwzigcia zostanie poprzedzona postepowaniem zapewniajagcym  wybor
najkorzystniejszych dla srodowiska wariantow lokalizacyjnych i technicznych, a takze wskazaniem wlasciwych
zabezpieczen $rodowiska. Ograniczanie oddzialywan na $rodowisko przyrodnicze oraz warunki zycia ludzi
winno by¢ prowadzone rowniez w fazie budowy i pozniejszej eksploatacji ewentualnych inwestycji. Wobec
powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna
z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony zdrowia ludzi i ochrony §rodowiska.
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Zalacznik nr 1
Procedura aktualizacji LSR

Konieczno$¢ wprowadzenia zmian do LSR moze wynika¢ w szczeg6lnosci z nastepujacych przyczyn:
zmiany obowigzujacych przepiséw regulujacych zagadnienia objete LSR;

zmiany dokumentoéw programowych lub rozporzadzen dotyczacych zagadnien objetych LSR;
uwag zgtoszonych w protokotach pokontrolnych;

istotnych zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR;

wnioskow wynikajacych z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzonej ewaluacji LSR (ocena
skutecznosci dotychczasowych dziatan).
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Za propozycje zmian w LSR odpowiada Zarzad LGD. Zarzad LGD za po$rednictwem biura informuje cztonkow
o przystgpieniu do procesu aktualizacji strategii poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD
proponowanych zmian do tresci LSR, rozpoczynajac tym samym proces konsultacji spotecznych.

W tym samym terminie zamieszczana jest informacja o planowanym posiedzeniu Walnego Zgromadzenia
Czlonkow w sprawie aktualizacji LSR.. Proponowane zmiany i uwagi przedstawiane sg zespotowi roboczemu,
ktory decyduje o ich przyjeciu badz odrzuceniu (odnosi si¢ do kazdej uwagi zgtoszonej w trakcie konsultacji).

Walne Zebranie Czlonkéw przyjmuje zmiany do aktualizacji LSR poprzez uchwaly przyjete w drodze
glosowania. Wprowadzenie zmian w LSR wymaga kazdorazowo zatwierdzenia przez Samorzad Wojewodztwa.

Zalacznik nr 2
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe 1 ewaluacyjne. Monitoring
prowadzony bedzie w sposob ciagly od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia
zakonczenia wdrazania strategii przez biuro i Zarzad LGD.
Elementami podlegajacymi monitorowaniu beda dane dotyczace:

- ogloszonych naboréw wnioskow,

- dziatan informacyjnych i edukacyjnych okre§lonych w Planie komunikacyjnym,

- stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentéw poszczegolnymi naborami wnioskow,

- stopnia wykorzystania budzetu LSR,

- stopnia osiagniecia zatozonych w strategii wskaznikow realizacji celow.

Biezacy monitoring zostanie usystematyzowany przez okreslenie czasu i okreséw pomiaru — biuro bedzie
przygotowywac sprawozdania monitoringowe co kwartal (niezwlocznie po uzyskaniu kompletnych danych za
zakonczony kwartal), ktore przekazywane bedg Zarzadowi i Komisji Rewizyjne;j.

Ponadto, w terminie wynikajacym z umowy ramowej, LGD przedktadac¢ bedzie Samorzadowi Wojewodztwa
sprawozdanie z realizacji strategii za rok poprzedni, ktore wczesniej zostanie takze przekazane Zarzadowi,
Radzie, Komisji Rewizyjnej oraz zaprezentowane na Walnym Zebraniu Cztonkow.

Dodatkowo, przed kazdym posiedzeniem Rady, dotyczacym wyboru operacji, biuro opracuje zestawienie
dotyczace niewykorzystanych kwot finansowych oraz prognozowanego i/lub osiagnietego poziomu realizacji
wskaznikow

w ramach danego przedsigwzigcia i celu strategii.

Dane monitoringowe, zawarte w poszczegélnych sprawozdaniach, zostang wykorzystane do oceny
efektywnosci wdrazania strategii. Na ich podstawie biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna bgda mogly
przygotowac propozycje zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu komunikacyjnego), majace na celu
poprawe efektywnosci.

LGD planuje takze przeprowadzenie ewaluacji on-going (w drugim pétroczu 2018 1 2021 r.) oraz ewaluacji ex-
post
(po zakonczeniu wdrazania strategii). Okres pomiaru wyniesie odpowiednio:

- od momentu rozpoczecia wdrazania strategii do 30.06.2018 r. (dla ewaluacji w 2018 1.),

- od momentu rozpoczecia wdrazania strategii do 30.06.2021 r. (dla ewaluacji w 2021 r.),

- od momentu rozpoczecia wdrazania strategii do dnia zakonczenia jej wdrazania (dla ewaluacji ex-post.).

Podsumowanie ustalen i rekomendacji w ramach poszczegdlnych badan ewaluacyjnych zostanie zawarte w
raporcie ewaluacyjnym. Ocena zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny, posiadajacy odpowiednie
kwalifikacje

i doswiadczenie w ewaluacji LSR. Analizie podlega¢ beda m.in. nastepujace elementy (kryteria ewaluacyjne):
- trafno$¢ — stopnien spdjnosci strategii z potrzebami mieszkancOw obszaru (mierzony jako zainteresowanie
wnioskodawcow poszczegdlnymi naborami wnioskoéw oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi LGD, a
takze poziom jakosci udzielanego przez biuro doradztwa — elementy funkcjonowania LGD),

- skutecznos¢ — stopien spdjnosci tempa osigganych rezultatow (wskaznikéw rzeczowych i1 finansowych)
z zalozeniami LGD (element wdrazania LSR),

- trwato$¢ — na ile trwate sg efekty uzyskane w ramach poszczego6lnych projektow, finansowanych ze srodkow
strategii (element wdrazania LSR),

- terminowo$¢ — weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowigzania w terminach okreslonych w
obowigzujacych aktach prawnych (element funkcjonowania LGD).
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Raport ewaluacyjny, zawierajacy wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy efektywno$ci wdrazania strategii,
zostanie przekazany wszystkim organom LGD, a gtdbwne wnioski zostang zaprezentowane na Walnym Zebraniu
Czlonkow. Na ich podstawie biuro, Zarzad i Komisja Rewizyjna bedg mogly przygotowac propozycje zmian
w procesie wdrazania strategii (w tym Planu komunikacji), majace na celu poprawe efektywnosci.

Zrédtem danych do monitoringu i ewaluacji beda informacje bedace w posiadaniu LGD (np. rejestry ztozonych
wnioskoéw, udzielonego doradztwa), informacje przekazane przez Samorzad Wojewddztwa i/lub ARIMR
(dotyczace stopnia wykorzystania $srodkow) oraz dane pochodzace z ankiet monitorujacych, opracowanych
przez LGD, a sktadanych przez beneficjentéw pomocy w ramach strategii i grantobiorcow (okreslajace m.in.
warto$¢ wykorzystanych §rodkow, osiagnigte wartosci wskaznikow, uzyskang w projekcie wartos¢ dodana,
trwato$¢ projektu, napotkane trudno$ci w trakcie realizacji operacji oraz oceng jakosci ustug doradczych
$wiadczonych przez LGD).
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Zalacznik nr 3

Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikéw produktu

Razem cel szczegolowy 1.1

Razem cel ogélny 1

2113 558,00zt
528 389 €

2113 558,00zt
528 389 €

3056 244,00 zt
764 061 €

3056 244,00 zt
764 061 €

Cel ogolny 2 Wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.

560 000,00 zt
140 000 €

560 000,00 zt
140 000 €

6 769 802 000 zt
1692450 €

6 769 802 000 zt
1692450 €

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Nazwa wskaznika Warto$¢ % Planowane Warto$¢ % Planowane Warto$¢ z | % realizacji | Planowane Razem Razem
z realizacji wsparcie z realizacji | wsparcie jednostka | wskaznika wsparcie warto$¢ planowane
jednostkg | wskaznika | jednostkg | wskaznik | \ P N/EURO miary narastajgco | wskaznik | wsparcie
miany narastajaco | p| N/EURO faiany; d . PLN/EURO | OW w PLN/EURO
narastajac
0
Cel ogolny 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r
Cel szczegolowy 1.1 Rozwéj przedsigbiorczos$ci na obszarze LSR do 2023 roku
Przedsigwzig liczba operacji polegajacych na 35sztuk
cielll utworzeniu nowego 5 sztuk 9 13 sztuk 77 2800 000,00 zt 7 sztuk 100
przedsigbiorstwa 60
400 000,00 zt 700 000,00 € 48000 000 zt
560 000,00 zt
Liczba operacji 100 000,00 € + 140 000 € 1200 000,00€
ukierunkowanych na 5-sztuka 26 21 sztuk 100 1,040 000,00 zt 0 sztuk 100
innowacje 26
260 000,00 € PROW
Przedsigwzig liczba operacji polegajacych na
cie1.1.2 rozvg»j_ugstniejacego 4 sztuki 36 1043601602t 7 sztuk 100 1512 417.00.21 0 sztuk 100 11
przedsigbiorstwa ’
260-900:00-€ 1969 802,00 zt
: - 378104:25€ 0,00 ?
Liczba operacji 1713 558,00 zt 256 244.00 21 492 450-€
ukierunkowanych na 3 sztuk 33 428389 € 6-sztuk 100 64 061.00 € 0 sztuk 100 9
innowacje '

Realizacja LSR

Cel szczegolowy 2.1 Budowa, przebudowa infrastruktury turystycznej i drogowej na obszarze LSR do 2023 roku

Przedsigwzig Liczba nowych lub 8
cie2.1.1 zmodernizowanych obiektow 5 sztuk 50% > 3 sztuk 80% 2184 10740 4 2 sztuki 100%
infrastruktury turystycznej 810-060:60-C ? 10 5424 10740 71
’ 2 340 684,00zt 1-356-626.85-C
Liczba nowych obicktow 3 + 585 171 € 6 .
infrastruktury t j . . -
:"rglffe;‘éyj‘r’]g urystycznej 3 sztuki 37,50% Sztuk 75% 1520000.00# | 2 sztuki 100% wEsztok | aen | PROW | RealizacaLSR
+5s7tuk 380000, 8 280-000-06-€
00-€ ’
Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury 2 sztuki 100% . 100% Osztuk 100% 2
turystycznej i rekreacyjnej Osztuki
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Liczba operacji w zakresie

i i —6-sztuki 9

infrastruktury drogowej w ) 2 764 877,00 zt 1 364 640.00zt 6470201, 00zt
zakresie wigczenia 3 sztuki 20% +5-sztuk 46,67% ? 8 sztuk 100% +5-sztuk

spotecznego 691 219,00 € 4 341 160,00 € 15 1617550 €

Liczba podmiotow
wspartych w ramach
operacji obejmujacych
Wwyposazenie majace na 1 sztuka 100% 0 100% 0 100% 1
celu szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa
lokalnego

Diugos¢ wybudowanych km 86 15km | 46,67% 0,00 4km 100% 4 km
lub przebudowanych drog

Razem cel szczegolowy 2.1

2 340 684,00zt
585171¢€

2764 877,00 zt
691 219,00 €

1364 640,00zt

6470201, 00zt
341 160,00 €

1617 550 €

2 340 684,00zt
585171¢€

2764 877,00 zt
691 219,00 €

6470201, 00zt
1617550 €

1364 640,00zt
341 160,00 €

Przedsigwzi | Liczba wspartych operacji
ecie 3.1.1 dotyczacych inicjatyw w

zakresie aktywizacji i 0 sztuki 0 20 100 0 sztuk 100 20
integracji mieszkancow 600-000,00 7
Liczba przeprowadzonych g PROW Realizacja
szkoloh 0 0 000 10 100 150-000,00-€ 0 sztuk 100 0 10 300 000,00 zt LSR
3 - 300 000,00 zt 75 000.00 €
Liczba wspartych operacji 75 000,00 € ,
dotyczacych dziatan )
informacyjno- 0 0 20 100 0 sztuk 100 20
promocyjnych
Liczba wydarzen / imprez 0 0 10 100 0Osztuki 100 10
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Przedsigwzi
ecie 3.1.2

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikow LGD

20
osobodni

45,45

Liczba osobodni szkolef
dla organéw LGD

50
osobodni

41,32

20
osobodni

90,9

Liczba os6b/podmiotow,
ktoérym udzielono
indywidualnego doradztwa

150 os6b

55,55

50
osobodni

82,64

4
osobodni

100

Liczba spotkan / wydarzen
adresowanych do
mieszkancow

20 sztuk

55,55

120 os6b

100

21
osobodni

100

Liczba wydanych,
opracowanych publikacji i
materiatow informacyjno-
promocyjnych

1 sztuka

20

16 sztuk

100

0 0sob

100

607 500,00 zt
151875 €

Liczba wydarzen
promocyjnych, na ktérych
promowano dzialalnos¢
LGD i obszar LSR

20 sztuk

37

3 sztuki

80

0 sztuk

100

1080 000,00 zt
270 000,00 €

Liczba konferencji /
targow / prezentacji
(odbywajacych si¢ poza
terenem LGD) z udziatem
przedstawicieli LGD

30 sztuk

92,60

1 sztuka

100

Liczba stron internetowych
LGD

1 sztuka

100

100

4 sztuki

100

1 sztuka

100

100

1 sztuka

100

644 700 zt
161 175,00 €

44

121

270

36

54

+
346-472;00
86-618-¢€
2332200 zt
583 050,00 €

PROW

Koszty
biezace i
aktywizacja

Przedsigwzi
ecie 3.1.3

Liczba zrealizowanych
projektéw wspotpracy

Osztuka

Liczba projektow
wspolpracy
wykorzystujacych lokalne
zasoby

0 sztuka

1 sztuka

100

Liczba zrealizowanych
projektow wspolpracy
miedzynarodowej

0 sztuk

100

0 sztuk

100

Liczba projektow
wspotpracy skierowanych
do grup docelowych

0 sztuka

100

100

80 000,00 zt

Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspolpracy,

Razem cel szczegotowy 3.1

Razem cel ogdlny 3

0 sztuk

100

1sztuk

100

20 000,00 €

607 500,00 zt
151 875,00 €

607 500,00 zt
151 875,00 €

1 sztuk

100

100

1-760-000,00-+
440-600,00-€

1460 000,00zt
365000 €

440-606.00-€
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4 sztuk

100

370 000,00 zt
92500 €

—07-500:00-#
176-875;00-€
1014 700 zt
253675 €

450 000
112500 €

3-075-000;00-z
768-750;00-€
3082 200
770550 €

www.ziemiachelmonskiego.pl

PROW

Projekty
wspotpracy




1 460 000,00zt
365 000 €

5485 935,00 zt
1371483 €

5 880 884,00 zt
1470221,00 €

64

1014 700 zt 3082 200
253675 € 770550 €

3915 384,00 zt
978 846 €

16 3222 200,00
7t

4080550 €

6769 802 000 zt
1692450 € min 50%
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Zalacznik nr 4

Budzet LSR w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia tj. realizacje¢ operacji w ramach
LSR, wdrazanie projektéw wspolpracy, koszty biezace i aktywizacje, a w przypadku LSR wspélfinansowanych
z EFRROW

Wsparcie finansowe (PLN)/euro

Zakres wsparcia RPO
: PROW PO RYBY Pl L Razem EFSI
EFS EFRR wiodacy
13 540 000, 00 zt
Realizacia LSR (art. 35 us. 11 13 540 000,00 zt “
eallzacja art. ust. It.
b rozporzadzenia nr 1303/2013) 3385 000,00 euro 0 0 0 3385 000,00 euro

Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢

rozporzadzenia nr 1303/2013) 450 000,00 zt 0 450 000,000zt
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. 0 0 0 0

d rozporzadzenia nr 1303/2013) 2 332 200,00 zt 2 332000 zt
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 583 050 euro 0 0 0 0 583 050 euro

rozporzadzenia nr 1303/2013)

16 322 200,00zt 0 0 0 0 16 322 200 zt

Razem

»Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020”

Wkiad Budiet Wkiad Wlasny.bt;dqcy
EFRROW panistwa wkladem krajowych RAZEM
$rodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz 10 885 125.40 10 885 125,40
jednostki sektora ' 2 564 085,00
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy 2 654 874,60 z1
jednostkami sektora 2 500 659,00 1429 341,00
finanséw publicznych
13 540 000,00 zt
13 540 000,00 zt 3385 000,00 euro
Razem 3385000,00 euro | 2564 085,00 1429 341,00
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Zalacznik nr 5
Plan komunikacji

Stowarzyszenie zamiescilo w swojej strategii plan komunikacji, by tacznos¢ LGD z grupami wskazanymi, jako
docelowe, przebiegata w sposéb ustrukturyzowany i skuteczny,. Podstawg tworzenia tego planu byty do$wiadczenia
zdobyte podczas poprzedniego okresu programowania a takze analiza efektywnosci i efektow wczesniej realizowanych
dziatan komunikacyjnych. Szczegdlng uwage poswiecono dopasowaniu odpowiedniego komunikatu do adresatow tak,
by pozytywnie wptynaé na jakos¢ i ilos¢ sktadanych projektow, gdyz te kwestic w poprzednim okresie uznano za
najbardziej problematycznag. W planie komunikacji szCzegétowo okreslono grupy docelowe, ustalono cele
1 wskazniki, jakie grupa chce osiagna¢, narzgdzia i podejmowane dziatania oraz sposoby monitorowanie i reakcji na
sytuacje kryzysowe. LGD jest przekonane, ze zaplanowane dziatania przyczynig si¢ do realizacji LSR 2014 — 2020 oraz
sprawig, ze komunikacja bedzie sprawniejsza.

Cele;

Stowarzyszenie jasno okreslito cztery cele planu komunikacyjnego po to, by efektywnie prowadzi¢ dziatania
komunikacyjne i moc zweryfikowaé ich efekty. Zatozenia te zaprezentowano w ponizszej tabeli. Realizacja wszystkich
czterech celow podkresla najwazniejsze obszary interwencji w zakresie komunikacji. Do realizacji ustalonych dazen
prowadzi¢ ma podejmowanie okreslonych dziatan i wykorzystywanie w ich ramach odpowiednich narzedzi wymiany
informacji. Komplet dziatan powstat na podstawie analizy charakterystyki i potrzeb zdefiniowanych w dalszej czgsci
grup docelowych, przy szczegoélnym wykorzystaniu metod umozliwiajacych komunikacje¢ dwustronng.

Nadrzgdnym zatozonym celem jest podniesienie ilosci oraz jako$¢ projektow zgtaszanych do LGD, poprzez zwigkszenie
dzialan z =zakresu promocji oglaszanych konkurséw, =zasad, kryteriow 1 oceny projektow sktadanych
w ramach $rodkéw LGD. Ponadto, cel gldéwny ma zagwarantowa¢ aktywne uczestnictwo mieszkancoOw w procesie
realizacji LSR.

LP CELE

| [Promowanie dzialan konkursowych prowadzonych przez LGD, ze szczegdélnym uwzglgdnieniem zasad
przyznawania srodkow, kryteriow oceny projektow oraz celow strategii.

|| [Imformowanie o dobrych praktykach, zaprezentowanie zrealizowanych projektow objetych dofinansowaniem
" |ze $rodkéw LGD.

I1l. " |Promocja Stowarzyszenia oraz prowadzonych przez LGD dziatan statutowych.

IV |Informowanie o postepach w realizacji LSR.

Tto komunikac;ji:

Ttem komunikacji prowadzonej przez LGD jest zroznicowanie grup docelowych emitowanych informacji. Partnerzy
z sektora gospodarczego, pracownicy gmin bedacych czlonkami stowarzyszenia, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz cata lokalna spotecznosc¢, to odmienne i mocno zréznicowane grupy. Dzieki widocznym efektom
dziatania Stowarzyszenia w poprzednich latach, zainteresowanie dziataniem LGD i zapotrzebowanie na informacje
dynamicznie wzrasta, co stanowi wyzwanie dla Cztonkéw Grupy.

Adresaci (grupy docelowe)

LGD wskazato jako swoich odbiorcow 10 grup docelowych komunikacji wraz z opisem dedykowanych im $rodkow
przekazu po to, by komunikacja docierata do nich w odpowiedniej formie.
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1. SPOLECZNOSC LOKALNA - wszyscy mieszkancy obszaru LGD

informowana poprzez: srodki o szerokim zasi¢ggu (media lokalne, prasa, radio telewizja), ogloszenia w miejscach
spotkan spotecznos$ci lokalnej, poprzez soltysow

2. TRZECI SEKTOR SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO - organizacje pozarzadowe i podmioty ekonomii
spotecznej, stowarzyszenia, fundacje, zwiazki stowarzyszen, CIS, WTZ, ZAZ

informacje przekazywane do rad pozytku publicznego, informowanie poprzez centra wsparcia organizacji
pozarzadowych, instytucje sieciujace podmioty ekonomii spotecznej, przekazywanie informacji pracownikom
urzedéw gmin/miast zajmujacych si¢ organizacjami pozarzadowymi

3. LOKALNI LIDERZY - sottysi, cztonkowie rad soteckich, cztonkowie grup nieformalnych, zrzeszen, lokalni
aktywisci

okresowe spotkania z soltysami i czlonkami rad soleckich, przekazywanie informacji pracownikom urzg¢dow
gmin/miast zajmujacych si¢ organizacjami pozarzadowymi i obstugujacymi fundusz sotecki

4. SEKTOR PUBLICZNY - przedstawiciele sektora publicznego, w tym JST (pracownicy sektora publicznego,
lgmin, powiatow)

komunikacja poprzez okresowe informacje na sesjach rady gminy lub miasta

5. SEKTOR GOSPODARCZY - w rozumieniu ustawy o swobodzie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
organizacje zrzeszajace przedsigbiorcow

dedykowane przedsigbiorcom spotkania, wysytka informacji za posrednictwem poczty elektroniczne;j

6. CZLONKOWIE STOWARZYSZENIA - wszyscy bedacy na liscie cztonkow LGD

informowani poprzez cykliczne zebrania cztonkdéw stowarzyszenia i aktywnie dziatajaca liste mailingowa,

7. GRUPA DEFAWORYZOWANA - MLODZIEZ - osoby do 35. roku zycia

informowane poprzez: internet, w tym zwlaszcza media spolecznosciowe, informacja do mtodziezowych rad miasta
lub gminy i samorzagdéw uczniowskich

8. GRUPA DEFAWORYZOWANA - KOBIETY

dostosowana komunikacja poprzez informacje przekazywane do organizacji skupiajacych kobiety na obszarze,
informacje w szkotach i przedszkolach

9. GRUPA DEFAWORYZOWANA — OSOBY PO 50. ROKU ZYCIA

informowanie w formie plakatow i ulotek o duzej czcionce, informacje umieszczane w sieci oraz umozliwienie
dostosowania przegladania strony www do potrzeb os6b niedowidzacych

10. GRUPA DEFAWORYZOWANA - NIEPELNOSPRAWNI - osoby ze stwierdzona niepelnosprawnoscia

informacje umieszczane w sieci (dzieki temu nie ma konieczno$ci dojazdu na spotkania) oraz dostosowanie
przegladania strony www do potrzeb osob niedowidzacych, miejsca spotkan informacyjnych dobierane pod katem|
dostosowania dla 0s6b niepetnoprawnych

Komunikacja z grupami defaworyzowanymi:

LGD zdefiniowata grupy defaworyzowane jako: osoby mtode (do 35. roku zycia), osoby, ktore ukonczyty 50. rok zycia,
kobiety oraz osoby niepetnosprawne, zamieszkujace obszar obejmujacy LSR. Komunikacja dla wskazanych grup bedzie
dostosowana do ich potrzeb i oczekiwan, a $rodki przekazu dopasowane do ich preferencji. Osoby mtode otrzymywac
beda komunikaty poprzez sfer¢ online i media spotecznos$ciowe, czyli m.in. portal facebook. Informacja dla osob
starszych zostanie przygotowana tak, by pokona¢ wszystkie bariery techniczne. Plakaty i ulotki kolportowane przez
LGD beda pisane czcionka dostosowana do specyficznych potrzeb seniora, czyli o wielkosci tatwej do przeczytania.
Podobni, strona internetowa zostanie przygotowana z mysla o potrzebach osob niedowidzacych, a dzigki jej biezacej
aktualizacji zarowno seniorzy, jak i osoby niepelnosprawne b¢da miaty swobodny dostep do informacji bez koniecznosci
wychodzenia z domu. Zadbamy roéwniez by te materialy znalazly swoje miejsce w przestrzeniach, gdzie seniorzy oraz
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kobiety przebywajg najczesciej, miejsca spotkan kot, stowarzyszen, dostepne bedg w dyspozycji soltyséw, na tablicach
ogloszeniowych gmin oraz parafii. Szczegolne narzgdzia zaplanowano réwniez w kontekScie informaciji dla osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Dwustronno$¢ komunikacji:

LGD zwrbci szczeg6lng uwage by zastosowaé mozliwie jak najwigksza ilo§¢ narzedzi zapewniajacych dwustronnosé
komunikacji, aby zapewnic jak najwiekszg ilo$¢ informacji zwrotnych od adresatow swoich dziatan komunikacyjnych.
. Beda to, migdzy innymi, optymalizacja www w kierunku umozliwienia odbiorcom wysytania wiadomosci,
umieszczania komentarzy, dzigki ktorym biuro LGD bedzie na biezaco korespondowalo z zainteresowanymi,
komunikowanie za pomoca medidw spotecznosciowych, dzigki mechanizmom komentarzy i wiadomosci, organizacja
spotkan, szkolen i sesji doradczych z mieszkancami, podczas ktorych pracownicy i cztonkowie LGD beda mogli
rozmawia¢ z odbiorcami oraz podsumowanie wszystkich spotkan ankieta satysfakcji.

Whioski, opinie, postulaty, komentarze pochodzace od spotecznosci lokalnej dotyczace dziatalnosci LGD i wdrazania
LSR w wyniku podjetych dziatan komunikacyjnych zostang zachowane w formie:
= notatek z uwag przekazanych przy uzyciu strony internetowej LGD i profilow w mediach spoteczno$ciowych,
= notatek pracownikow biura z przeprowadzonych spotkan, szkolen, dyzuréw doradczych etc.,
= raportow z analizy ankiet dotyczacych satysfakcji uczestnikow spotkan, szkolen, doradztwa etc.

Dane zebrane w wyniku dwustronnej komunikacji beda przekazywane przez dyrektora biura w formie raportu cztonkom
Zarzadu oraz przewodniczacemu Komisji Rewizyjnej nie rzadziej niz raz na kwartal. W przypadku zaistnienia
probleméw w realizacji planu komunikacji, ktére moga zagrozi¢ realizacji LSR powotany zostanie specjalny zespot

roboczy do rozwigzania zaistniatych probleméw. Kwartalne raporty beda tez brane pod uwage
w ramach ewaluacji dziatan LGD (kryterium trafnosci).
GRUPA OPIS EFEKTOW
. . Je S DZIALAN
TYP DZIALAN| OPIS DZIALAN INNOWACYJNOSC DOCELOWA/ SLHOI
DZIALAN ADRESACI PRZEKAZU W LATACH
2016-2022
. . i .. |- prasa lokalna .. .
Crtitow | Drdaniawprasie | BECORE TV lokalna | FAN TECTE
PROMOCJA Y .| lokalnej zapewnia Szeroki Y - lokalne LOTY 05138
sponsorowanych i . . - spoteczno$¢ . zasigg min. 22.500
W MEDIACH , zasigg oraz dotarcie do radio .
ogloszen w . . lokalna, 0s0b / rok, w
LOKALNYCH praktycznie wszystkich . - lokalne . A
lokalnych - wszystkie grupy wyniku emisji min.
. grup docelowych. portale . "
mediach. defaworyzowane | . . 10 informacji.
informacyjne
Przygotowanie i - informacje
rozmieszczenie . . I eksponowane
. Kampania zagwarantuje | - potencjalni
plakatow oraz S oskod w gablotach . :
MATERIALY ulotek 'szerokl zasigg w wnioskodawcy, instytuci Emisja mgterlg%u,
DRUKOWAN linformacvinveh nt miejscach, ktore sg czesto -spotecznosé ublicznveh ktory osiggnie
E dzia1a1no>gciyL GD. odwiedzane przez lokalna, P (Urz dy zasigeg min. 15.000
realizowanych ’| mieszkancow (wszystkie | - wszystkie grupy biblic?te}lzi 0s0b / rok
projektow, grupy docelowe). defaworyzowane GOK, MOK,
naboréw itp. GCl,)
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GRUPA

OPIS EFEKTOW

% < | INNOWACYJINOSC SRODKI DZIALAN
TYP DZIALAN| OPIS DZIALAN DZIALAN DOCELOWA/ PRZEKAZU W LATACH
ADRESACI
2016-2022
- strona
Biezaca Wykorzystanie zapewni internetowa
aktualizacja tresci przystepny dostep do LGD,
. informacji osobom S - strony
na stronie www, S - potencjalni .
opracowanie i miodym funkcjonujacym whnioskodawc Internetowe Strona osiggnie
P w przestrzeni Internetowej Y urzedow, . a8
regularna wysytka (social media) oraz - spoteczno$¢ lokalnveh zasieg 5.000
ONLINE newslettera, e . lokalna, yen unikalnych
stworzenie wersji umozliwi dotarcie do - mlodziez stowarzyszen, uzytkownikow
J informacji wszystkim nie ; ° przedsiebiorc Y .
strony www BEVUN seniorzy, osoby . rocznie.
. moggcym opusciC miejscal| . ow,
dostosowanej do ieszkani . niepetnosprawne |
otrzeb 0s6b zamieszkania, m.in. - portale
nig dowidzacveh grupom seniorow i spotecznoscio
acyeh. niepetnosprawnych. we
- newsletter
- kolportaz w
Stworzenie Przvaotowanie publikacii - potencjalni instytucjach
publikacji o dzfmowu' cepzwi ksi wnioskodawcy, | publicznych, | Emisja materiatu,
BIULETYN | podsumowujacej [P WUACE) ZWIGKSZY| _ spotecznosé poprzez ktory osiagnie
. zaufanie wobec grupy, . . .
LGD zrealizowane wvpromuie dziafalnoé lokalna, stowarzyszeni| zasieg min. 5.000
projekty z yp tiiura - wszystkie grupy | a, fundacje, 0sob.
funduszy LGD. ' defaworyzowane grupy
nieformalne
Spotkania pozwalajg na - informacije .
o przeprowadzenie - potencjalni dostgpne w Spotkania :
Organizacja najskuteczniejszej wnioskodawc minach zgromadzg min.
SPOTKANIA spotkan J “NI€Sz€) CY, | 9mInach, 350 5ob / rok
. . komunikacji - spoteczno$é miejscach .
INFROMACY | informacyjnych . . , uczestniczacych w
. . dwukierunkowej, pozwolg lokalna, spotkan, w ;
JNE zarOwno w biurze, : . s . . spotkaniach LGD
L . na nawigzanie relacjii | - wszystkie grupy | biurze LGD, . .
jak i w terenie. ) . ~" |(rozliczanie wedtug
wesprag budowanie defaworyzowane na stronie . ,
. list obecnosci).
zaufania. WWW
Szkolenia pozwalaja na . .
: - informacje
przeprowadzenie kol h
skutecznieiszei dostepne w | Przeszkolonyc
Organizacja N3 SKUTECZNIE)SZE] gminach zostanie min. 200
SZKOLENIA . komunikacji ) . icrant . '
szkolen dla . . potencjalni miejscach 0s0b / rok
ZEWNETRZN . dwukierunkowej, ich . . )
beneficjentow . whnioskodawcy spotkan, w | (rozliczane wedtug
E przeprowadzenie . ; o
funduszy z LGD. . . . biurze LGD, | list obecnosci).
bezposrednio wptynie na na stronie
jakos¢ 1 ilos¢ sktadanych
o Www
projektow.
. . Przeszkoleni
Szkolenia zagwarantuja S
Organizacja | rowny poziom wiedzy na - zostang co najmnicj
SZKOLENIA , . . .| - mailing z 1 raz wszyscy
szkolen z temat oceny wnioskow |- cztonkowie Rady i g .
WEWNETRZ . . . zaproszeniem| cztonkowie Rady
procedury oceny | wszystkim czlonkom pracownicy biura ; . X
NIE .2, . . na szkolenie, | LGD i pracownicy
wnioskow . Rady, utatwia weryfikacje

wnioskow.

biura.
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Cele, dziatania i narzgdzia komunikacyjne:

CELE

DZIALANIA I NARZEDZIA KOMUNIKACYJNE

DZIALANIE: EMISJA MATERIALOW DRUKOWANYCH

[Plakaty informacyjne z informacja o kazdym kolejnym naborze z uwzglednieniem wszelkich
informacji na temat sposobow i harmonogramu sktadania wnioskow 1 rozmieszczenie tych
plakatow na tablicach informacyjnych, przy urz¢dach, parafiach, szkotach oraz na budynkach
infrastruktury spotecznej i kulturalne;,

Ulotka promocyjna stowarzyszenia i jego dziatalnosci LGD, z zalozeniami rozwoju lokalnego
|kierowanego przez spolecznos¢, ktora trafi do Urzedow Gmin, bedzie rozdawana poprzez X
organizacje pozarzagdowe oraz inne miejsca spotkan lokalnej spolecznosci.

Plakat o LGD i jego celach statutowych, ktdre umieszczone zostang na tablicach informacyjnych
gmin, parafii, lokalnych urzedow, jak réwniez i osrodkach, w ktérych gromadzi si¢ spotecznos¢ X
lokalna.

Roll-up’y, banery promocyjne wyeksponowane na szkoleniach, spotkaniach, doradztwie oraz
innych lokalnych wydarzeniach na obszarze LGD.

Materialy promocyjne rozdawane na kazdym spotkaniu organizowanym przez LGD oraz
wszelkiego rodzaju innych wydarzeniach na obszarze LGD. (np. dozynki, szkolenia, imprezy| X
gminne, wydarzenia lokalnych stowarzyszen i fundacji, cykliczne imprezy okazjonalne).

Publikacja podsumowujgca dziatalno$¢ i dostarczenie jej do wszystkich adresatow dziatan
[komunikacyjnych oraz jako materiat promocyjny obszaru.

DZIAL ANIE: KOMUNIKOWANIE W INTERNECIE (komunikacja dwukierunkowa)

[Umieszczenie informacji o kazdym kolejnym naborze z uwzglednieniem wszelkich informacji
na temat sposobow i harmonogramu sktadania wnioskow na stronie LGD, w mediach
spotecznosciowych begdacych w dyspozycji LGD, informowanie zainteresowanych za pomoca|
maili oraz bazy mailingowej newslettera,

Uzupelnianie strony www stowarzyszenia o wydarzenia istotne z punktu widzenia planu
komunikacyjnego.

Utworzenie profilu na portalu Facebook, jako zrodta informacji o stowarzyszeniu, realizowanych
projektach, konkursach. To narzedzie komunikacji jest skierowane glownie do grupy
defaworyzowanej (35 roku zycia), biorgc pod uwage fakt, ze te narzedzia sa im bliskie
i uzytkowane na co dzien.

Wprowadzenie zaktadki na www stowarzyszenia, w ktorej znajdzie si¢ katalog projektow,
zrealizowanych przy dofinansowaniu z LGD.

Mailowe informowanie cztonkow stowarzyszenia o najistotniejszych kwestiach zwigzanych

z realizacjg LSR. &
DZIALANIE: INFORMOWANIE POPRZEZ MEDIA LOKALNE

Zamieszczenie przynajmniej jednej informacji dotyczacej kazdego kolejnego rozpoczetego

naboru w lokalnych mediach o zasigegu pokrywajacym si¢ z obszarem dziatania LGD (prasa,

radio, TV), z uwzglednieniem wszelkich informacji na temat sposoboéw i terminu sktadania

wnioskow.

Prowadzenie dziatan PR, czyli kazdorazowe informowanie mediéw lokalnych o poste;pachx y

w realizacji LSR cele uzyskania nicodptatnych materiatow informacyjnych.

Stowarzyszenie w miar¢ mozliwosci bedzie umieszczalo w mediach lokalnych informacj¢ na
temat swojej dzialalnosci wraz z kontaktem i godzinami dyzuréw. To dziatanie pozwoli na X
dotarcie do duzej grupy odbiorcow.
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CELE

DZIAL.ANIA I NARZEDZIA KOMUNIKACYJNE
{1 L [IV.

DZIALANIE: ORGANIZACJA SPOTKAN INFORMACYJNYCH (komunikacja dwukierunkowa)

Zorganizowanie kazdorazowo przed kazdym ogloszeniem nowego naboru, spotkanial
informacyjnego, jednego na caty obszar LGD (na zakonczenie spotkania przeprowadzana bedzie
ankieta mierzaca stopien satysfakcji uczestnikéw spotkania).

X

Szkolenia z zasad pisania projektow, ich realizacji oraz rozliczania, ktore prowadzone beda przez
pracownikéw LGD dla wszystkich zainteresowanych kazdorazowo przez kazdym naborem. X

Spotkania w biurze LGD — w godzinach dostosowanych rowniez do wszystkich grup
docelowych, by szans¢ na kontakt miaty osoby pracujace, zwlaszcza przedsigbiorcy, ale réwniezjx
i mtodziez, grupy defaworyzowane.

Spotkania konsultacyjne w gminach — przynajmniej raz na pét roku pracownik biura przy|
wspotpracy z gminami czlonkowskimi obedzie dyzur, podczas ktorego bedzie przyjmowac
zainteresowanych i odpowiada¢ bedzie na wszelkie pytania z zakresu dziatania LGD, spotkanie
zostanie ogloszone za pomoca wszelkich dostepnych dla LGD narzedzi komunikacji (www,
newsletter, poprzez jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe), dzigki temu
rozwigzaniu eliminujemy bariery dystansu dotarcia do informacji, utatwimy dost¢p do informacji
grupom defaworyzowanym (nie beda musialy ponosi¢ kosztow transportu do biura LGD) oraz
grupom docelowym — mtodziezy, ktora bedzie mogta wybrac sie na takie spotkanie. W miare
mozliwosci LGD, jako miejsce spotkan wybierze miejsce dostosowane do potrzeb o0sob
niepelnosprawnych.

X

Udziat pracownikow stowarzyszenia w wydarzeniach z zycia spoteczno$ci organizowane na
obszarze.

Organizacja regularnych spotkan dla czlonkéw stowarzyszenia celem omowienia postepu
w realizacji LSR.

7 aproszenie mieszkancdéw obszaru LGD na spotkania, podczas ktdrych realizacja strategii na lata
2014-2020 zostanie zaprezentowana, zaprezentowane bedg zrealizowane wskazniki, wybrane
projekty zrealizowane w ramach LSR (kazdorazowo na zakonczenie spotkania przeprowadzana
bedzie ankieta mierzaca stopien satysfakcji uczestnikodw spotkania).

Osobne spotkanie podsumowujace zorganizowane zostanie dla grup defaworyzowanych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem prezentacji projektow skierowanych do nich (kazdorazowo naj
zakonczenie spotkania przeprowadzana bgdzie ankieta mierzaca stopien satysfakcji uczestnikow
spotkania).

DZIALANIE: DOSTEPNOSC NA SPOTKANIA INDYWIDUALNE (komunikacja dwukierunkowa)

Prowadzenie cigglego doradztwa dla wszystkich chetnych w biurze LGD, w godzinach
dostosowanych rowniez do wszystkich grup docelowych, by szanse¢ na kontakt miaty osoby
pracujace, zwlaszcza przedsigbiorcy, ale rowniez i mlodziez, grupy defaworyzowana. 8

Celem zapewnienia stato$ci i cigglosci dziatan komunikacyjnych wyszczegolniono w budzecie $rodki na jego realizacje.

Efekty i wskazniki:
Plan komunikacji wcielony w zycie ma na celu realizacj¢ zatozonych celow, ktdre zas mierzone beda poprzez
realizacj¢ zatozonych wskaznikow. Za wskazniki realizacji efektywnosci planu komunikacyjnego LGD zalozyto:

Wskazniki produktu:
- liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD - 48 osobodni,
- liczba osobodni szkolen dla organéw LGD - 134 osobodni,
- liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa - 300 podmiotow,
- liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami - 40 spotkan

71
www.ziemiachelmonskiego.pl



Wskazniki rezultatu:

- liczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, $wiadczonego w biurze LGD - 80 osob,

- liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych - 1.200 oséb,
- liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD — 1.000 os6b.

Monitorowanie i analiza efektywnosci planu komunikacji:

W ramach realizacji planu komunikacji zaplanowana dziatania z zakresu kontroli realizacji i efektywnos$ci. Dziatalnos¢
LGD zostanie upubliczniana co najmniej na stronie internetowej stowarzyszenia. Grupa bedzie przez caty okres
programowania poprzez swoje dzialania chciata utrzymywa¢ mobilizacje spoteczna. Zachecajac do obecnosci na
spotkaniach, do udziatu w szkoleniach, zaprasza¢ na spotkania indywidualne w biurze. Monitorowanie efektywnosci
planu komunikacji przeprowadzane bedzie na biezaco przez pracownikow biura LGD na podstawie posiadanych
informacji (m.in. liczba wej$¢ na strong www, zasieg mediow lokalnych, listy obecnosci na spotkaniach, ankiety). W
sytuacji, gdy wskazniki realizacji planu komunikacji (okreslone dla danego roku realizacji LSR) nie zostang osiggnigte
grupa zarzadzi spotkanie zespotu roboczego, na ktérym uzgodnione zostang poprawki i plan naprawczy w celu
zwigkszenia efektywnosci dziatan komunikacyjnych.

Przyktadowe dziatania naprawcze, ktore mogq zostac wdrozone na podstawie rekomendacji zespotu roboczego:

- zmiana narzedzi i $rodkéw przekazu (wykorzystanie nowych technologii, nowych mozliwosci

1 rozwigzan),

- zmiana budzetu w kierunku zwickszenia naktadu srodkow na komunikacje.
W razie koniecznosci poprawy efektywnosci planu komunikacji, sugestie zespotu roboczego zostang przedstawione
cztonkom Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i pracownikom biura LGD, ktérzy beda mogli wnies¢ swoje uwagi
i komentarze. Nastepnie projekt skorygowanego planu zostanie poddany konsultacjom w gronie cztonkow LGD.
Za zatwierdzenie zmienionego dokumentu bedzie odpowiadat Zarzad LGD.
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Harmonogram:

Wszystkie dziatania realizowane w ramach planu komunikacji beda odbywaly si¢ w zgodzie z zatozonym

harmonogramem.
HARMONOGRAM
DZIALANIA SRODKI I pot. |II pot.|I pot.|1I pot. | I pot. |IT pot.|I pot. |II pot.|1 pot. [IT pot.|I pot.|II pot. | T pot. |II pot. |1 pot. | 1T pot.
PRZEKAZU 2016 | 2016 |2017| 2017 | 2018|2018 [ 2019 | 2019 (2020 [ 2020 | 2021 | 2021 [2022 | 2022 | 2023 | 2023
MEDIA prasa/radio/telewizj + + + + + +
LOKLANE a
DZIALANIA SRODKI I pot. |II pot.|I pot.|1I pot. | I pot. |IT pot.|I pot. |II pot.|1 pot. [IT pot.|I pot.|II pot. | T pot. |II pot. |1 pot. | 1T pot.
PRZEKAZU 2016 2016 |2017| 2017 | 2018|2018 [ 2019 | 2019 (2020 [ 2020 | 2021 | 2021 [2022 | 2022 | 2023 | 2023
ulotki, foldery  + | + [+ | + |+ |+ |+ |+ |+ |+ ]|+ +|[+]|+ ]|+
plakaty + |+ |+ + [+ ]|+ |+ +|[+|+]+|+]|+]+ ]+
DRUKOWANE banery/roll-up
MATERIALY promocyjne + |+ |+ |+ [+ +]|+ ]+ + |+ +]+]+ ]|+
PROMOCYJNE
drobnegadzety | + [+ [+ | + |+ |+ [+ [+ [+ ]+ |+ ]|+ |+ ]+ [+
publikacje + ]+ |+
DZIALANIA SRODKI I pot. |II pot.|I pot.|II pot. |I pot. II pot.|I pot. |II pot.|I pot. [II pot.|I pot.|II pot. | I pot. |II pot.|I pot. |II pot.
PRZEKAZU 2016 2016 |2017| 2017 | 2018|2018 [ 2019 | 2019 (2020 [ 2020 | 2021 | 2021 [2022 | 2022 | 2023 | 2023
aktualizowanie el l sl lslelslalalselslel+]s
WWW
INTERNET obsl%izis;)aal + |+ + [+ |+ ]|+ |+ |+ + |+ + ]+ + ]|+
newsletter | + |+ |+ | + |+ |+ |+ ]|+ ]|+ +]|+]+|+]|+ ]|+
DZIALANIA SRODKI I pot. |II pot.|I pot.|II pot. |I pot. IT pot.|I pot. |II pot.|I pot. [II pot.|I pot.|II pot. | I pot. |II pot.|I pot. |II pot.
PRZEKAZU 2016 2016 |2017| 2017 | 2018|2018 [ 2019 | 2019 (2020 [ 2020 | 2021 | 2021 [2022 | 2022 | 2023 | 2023
doradzt\ﬁvg[\;vblurze + [+ |+ [+ [+ ]+ + ]+ + |+ +]+]+ ]|+
ankletov.vaple + [+ |+ [+ [+ ]+ + ]+ + |+ +]+]+ ]|+
uczestnikow
spotkaniawterenie. + | + [+ | + |+ |+ |+ |+ [+ |+ |+ ]| +
spotkania + +
informacyjne
spotkania czlonlfow + + + + + + +
SPOTKANIA stowarzyszenia
I SZKOLENIA .
udziat w
Wydarzeme}c.h++++++++++++
spolecznosci
lokalnej
szkolen!a Z pisania + + + + +
projektow
szkolenia z + + + + + +
realizacji projektow
szl'<oler’1|a z oceny + + +
projektow dla Rady
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Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Chetmoriskiego”
ul. Warszawska 24, 96-321 Zabia Wola
tel. +48 46 858 91 51, e-mail: biuro@ziemiachelmonskiego.pl
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